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SU CHUYEN DICH CUA TY GIA VAO LAM PHAT - XAY DUNG
MO HINH SVAR CHO BOI CANH KINH TE VIET NAM

Lé Huy Chinhl, Lé Thi Binh!
TOM TAT

Bang viéc dp dung phwong phdp cdu triic tw hoi quy véc-to' (SVAR), nghién citu ndy
xdy dung mé hinh véi sw xudt hién ciia cdc bién chinh sdch, cdc bién sé6 kinh té vi mé ciing
nhw nhitng bién sé dai dién cho cdc cii séc tir bén ngoai lam can cw tie do tinh toan mure do,
cwong do chuyén dich cua 1y gid hoi dodi (ERPT) vao lam phdt, ciing nhiwe anh hwéng lan
nhau gitta cdc bién sé kinh té vi mé, trong boi canh kinh té Viét Nam.

T khoa: Chuyén dich ty gid, SVAR, lam phdt, kinh té Viét Nam.

1. DAT VAN BE

Nghién ctru sy chuyén dich cua ty gia vao cac mirc gia, trong d6 co lam phat 14 van dé
c6 y nghia quan trong dbi véi viée thiét 1ap va diéu hanh chinh sach tién té. Pay ciing 1a van
dé dugc cac nha nghién ciru kinh té hét strc quan tam. Viét Nam, tir khi hoi nhap kinh té dén
nay da trai qua nhiéu giai doan lam phat cao di kém theo do6 1a bat 6n kinh t& vi mo. Mat
khac, nhiéu nghién ctru 1y thuyét va thuc nghiém da chi ra ring mot trong nhirg nguyén
nhan quan trong gy ra lam phat & hau hét cac qudc gia 13 thong qua kénh ty gia hdi doai.
Trong nd lyc tim hiéu anh hudng cia ty gia dén lam phat tai Viét Nam, mot sé nghién ctru
vé linh vuc nay da duoc tién hanh. Tuy nhién, nhimg nghién ctru nay thudng duoc tiép can
v6i phuong phap khé truyén théng. Vi vay nghién ctru nay, mé hinh danh gia sy chuyén dich
clia ty gid vao lam phét dua trén mo hinh “cau tric tu hdi quy véc-to” (SVAR) duge thiét
1ap. M6 hinh c6 sy xudt hién ctia cac bién s6 chinh sach tién té trong va ngoai nude cung véi
céc bién s6 phan anh su tic dong ctia mdi trudng kinh té. Can cir vao do, cac nha nghién ctru
va cac nha hoach dinh chinh sach c6 thé dung nhu mét tu liéu tham khao khong chi dung dé
danh gia anh hudng cua ty gia dén lam phat ma con c6 thé dung né dé danh gia tac dong qua
lai gitra cac bién sd kinh té tién té va cac bién s6 kinh t& vi mé.

2. NOI DUNG
2.1. Tong quan nghién ctru

Su chuyén dich cua ty gia (Exchange Rate Pass-through - ERPT) vao cic muc gia,
trong d6 c6 lam phat c6 thé hiéu 1 nghién ctru phan trim thay d6i cia mic gia trong nude
khi ty gia thay doi 1% Bhattacharya, Patnaik va cong sur (2011). Pay la chii dé dugc nghién
ctru da dang ca vé phuong phép 14n dia diém tién hanh. Vé phuong phap nghién ctru, hién

! Gidng vién khoa Kinh té - Quan tri kinh doanh, Truong Pai hoc Hong Pirc
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¢6 3 hudng tiép can chinh trong viéc sir dung cac mo hinh kinh té luong dé do ludng ERPT:
Huréng thir nhat, st dung md hinh hdi quy don. Phuong phép nay duoc sir dung trong mot
tuong ddi nhiéu song phan 16n 1a trong khoang thoi gian kha xa so voi mdc thoi gian hién
tai (Campa va Goldberg, 2005; Campa, Goldberg va cong su, 2005; Otani, Shiratsuka va
cong su, 2006). Tuy nhién phwong phap nay hién rat it dung; Hudng thir hai, st dung mé
hinh hiéu chinh sai s6, ddy 1a sy két hop mé hinh hiéu chinh sai s§ voi mdi quan hé dong
lién két trong dai han gitra cac bién sd kinh té trén phuong dién thu thap thong tin
(Bhattacharya, Patnaik va cong su, 2011; Hudng thir ba, st dung phuong phap tu hdi quy
véc to (Vector Auto Regression - VAR). McCathy (2000) 1a mot trong nhitng nghién ctru
dau tién str dung mé hinh VAR dé u6c lwong ERPT cho mé hinh ndi tiéng chudi phan bd
(distribution chain) ap dung cho cac nudc cong nghiép cua éng ta. Tir d6, cach tiép can nay
duoc s dung rong rdi trong nghién ciru vé ERPT (Hahn, 2003; Hyder va Shah, 2004;
Farugee, 2006; Ca’Zorzi, Hahn va cong sy, 2007; Ito va Sato, 2008).

V& nghién ctru thuc nghiém cho bdi canh kinh t& Viét Nam, mot s nghién ciru duoc
tién hanh bang viéc wéc lwong mé hinh hdi quy don (V5 Tri Thanh va cong su, 2000), hoic
nghién ctru dya trén m6 hinh VAR va VAR d¢€ quy (Carmen, 2006; Goujon, 2006; VO Van
Minh, 2009; Nguyén Thi Thu Hang va Nguyén Pirc Thanh, 2010; Bhattacharya va cong su,
2014). Pay la nhitng nghién ciru c6 thoi gian va mdc thoi gian qua xa so véi thoi diém hién
tai, sir dung phuong phap VAR va VAR dé quy, chua phai 1a t6i vu. Gan ddy Pham Thé Anh
(2015) da ap dung mo hinh SVAR trong nghién ctru hiéu tng chuyén cua ty gia. Tuy nhién,
mo hinh dé xuat cua tac gia nay khong dé cap dén anh hudng cua sy bién dong tién té qubc
té, do d6 nhitng anh huong ctia mot cu sdc tién té thé gidi ddi voi lam phét va nhing bién sd
kinh t& vi md, nhu nghién ciru ciia Canova (2005) va Mackowiak (2007) chi ra d6i véi cac
nuéc dang phat trién thi mé hinh nay s& khong kiém dinh duoc.

Can ct vao nhiing khia canh da xem xét, mé hinh SVAR do luong ERPT duogc thiét
lap. V& phuong phap, mé hinh ndy wu diém hon mé hinh VAR théng thudng nhu da dé cap
& trén. Vé thuc nghiém, ngoai su Xuét hién déng thoi cta cac bién dai dién cho chinh sach
tién té trong nudc, mod hinh ciing bao gdm bién dai dién cho ¢t sdc tién t& qudc té, cho phép
nghién ciru anh hudng cua ci sbc tién té qudc té t6i bién s6 kinh t& vi mé trong nudc, day 1a
diéu ma md hinh SVAR nghién ctru hiéu timg chuyén cia ty gia trude d6 khong dé cap dén.
Nhitng nén tang cac ly thuyét kinh té, cac nghién ctru dinh luong va dac diém cua nén kinh
té Viét Nam s& 1a can cir dé xay dung mé hinh.

2.2. M6 hinh céu triic tw hdi quy véc to

Pugc gidi thi€u trong nhitng nghién ctru boi Sims (1986) va Bernanke (1986), mo
hinh SVAR dugc thtra nhan mot cach rong rai 1a vu viét hon mo hinh VAR. Theo cach tiép
can ctia SVAR, phan ra cdu tric (structure decomposition) dwoc st dung thay thi phéan ra
Cholesky dé xac dinh nhimng ct sdc cu tric va wu diém cua phan rd cau trac 14 nhiing rang
xéc dinh dya trén nhitng nén tang kinh té. Tiép can SVAR phan anh chinh xac hon ddi véi
tinh hinh thuc té vi cho phép céc bién twong tic mot cach dong thoi véi nhau.
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Mo hinh SVAR duoc xdy dung nhu sau: v6i p 12 s6 tré, Y; 1a véc-to ctia n bién trong
mo hinh. Dang rat gon cia mo6 hinh VAR(p) la:

p
Y, = ZAi Yii+ e (1)
i=1

Vé&i A(L) 1a mot da thirc ma tran bac p cta toan tir tré L, md hinh VAR(p) c6 thé viét
lai nhu sau:

ALY, = e, (2)
Mo hinh VAR cAu trtic khi nay s& 1a.
B(L)Y, =&, 3)

Véi e, 13 véc-to phan du (residuals), &, 13 véc-to ciu trac. Boi vi A(L) = By 'B(L),
v6i Byla ma tra hé s6 céu trac duogc ap dat diéu kién rang budc, voi gia tri 1a 1 trén duong
chéo va tom lugc nhitg quan hé xay ra ddng thoi giita cac bién trong mé hinh. Thay phuong
trinh (3) vao phuong trinh (2), ta c6:

Bile, = e, 4)
Phuong trinh (4) duoc viét lai 1:
& = Bye; (5)
Muyc ti€u cua chung ta l1a xac dinhnx n phﬁn ti trong ma tran B, ma tran xac dinh
n(n-1)

nhing loai trir dong thoi ctia mé hinh. Vi vay chiing ta can it nhét —— loai trir d6i v6i B,
dé c6 thé nhan dang dugc. Dbi véi mo hinh VAR véi phan rd Cholesky, B, dugc gia dinh
¢6 hinh dang tam giac. Tuy nhién, trong mé hinh SVAR, B, c¢6 thé mang bét ¢t hinh dang
néu co du cac rang budc.

2.3. M6 hinh dé xuét

Theo phuong phép tiép can chudi phan phdi (distribution chain) ctia McCathy, anh
hudng ciia ty gia sé tac dong dén chi sd gia xuat nhap khau, kéo theo d6 tac dong dén chi s6
gi4 san xuét trong nude va cudi cing véi tac dong dén lam phat. Tuy nhién, ta c6 thé nghién
clru sy ctru tac dong truc tiép cua ty gia dén lam phat, voi “su chuyén dich” mang ¥ nghia
rang 1% thay doi clia ty gia sé tac dong dén lam phat nhu thé nao.

Mo hinh SVAR dugc dé xut dua trén dang rat gon ¢ phuong trinh (5), &, = Bye;, 0
day ta phai xac dinh cac tham s6 cdu tric xay ra dong thoi ddi voi ma tran By. M6 hinh duoc
thiét 1ap voi 7 bién Y, = (my, 11, ¥, cpi,, 0i | g R.us,, neer,). Trong d6, m, dai dién cung
tién, 7, 1a 14i sudt ngdn han, y, dai dién cho san luong, cpi, thé hién mirc lam phat, oi I pla
gia dau dai dién cho murc gia thé gidi, R.us, (1di suit co ban ctua Mi) dai dién cho cu sbc
tién t¢ thé gidi va neer, dai dién cho ty gia hbi doi; e[, &7, €7, sfpi, g e ghus gheer daj
dién cho céc cu sbc cua cung tién, 14i sut, san luong, lam phat, gia dau, 13i sudt co ban Mi

ARy ~ . , cpi _oil N A \
va ty gia mot cach tuong Gng; e, ef, ], e,"", e/"", ef"S, e[*®" 1a c4c phan du tir phuong
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trinh dang rat gon VAR tuong tng. Viéc xac dinh cac tham sb trong ma tran B, dua trén
nhitng can cu va gia dinh sau:

Dong ddu tién ctia ma tran B, thé hién phuong trinh vé cung tién. Nhu ching ta da
biét, cung tién c6 thé duoc xem nhu 1a mot ham phan tmg ciia ngan hang nha nude sau khi
quan sét su thay doi cua 14i suat (va gia dau thé gi6i). Trong trudng hop ndy, ching t6i khong
ap dat diéu kién loai trir (relax restriction) di véi aj, (af, # 0). Tuy nhién, nhu nghién ctru
ctia Kim and Roubini (2000) goi ¥ rang ddi véi cac qudc gia theo dudi chinh sach myc tiéu
vé cung tién s& c6 nhimng ngoai 18, ngan hang trung wong c6 thé khong ty dong xem xét vé
tong luong tién trong didu hanh 13i sut, nhu vay s& hop Iy hon néu chiing ta 4p dat diéu kién
loai trir dbi véi aZ, (ai, = 0). Bdi véi Viét Nam, sy doc 1ap trong diéu hanh chinh sach tién
té cua SBV (ngéan hang nha nudc) la rat han ché do su can thi¢p manh mé ctia Chinh phu
trong viéc thiét lap va thyuc hién chinh sach tién té cling nhu sy giam sat cta Quéc Hdi, diéu
nay dua dén két qua 13 thir bac uu tién khong duoc thiét 1ap mot cach chic chan (Carmen,
2006). Vi vay sé& hop 1y hon khi tién hanh nghién ctru thuc nghiém 14 kiém dinh ca hai trudng
hop aj, # 0 va a}, = 0. Thém vao d6, Viét Nam xuat khau dau thé vi vay gia dau 1a bién
quan trong can phai dua vao mé hinh. Sims va Zha (2006) goi ¥ rang cung tién khong phan
g véi gia ca va san lugng trong vong mét thang sau ct sdc do do tré cua thong tin. Voi
gia dinh ring SBV khong phan tmg tic thoi d6i véi thay ddi cua tinh trang kinh té va tinh
hinh tai chinh trong trong mot khoang thoi gian ngin (sau mot thang). Tém lai, cung tién
duoc gia dinh bi anh huong bdi mot ca soc 131 sut va ca soc gia dau, nhiing bién con lai
khong anh hudng tdi cung tién trong ngan han. Ngoai ra, chiing ta c6 thé dwa bién ty gia
trong phuong trinh nay dé xem xét khi tién hanh nghién ctru thuc nghiém.

Dong thir hai ciia ma tran, thé hién phuong trinh cdu tién véi gia dinh rang 1ai suat
phan tng véi cung tién, san lugng va gia tiéu dung. Diéu nay 1a hop 1y boi 13i suét két hop
vGi cung tién va san lugng 1am cho can bang thi trudng tién t& véi phuong trinh cau tién
truyén thong (Leeper va cong sy, 1996; Kim va Roubini, 2000; Jiang va Kim 2013). Ba bién
khac duoc loai ra khoi mo hinh.

Dong thir ba ctia ma tran 1 phan Gmg cta san luong t6i mot ca sdc gia dau trong vong
mot thang. Dau 1a mét loai dau vao cuc ky quan trong dbi v6i hau hét cac linh vuc kinh té.
Dbi voi bdi canh kinh t& Viét Nam, ting truong kinh t& dua vao cac khu vyc kinh té phu
thudc rat 16m vao cac khu vuc san xuat, cac khu vuc phu co cau cao vao dau. Thém vao do,
v6i su bung nd cac phuong tién van tai, mot ca séc vé gia dau c6 anh hudng rat rd rang dbi
v6i ca linh vuc kinh té va doi séng xa hoi. Nhitng bién khac thuéc phuong trinh niy dugc
loai trir mdt cach déng thoi do tinh ké hoach va do tré cua thong tin (Sims va Zha, 2006).
Phuong trinh nay thé hién phia cau trén thi truong hang héa.

Xem xét dong thir tw ciia ma tran, ching t6i gia dinh rang muc gia trong nudc phan
g véi cc ca soc ctia san luong va gia dau mot cach dong thoi. Cac bién tién té va ty gia
héi doai duoc loai trir boi gi ca trong nudc mat nhiéu thoi gian dé phan tmg voi cac dau
hiéu cua thi truong tai chinh va thi truong tién té (Kim va Roubini, 2000). Phuong trinh nay
dai dién cho phia cung trén thi truong hang hoa.
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Dong thir nam cia ma tran, xac dinh nhiing loai trir trén quan diém rﬁng gia dau duoc
xem nhu 12 mot bién ngoai sinh déng thoi cua tat ca cac bién “ndi sinh” thudc nén kinh té
Viét Nam. Viét Nam la mot nén kinh té dang chuyén d6i va dang phat trién, vi quy mé nén
kinh té nho, vi vy véi bt ctr su thay ddi ndo thudc cac bién sb kinh té cia minh ciing khong
thé anh hudng dén gia dau thé gisi. Phuong trinh nay dai dién cho cac yéu t6 bén ngoai.

Dong thik sdu ctia ma tran, bién tién té thé gi6i (dai dién bai 13i suat do Cuc Dy Trit
Lién bang Mi cong b - R.u.s) chi phan tng ddi v6i ¢t sde cua gia dau, tit ca nhirng bién
con lai duoc loai trir d6ng thoi. Pidu nay 1a hop 1y boi quy mé nén kinh té Viét Nam 1a rat
nho, su thay dbi cia cac bién sb kinh té vi mé trong nuée khong thé tac dong dén bién sb
tién té quéc té.

Dong cudi ciing cia ma tran thé hién thi trudng ngoai hdi. Ching t6i gia dinh rang tat
ca cac bién déu c6 anh huong dén ty gia hdi doai mot cach dong thoi. Gia dinh nay 1a c6 thé
chap nhan dugc bai ty gia hdi doai 1a mot gia tai san twong lai (forward-looking asset price)
va phan tng voi cac ludng thong tin rit nhanh chong (Leeper va cong su, 1996; Kim va
Roubini, 2000; Jiang va Kim, 2013).

Dua trén nhitng gia dinh d thiét 1ap, ma tran vé mdi quan hé giita cic ct sé¢ va phan
du thé hién ¢ phuong trinh sau:

&l e
e 1 a, 0 0 % 00 el
&7 1 1 Gz 4y 0 0 O oY
t 0 0 1 0 45 0 0 t
g™ [=[ 0 o0 @ 1 s 0 0 e’ (6)
Soilp 0 0 0 0 1 0 0 eoilp
1t2 u.s 0 0 0 0 Ges 10 f? u.s
& a1 ay;5 Q73 Q74 Ay Qg 1 Cr
gneer eneer‘
¢ t

Phuong trinh (6) thé hién mdi quan hé giita ct sdc ciu tric va cac phan du voi cin cir
trén phuong dién chinh sach, cac gia dinh, 1y thuyét va kiém dinh trudc day ciing nhu thyuc
té nén kinh té Viét Nam nhu da phan tich & trén.

3. KET LUAN

Mo hinh SVAR duoc thiét 1ap nhu trén c6 thé duoc ap dung dé tinh toan d6 16n va tde
d6 su chuyén dich cua ty gia vao lam phat. Ngoai ra, thong qua udc lwong md hinh trén, anh
hudng céc ci séc cua bién s6 chinh sach tién té dbi voi lam phat, mirc d6 anh hudng 1an
nhau gitra cac bién s kinh té vi mé trong nudc va sy anh huong ciia bién s chinh sach tién
t¢ thé gidi d6i voi cac bién sé kinh t& vi mé trong nude ciing dugc sang to thong qua viée
phan tich cac ham phan tng ddy va phan rd phuong sai.
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EXCHANGE RATE PASS-THROUGH TO INFLATION - SVAR
MODEL IN THE CONTEXT OF VIETNAMESE ECONOMY

Le Huy Chinh, Le Thi Binh
ABSTRACT

By using structural vecto autoregressive model, this paper formulates the model with
appearances of monetary policy variables, macroeconomic variables as well as

variables that represent external shocks. The model will be used for estimating the degree

and

speed of exchangrage pass-through to inflation, as well as mutual effect among

macroeconomic variables, in the context of Vietnamese economy.

Keywords: Exchange rate pass-through, SVAR, monetary variables, inflation.
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PHAT TRIEN SAN PHAM DU LICH TINH THANH HOA TRONG
PIEU KIEN HQI NHAP KINH TE QUOC TE

Lé Thi Di¢p’
TOM TAT

Du lich la nganh kinh té c6 tinh lién nganh, lién viing va xda héi héa cao. Du lich da
thuee swe la hoat déng c6 ¥ nghia va téc dong ngay cang ting doi véi doi song con ngueoi.
Phat trién san pham du lich la huéng chién liwge quan trong trong dwong 16 phdt trién kinh
té xd hoi ciia ca nude néi chung va Thanh Héa néi riéng. Thoi gian qua, Thanh Héa da cé
nhitng budc phdt trién dang khich 16, tang truéng du lich da c¢é nhitng déng gop quan trong
vao cong cudc cong nghiép hoa, hién dai hoa tinh nha noi riéng va cua ca nuwoc noi chung.
Tuy nhién, do nhitng han ché nhdt dinh ma Thanh Héa chwa phdt huy hét tiém nang va lgi
thé vé san pham du lich ciia minh. Trong bdi viét nay tdc gia mong muon dé xudt nhitng gidi
phdp phat trién san pham du lich tinh Thanh Héa trong thoi gian tdi.

T khoa: Du lich, san pham du lich, phdt trién san pham du lich, Thanh Héa.

1. DAT VAN BE

Ngay nay, du lich tré thanh mét trong nhitng nganh kinh té miii nhon cua cac nudc va
s& tro thanh dong lyc quan trong thuc day kinh té thé gii. Trong nhitng nim qua, nganh du
lich nudc ta da c6 nhiing budc phat trién 13 rét va dat duoc nhitng két qua quan trong. Téc do
tang truong khach du lich quéc té dat 10,2%/nam, khach du lich ndi dia dat 11,8%/nim. Nam
2016, sb lugng khach du lich quéc té dat 10 triéu luot nguoi, tang hon 4,3 14n so v&inam 2001;
khach du lich ngi dia dat 62 tri¢u lugt nguoi; tang 5,3 14n so voi ndam 2001; dong gop truc tiép
uéc dat 6,8% GDP. Ha tang du lich va co s vat chit k¥ thuat nganh du lich ngay cang phat
trién. Loai hinh san pham, dich vu du lich ngay cang phong pha va da dang. Chét luong va
tinh chuyén nghiép timg budc dugc nang cao. Luc lwong doanh nghiép 16n manh ca vé s6
luong va chat luong, tao duge mot s6 thuong hiéu ¢ uy tin 16n ¢ trong nude va qudc té.

Thanh Héa 1a mét tinh ¢6 nhiéu tiém nang phat trién du lich. Cac san pham du lich
ctia Thanh Hoa dang dan dugc hinh thanh va ngay cang cai thién trong d6 phai ké dén cac
san phém du lich nghi dudng - tdm bién; du lich tham quan cac di tich lich s, danh lam
théng canh; du lich sinh thai cong déng; du lich sy kién; du lich mua sam... Tuy nhién, su
phat trién cac san pham du lich cia Thanh Hoa chua twong xing véi tiém ning, thé manh
vbn c6 cua tinh. Chat luong san phdm du lich chua cao, loai hinh chua that sy phong phu,
chua c6 duoc nhitng san pham du lich ¢6 gia tri gia ting cao. Van dé dit ra hién nay 1a lam
thé nao dé phat huy tiém nang va loi thé san pham du lich cta Thanh Héa trudc yéu cau hoi
nhap kinh té qudc t& sau rong nham dem lai hiéu qua kinh té cao.

! Gidng vién khoa Kinh té - Quan tri kinh doanh, Truong Pai hoc Hong Pirc
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2. NOI DUNG
2.1. Tong quan vé du lich, sin phidm du lich va phat trién san pham du lich
2.1.1. Du lich

Tir gitta thé ky 19, du lich bét ddu phat trién manh va ngiy nay tré thanh mot hién
tuong kinh té xa hoi phd bién. Nhiéu nude 1dy chi tiéu di du lich cta dan cu 1a mét trong
nhitng tiéu chi dnh gia chit luong cudc sdng. Tuy nhién, khai niém “Du lich” duoc hiéu rat
khac nhau tai cac qudc gia khac nhau va tir nhiéu goc do khac nhau.

Theo Lién hiép qudc té cac td chire 1it hanh chinh thirc (International Union of Official
Travel Oragnization): “Du lich dugc hiéu 13 hanh dong du hanh dén mot noi khac voi dia
diém cu tra thuong xuyén ctia minh nhim muc dich khong phai dé 1am an, tic khong phai
dé 1am mot nghé hay mét viéc kiém tién sinh song...”.

Tai hoi nghi Lién hiép qudc vé du lich hop tai Rome - Italia (21/8 - 5/9/1963), céac
chuyén gia dua ra dinh nghia vé du lich: “Du lich 1a tong hop cac mbi quan hé, hién tugng
va cac hoat dong kinh té bat ngudn tir cac cudc hanh trinh va luu tra ctia ca nhan hay tap thé
0 bén ngoai noi ¢ thuong xuyén cua ho hay ngoai nudc ho véi muc dich hoa binh. Noi ho
dén luu tri khong phai 1a noi 1am viéc cua ho”.

Theo Tb chirc du lich thé gigi (World Tourism Organization): “Du lich bao gdom tat
cd moi hoat dong cua nhiing nguoi du hanh tam tra véi muc dich tham quan, kham pha va
tim hiéu, trai nghiém hoac v6i muc dich nghi ngoi, giai tri, thu gian cling nhu muc dich
hanh nghé va nhirg muc dich khac nita trong thoi gian lién tuc nhung khong qua mot nam
& bén ngoai mdi truong sébng dinh cu nhung loai trir cac du hanh ma c¢6 muc dich chinh 1a
kiém tién”.

Theo Diéu 4, Chuong I, Luat du lich Viét Nam nam 2005, ban hanh ngay 14/6/2005:
“Du lich 1a cac hoat dong c6 lién quan dén chuyén di ciia con ngudi ngoai noi cu tra thuong
xuyén ctia minh nham d4p @ng nhu cdu tham quan, tim hiéu, giai tri, nghi dudng trong mot
khoang thoi gian nhat dinh” [3; tr.9].

Nhin tir goc d6 thay ddi vé khong gian ctia du khach: Du lich 1a mot trong nhitng hinh
thire di chuyén tam thoi tir mot ving ndy sang mot ving khac, tir mot nude ndy sang mot
nudc khac ma khong thay doi noi cu tri hay noi lam viéc.

Nhin tir goc 6 kinh té: Du lich 1a mot nganh kinh té, dich vu c6 nhiém vu phuc vu
cho nhu cau tham quan giai tri nghi ngoi, c6 hodc khong két hop voi cac hoat dong chira
bénh, thé thao, nghién ctru khoa hoc va cac nhu cau khac.

Dé c6 quan niém ddy du ca vé goc do kinh té va kinh doanh ctia du lich, khoa Du lich
va khéach san (Truong Pai hoc Kinh té Qudc dan) da dua ra dinh nghia: “Du lich 1a mdt
nganh kinh doanh bao gom cac hoat dong t6 chirc hudng dan du lich, san xudt, trao d6i hang
héa va dich vu ctia nhitg doanh nghiép nham dap tng cac nhu cau vé di lai, luu tra, in
uéng, tham quan, giai tri, tim hiéu va cac nhu cau khac cua khach du lich. Cac hoat dong do
phai dem lai lgi ich kinh té chinh tri - x3 hoi thiét thuc cho nudc lam du lich va cho ban than
doanh nghi¢p” [2; tr.19-20].
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Nhu vay, ching ta théy duoc du lich 1a mot hoat dong co nhiéu dic thu, bao g6m nhiéu
thanh phan tham gia, tao thanh mot téng thé hét stc phuc tap. N6 vira mang dic diém cua
nganh kinh té vira c6 ddc diém ctia nganh van hoa - xa hoi.

2.1.2. San phdam du lich

C6 nhiéu khai niém vé san pham du lich, mot trong nhirg khai niém d6 1a: “ San pham
du lich 1a sy két hop nhitng dich vu va phuong tién vat chét trén co so khai thac cac tiém
nang du lich nham cung cap cho du khach mét khoang thdi gian thi vi, mot kinh nghiém du
lich tron ven va sy hai long” (Tt dién du lich - Tiéng Dirc NXB Berlin 1984).

Theo Diéu 4, Chuong I, Luét du lich Viét Nam nam 2005, ban hanh ngay 14/6/2005:
“San pham du lich 14 tap hop cac dich vu can thiét dé thoa man nhu cau cua khach du lich
trong chuyén di du lich” [3; tr.10].

Theo cach hiéu khac: “San pham du lich 1a cac dich vu, hang hoa cung cip cho du
khéch, duogc tao nén boi su két hop cua viéc khai thac cac yéu td tu nhién, x3 hoi véi viée str
dung cac nguén luc: co s& vat chit, k¥ thuét va lao dong tai mét co sd, mot vung hay mot
qudc gia nao d6 [2; tr.31].

Nhu vay san pham du lich bao gdm nhiing yéu t6 hitu hinh (hang hoa) va vo hinh
(dich vu) dé cung cip cho khach hay n6 bao gom hang hoa, cac dich vu va tién nghi phuc
vu khéch du lich.

Sdn phcfm du lich = Tai nguyén du lich + Cac dich vu va hang hoa du lich.

Ngoai nhitng ddc diém chung cia hang hoa thong thuong, san pham du lich ¢6 dic
trung sau: tinh vo hinh, tinh tong hop, tinh khong thé duy trit, tinh khong thé chuyén dich,
tinh dong thoi clia viée san xuat va tiéu thy, tinh d& dao dong, tinh khong dan hdi cta cung,
tinh dan hdi cua ciu...

2.1.3. Phat trién san pham du lich

Phat trién san phém du lich hién nay khong chi chi trong dén phat trién vé quy mo, s6
lwong cac doanh nghiép kinh doanh du lich, dich vu du lich...; két hop véi sy tang truong vé
doanh thu, s6 luong khach du lich ca trong va ngoai nudc dén luu trd ma con chu trong dén
nang cao chat luong san pham dich vu du lich, hoan thién cac san pham du lich. Bén canh
d6, phat trién san pham du lich cin quan tim dén chit lugng ngudn nhan luc du lich, cong
tac quan ly diém dén.

C6 rat nhiéu nhan t6 quan trong lién quan dén phét trién san phdm du lich tai diém
dén, do la:

San phém du lich khong phai chi 1a mét hoat dong dugc thyc hién riéng ré ma la mét
qua trinh gin két voi nhau cua nhidu san pham, hang héa do cac chu thé tai diém dén cung
cap cho khach. M6t san pham du lich trong mot diém dén 1 tap hop cua nhiéu trai nghiém
ma khach c6 thé nhan dugc khong chi 14 cac co so luu tra dé &, cac nha hang dé an, udng,
cac diém tham quan, cac bao tang, cong vién, nha hang, rap chiéu phim, cira hang mua sam. ..
ma bao gém ca cac phuong tién van chuyén, su giao tiép voi cong dong dan cu, cach tmg
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XUt ctia cac cdp chinh quyén... Vi thé, pham vi va quy mé ctia san pham du lich 1a nhimg gi
thu hut khach du lich dén va phuc vu khach véi chét lugong cao.

Chinh sach phat trién tong thé cia mot diém dén du lich phai dugc ndm trong cac wu
tién cua chién luge phat trién kinh té - x4 hoi cua dat nudc, vung hodc tinh, thanh phé trong
d6 c6 nganh Du lich. Viéc x4c dinh co hdi phét trién san phdm du lich phai phu hop véi cac
chién lugc nay.

Phat trién san phém du lich phai dugc xac dinh dya trén sy hiéu biét vé thi truong du
lich, xu hudng va thi hiéu khach du lich. Vi vy, nghién ciru thi trudng, phat trién san phdm
va tiép thi 12 mot sy két ndi lién tuc trong qua trinh phat trién san phém du lich. Su lién két
giita thi truong va san pham phai tuan theo cac quy ludt co ban cua thi truong, d6 1a cac quy
luat cung - cau, quy luat canh tranh va quy luat gia tri.

Phat trién san pham du lich c¢é thé tiép cdn theo nhiéu huwéng khdc nhau

Céc yéu t6 thu hit va phuc vu khach bao gém co so ha tang (dudng x4, dién nudc,
thong tin lién lac, cac loai phuong tién van chuyén khach), co sé vat chét k¥ thuat phuc vu
khach (cac co so luu tra, an uéng, giai tri, mua sém...), nhan vién phuc vu va tién nghi khac;
dic biét 1a van dé tiép thi, quang céo va xay dung hinh anh cho diém dén.

Theo mot hudng tiép can khac, phét trién san phadm du lich bao gdm phat trién nhiing
diém tham quan, cac hoat dong va cac dich vu da dang phuc vu khach.

Trong hai cach tiép can trén, cach thir nhat dong vai trd quyét dinh dén viéc phat trién
san pham du lich tai cac diém dén du lich.

Mit khac, phat trién san phdm du lich cua méot diém dén khong chi phuc vu cho
khach du lich qudc té, khach du lich ndi dia ma ca dap Gmg nhu cau cua cong dong dan
cu xung quanh.

Phat trién san pham du lich 1a mot qua trinh ma trong d6 cac gia tri ctia mot dia diém
cu thé duoc sir dung t6i da dé dap tmg nhu cau cta khach du lich trong nuée, khach du lich
qudc té va ngudi dan dia phuong.

2.2. Thye trang phat trién sin phim du lich tinh Thanh Héa trong diéu kién hoi
nhap kinh té quoc té

2.2.1. Tai nguyén du lich tinh Thanh Hoa

2.2.1.1. Tai nguyén du lich tw nhién

Tai nguyén du lich bién: Thanh Hoa c¢6 bd bién dai 102 km (tir ctra Can, Nga Son dén
Ha Nam, Tinh Gia); ving lanh hai rong hon 1,7 van km?; bd bién twong d6i bang phang véi
nhiéu canh quan dep nhu bai bién Sam Son, Hai Tién, Hai Hoa... Cac bdi bién c¢6 dic diém
chung 1a réng, béng ph?mg, d6 dbc thoai, bai cat tréng min, khong c6 da ngﬁm va nhiéu
khoang chat khac c6 tac dung chira bénh... rt phii hop cho tim bién va cac hoat dong vui
choi giai tri bién.

Tai nguyén du lich sinh thai: V&i hon 2/3 dién tich tu nhién 1a d6i nai, tinh Thanh Hoa
c6 tai nguyén rimg kha 16n, dong vai tro hét stc quan trong ddi véi viéc phong ho dau ngudn
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va phat trién kinh té - xa hoi, ddc biét 1a khu bao ton thién nhién Pu Ludng, Pu Hu, Vuon
qudc gia Bén En.

Tai nguyén du lich séng, ho, théc, sudi nuede néng: Thanh Hoa c6 hé théng séng ngodi
day dic, ngudn cung cip nude doi dao. Ngoai 5 hé thdng song chinh cung cap nudc 14 song
Hoat, song Ma, séng Chu, song Yén, song Lach Bang tao diéu kién hinh thanh cac tuyén du
lich trén song nhu du thuyén trén séng Ma. Ngoai ra, con c6 264 subi nho va 1.760 ho chia
16n nho khéac nhau, tao ra mot mang ludi thity van day dic va phan b kha déu trén dia ban
tinh. Trong do, cac sudi chu yéu nhu: Sudi Sim, sudi Quanh, sudi Xia, sudi ca thin Cam
Luong... cing mot s6 thac nhu: thac Ma Hao, thac Mudn, thac Hiéu, thac May, thac Voi...
Cho dén nay Thanh Hoéa d3 c6 02 dia diém phat hién duogc nude khoang, nude nong nhu:
Cha Khét (Son Dién - Quan Son) va Yén Vuc (Quang Yén - Quang Xuong).

Tai nguyén du lich hang déng: Thanh Héa c6 viing nti da voi gan lién véi cac truyén
thuyét, di tich lich sir van hoa nhu dong Tir Thire, dong Long Quang, dong H6 Cong... Ngoai
ra, con c6 mot sd hang dong khac nhu hang con Moong, hang Ngoc, hang Ma... 1 nhiing
diém du lich ngay cang hap dan du khach.

2.2.1.2. Tai nguyén du lich nhan van

Thanh Ho4 13 mién dat c6 nén vin hoa lau doi. Cac nén vin hod Pong Son, vin hod
Pa But... cing v6i nhitng dia danh gan lién tén tudi ciia cac anh hing hao kiét, cac danh
nhan nhu L& Hoan, L& Loi, Lé Van Huu, Pao Duy Tu, Tri¢u Trinh Nuong, Dong ho Trinh,
dong ho Nguyén (thoi ky Hau L8)... da dé lai nhiéu dau an trong lich sir d4u tranh dung nudce
va gitt nudc ciia dan toc Viét Nam. Trong d6, nhiéu di tich d3 duoc Nha nuédc xép hang va
dang dugc trung tu, t6n tao & quy md qudc gia nhu khu Lam Kinh, thanh Nha H, thai miéu
nha LE... Pay la nhiing tai san v cung quy gia, khong chi c6 y nghia lich str, gido duc ma
con c6 thé khai thac phuc vu phat trién du lich.

Pic biét Thanh Hoa c6 nén vin hoa da dan toc ¢ y nghia to 16n ddi v6i du lich. Mdi
dan tdc c6 nhitng nén vin hoa dic trung riéng gdm ca vin hod phi vat thé va vin hoa vat thé.
Nhitng thiét ché van hoa xa hoi truyén thng cta timg dan toc nhu: thiét ché Ban mudng cia
ngudi Thai dya trén lanh thd cong, thiét ché lang dao ciia nguoi Mudng, thiét ché dong ho
clia ngudi H’Mong... nhitng phong tuc tdp quan trong san xuét, sinh hoat va trong tin
ngudng, hoi hé... cung véi nhitng moén an dic san mang dam nét cia moi dan toc 1a nhing
tai nguyén du lich nhan vin rat hap dan ddi voi khach du lich, nhét 1a cac du khach qudc té.
Thém vao d6, tinh thain mén khach va 1ong nhiét thanh ciia con ngudi Thanh Hoa ciing 1a
nén tang vimg chic cho nganh du lich phat trién.

Cdc di tich lich sir van héa vt thé: Theo s6 liéu thdng ké, Thanh Hoa c6 1.535 di tich
lich sir, danh lam thing canh, trong d6 c6 3 di tich qubc gia ddc biét, 1 di san vin hoa thé
gidi dugc UNESCO cong nhan. Cac di tich van hoa lich st ctia Thanh Hoéa déu co gia tri
phuc vu du lich, trong d6 tiéu biéu: Di tich vin hoa thé gidi thanh nha HO, khu di tich lich
sir Lam Kinh, di tich khao ¢4 hang con Moong, chién khu Ba Binh, di tich khao c¢6 Pong
Son, di chi khao cb vin héa Pa But, cum di tich Sdm Son...
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Cdc 1é hdi truyén thong

L& hoi tin ngudng: L& hoi twong niém ong t6 nghé duc dong Khong Minh Khéng, 18
hoi tuong niém tin ngudng thd mau nhu 18 hoi phd Cat, 18 hoi dén Song...

L& hoi van hoa lich str: L& hoi dén Ba Triéu, 18 hoi Lam Kinh, 1& hoi Lé Hoan...

L& hoi dan gian gin véi truyén thuyét: L& hoi Tir Thirc, 1& hoi Mai An Tiém, truyén
thuyét Than Poc Cude, Hon Tréng Mai, truyén thuyét 6ng Vom, truyén thuyét Trang Quynh...

Céc san pham thu cong truyén thong: Nghé dtic dong & lang Cheé xa Thiéu Trung, Thiéu
Hoa; nghé gbm gia dung ¢ lang VOom xa Thiéu Khanh, Thiéu Hoa; nghé dét chiéu c6i & Nga
Son; lang nghé nuéc mam Ba Lang, Tinh Gia; lang du lich vin hoa Ning Cat, Lang Chanh...

Céc tai nguyén du lich nhan vin khac nhu vin hoa phi vat thé véi cac lan diéu dan ca
truyén théng cua cac dan toc Kinh, Muong, Thai, H’Mong; nhiing lan di¢u dan ca tha thiét
trit tinh nhu ho séng Ma, tro dién Xuan Pha, ma sap, mua xoe...

Ngoai ra Xt Thanh con 14 noi ¢6 ngudn san vét phong phii, da dang nhu ché Lam Phu
Quang, banh gai T Try, budi Luan Van, nem chua, banh 14 rang bira, dira, ca mé song Muc...

2.2.2. Thuc trang phat trién san phcfm du lich tinh Thanh Hoa trong diéu kién héi
nhdp kinh té quoc té

San pham

Hoat dong

Thyc trang

1. Du lich bién

San pham nghi
dudng bién
truyén thong tai
bai bién Sam
Son, Hai Tién,
Hai Hoa, Nghi
Son...

Tam bién mua he, thuéng thire
hai san; tham quan khu du lich
sinh thai Van Chai, tham Thuay
Tién Cung, tham Hon Tréng
Mai, chia Co Tién, dén Doc
Cudc, di cho hai san...

Canh quan cac bai bién da dugc quy
hoach lai voi dién mao mdi khang
trang, sach dep hon. Cac dich vu cho
khach du lich d3 dugc cai thién nhiéu.

Luong khach vao mua hé thuong
qua tai, gia ca dich vu mot s6 noi
khong kiém soat dugc.

Nghi dudng
bién cao cip tai
FLC resort

Choi golf, cac hoat dong giai
tri, spa, nghi dudng, hoi nghi, hoi
thdo...

La san pham tich hop day du, dich
vu cao cap, phuc vu khach quanh
nam.

Gia ca kha cao so vdi muc thu nhap
trung binh ctia nguoi dan.

2. Du lich sinh thai

Du lich sinh thai
két hop du lich
cong dong: thac
Ma Hao, thac
May, thac Voi...

Ngém canh, tim hiéu, tham
quan cac khu du lich sinh thai,
thuéng thuc thuc dia
phuong...

am

San pham du lich nay phu hop voi
nhém khach hang tré tudi, khach
phuot.

Co s6 luu tra, ha ting giao thong
con thiéu, chua dong bo.

Chat luong dich vu chua c6 su kiém
soat chat ché.
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Du lich sinh thai
tham vudn qudc
gia: Bén En, Pu
Hu, Pu Luong...

Ngém, tim hiéu dong thuc vat,
di thuyén kham pha canh quan,
picnic, thdm céc ban...

San pham du lich con it khai théc,
chua da dang, chua hip dan duoc du
khach.

Ha téng chua déng bo dé phuc vu cac
san pham du lich sinh thai cao cép.

Du lich sinh thai
tham
Cam Luong.

sudi ca

bi bd, tham quan khu du lich
sudi c4 than Cam Luong.

San pham du lich ¢6 quy mé nho,
khong da dang, thoi gian tham quan
ngan, chua c6 tinh lién két véi cac
vung du lich nén khong gitt chan
duoc du khach.

3. Du lich van hé

Du lich di san

Thadm quan, tim hiéu di san van
hoa thé gioi, cudc song co xua,
lich str...

Hoat dong tim hiéu, tham quan so
sai. Gi6i thiéu di san thiéu sinh dong,
thiéu mé hinh, phuong thirc tai hién
cudc séng ¢d xua, thiéu tinh hap dan
v6i du khach.

Céac dich vu bd trg khong nhiéu,
chua c6 tinh két ndi voi cac san pham
du lich khac.

Du lich tim hiéu
van hoa, lich sir

Tham quan, tim hiéu lich st tai
cac khu di tich.

Tham gia cac 18 hoi truyén
théng.

Doi ngil huéng dan vién dugc dao
tao bai ban hon, cac 1& hoi duoc tai
hién lai hip din du khach.

Cac dich vu b trg khong nhiéu,
chua c6 tinh két ndi véi cac san
pham du lich khéac, khong giit chan
duoc du khach.

2.2.3. Pdnh gid thuc trang phdt trién san pham du lich tinh Thanh Héa trong diéu

kién hoi nhap kin

h té quoc té

San pham

Han ché

Nguyén nhan

1. Du lich bién

tr

Hé thdng san pham du lich bién kha

phong phii, song it san pham dat chat
lugng va co stc canh tranh cao.

San pham du lich dic thu cia timg

vung bién chua duogc chi trong phat

1€n.

Su trung ldp trong xdy dung phat
trién san pham du lich giita cac ving
mién, cac dia phuong ven bién 13 kha
phd bién.

Viéc xay dung chuong trinh cho
khéach chua mang tinh chuyén nghiép,
chua thoa man dugc sy mong doi cua
khach.
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2. Du lich sinh
thai

Cong tac nghién ctu, diéu tra co
ban va quy hoach phat trién du lich
sinh thai con han ché.

Quy mo6 va hinh thure hoat dong du
lich sinh thai con don diéu, mo nhat;
cac hoat dong du lich mang tinh chét
sinh thai hi¢n nay thuc té chi 1a du
lich thién nhién hay mang tinh chat
thién nhién.

Chat lugng dich vu du lich sinh thai
con nhiéu han ché; cac khau tiép thi,
quang ba con yéu nén chua thu hut
dwoc nhiéu khach du lich. Loi ich tir
hoat dong du lich sinh thai con it,
chua hd trg nhiéu cho cong tac bao
ton va phat trién cong dong dia
phuong.

Sy hiéu biét vé khai niém du lich
sinh thai 1a mot han ché 16n.

Luc luong quan ly tai cac khu bao
ton thién nhién thiéu ca vé sb luong
13n kién thtrc chuyén mon vé bao ton
cling nhu du lich sinh thai.

Céc diém du lich sinh thai chua dugc
quy hoach gay tré ngai cho viéc phat
trién du lich sinh thai.

3. Du lich van

hoéa

Stc hip din cua cac diém tai
nguyén hinh thanh san phém du lich
vin hoa chua cao nén viéc thiic day
san phém du lich van hoéa con mo
nhat.

Mot s6 hoat dong thim quan, tim
hiéu ban sic van hoa dan toc da duoc
khai thac, phat trién thanh cac san
phém du lich dic sic c6 stc thu hat
dbi v6i khach quéc té nhung chua
tuong xing véi tiém nang.

Du lich vin hoa, 18 hi, giai tri chua
duoc dau tu bai ban; viée gén két voi
cac san phém, dich vu di kém ciling
nhu cong tac t6 chirc 18 hoi con nhiéu
han ché.

Viéc dam bao khai thac, phat trién
san phim du lich vira phat huy, vira
béo tdn cac gia tri chua duoc trién khai
dong déu va hiéu qua & nhidu noi
chinh vi vy céc san pham du lich van
mang tinh don Ié.

Cong tac dau tu con nhiéu han ché,
thiéu cac dich vu can thiét, chua gén
trai nghiém va tim hiéu véi bao ton
cac gia tri van hoa, lich su.

Cong tac quang ba du lich chua hi¢u
qua, chua tao dugc ban sdc riéng von
co va khac biét cua san phém du lich
van hoa cua Thanh Hoéa so véi cac dia
phuong khéc cling nhu véi cac nude
trén thé gioi.

Cong tac dao tao ngudn nhan luc
phuc vu cho phat trién du lich van héa

chua dugc quan tam dung mue.
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2.3. Giai phap phat trién san pham du lich tinh Thanh Héa trong diéu kién hoi
nhap kinh té quoc té

Vi hé thong tai nguyén du lich ty nhién va nhan vin phong phii, Thanh Hoa hoan
toan c6 thé phat trién san pham du lich da dang, hap dan, thu hut thi truong, mang tinh dic
trung va canh tranh cao. Trén co s& danh gia thuc trang phat trién san pham du lich Thanh
Hoa, tac gia dé xuit mot sb giai phap phat trién san pham du lich Thanh Héa trong diéu kién
hoi nhép kinh té qudc té.

2.3.1. Gidi phdp phat trién san pham du lich bang tw duy dot pha

2.3.1.1. San pham du lich bién

Pau tu cho cic hang muc mdi nhu cong vién, khu vui choi giai tri, dai phun nudc. ..
nham tao dién mao méi cho du lich bién Thanh Hoa, tang suc hép dan véi du khach.

T chirc cac su kién 16n & bién nhu: 18 hoi Am nhac ngoai troi, 18 hoi bén phéo hoa,
biéu dién nghé thuat, cac hoat dong thé thao bai bién, cac cudc thi sic dep... nham thu hut
du khach dén tham dy, nghi dudng quanh nam.

Nghién ctru cac diéu kién dé t6 chire cac tro choi mao hiém trén bién dap tmg nhu cau
cua du khach trong va ngoai nudc.

Tb chitc cac hoat dong vé dém nhu: khu chg dém, khu 4m thuc dém, khu vui choi giai
tri... v&i sy quan ly chat ché, quy md, bai ban, ddm bao an ninh trat ty va an toan xa hoi.

Pau tu phat trién cac khu nghi dudng sinh thai tai cac bii bién, c6 thé dau tu khu nghi
dudng két hop dich vu kham, chira bénh tao ra sy khac biét cho san phém du lich bién.

Cai thién su than thién, hiéu khach trong tung loai hinh dich vy, nang cao nhan thuc
huéng dan nghiép vu cho cac don vi kinh doanh dich vu.

2.3.1.2. San pham du lich sinh théi

Nang cép hé théng duong x4, cai thién diéu kién ha tﬁng, tién nghi, dich vu. Lya chon
cac ban, cac ho dé phat trién du lich.

Pau tu va thu hat dau tu vao phat trién mot s6 khu nghi dudng cao cap gin véi trai
nghiém cong dong.

Xay dung mot sd choi vong canh, hinh thanh cac tuyén di bo, di xe dap tham quan
rung; cac tuyén quan sat dong, thuc vat.

Pau tu thém hé thong tau, thuyén chat luong cao phuc vu khach tham quan.

Bao v€ nguyén ven h¢ sinh thai vbn ¢o, gilr gin canh quan.

Naéng cao chat luong d6i ngii thuyét minh vién.

2.3.1.3. San pham du lich van héa

DPay manh nghién ctru khdo c6 dé bo sung thém tu liéu cho cac di san vin héa, 1am
sdng 1én cac thong tin, sy twdng tuwong va kich thich mong mudn tim hiéu kham phé di san,
kéo dai thoi gian tham quan.
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Néng cip, mé rong hé thong giao thong duong bo lién ving tao ra tinh lién két giita
cac khu du lich.

Duy tri d6i vin nghé tudng, chéo cb biéu dién phuc vu du khach; tai hién lai cac 1& hoi
dan gian.

Pau tu phat trién cic mat hang truyén thong cta dia phuong 1 nhiing san pham thé
hién nhiing dac trung cta diém du lich.

Nang cao ning luc thuyét minh, hudéng din cua doi ngii thuyét minh vién, ting cudng
kha nang quan 1y, to chtrc cac hinh thirc trai nghiém, tim hiéu di san vin héa.

2.3.2. Gidi phép co ché, chinh sach

Ul tién dau tu ngudn luc cho phat trién san pham du lich bién va coi san pham du lich
bién 1a san pham du lich miii nhon, hudng dén ning cao ding cép ctia san pham du lich sinh
thai, du lich van hoa. Kiém soat chit ché viéc su dung, khai thac cac tai nguyén du lich: Xay
dung chinh sach bao ton va ton tao cac ngudn tai nguyén du lich.

Xay dung va ban hanh cac co ché chinh sach wu dai, tao diéu kién thuan loi cho viéc
thu hut cac nguf‘m vbn dau tu vao co so ha téng phuc vu du lich.

Tao dung céac chinh sach vu tién va hd trg cong ddng dan cu dia phuong dé ty dau tu
phat trién cac san pham du lich & quy mé nho va trung binh theo quy hoach va dinh huéng
chung cua tinh, tap trung vao cac loai hinh du lich sinh thai, du lich cong dong.

Thiét 1ap chinh sach wu tién dao tao, phat trién ngudn nhén lyc du lich phuc vu cho
viéc phat trién cac san phém du lich miii nhon theo hudng dat chuén.

Nghién ctru 4p dung cac mo hinh lién két v6i cac tinh Bac Trung Bo ciing nhu lién két
giita khu vyc Bic Trung Bo v6i cac khu vuce khéc trong ca nudc, voi cac nude lang giéng
hoic lién két giita Thanh Hoa véi timg dia phuong.

2.3.3. Gidi phép vé nguon nhan lyc

Nang cao chit lugng cic co so dao tao chuyén nganh du lich: ting cudng dau tu trang
thiét bi; cai tién chuong trinh, bai giang; ting cudng lién két v6i cac co sé dio tao trong va
ngoai nudc; ting cuong gin két giita cac co s¢ dio tao voi doanh nghiép du lich.

T6 chirc céc hoat ddng dao tao, tp huan nghiép vu co ban ciing nhu cc k¥ ning, kién
thirc can thiét cho lao dong du lich; chuan hoa ngudn nhén lyc dap tmg nhu cau hoi nhap va
nang cao tinh canh tranh cho san pham du lich.

Nang cao nhén thirc vé phat trién san phdm du lich cho cong dong.

2.3.4. Gidi phdp quang bd, xiic tién du lich

Xay dung chién luoc thuong hiéu du lich Thanh Hoa than thién, hap dan 1a giai phap
quan trong trong nhoém giai phap quang ba, xuc tién du lich. Xay dung ké hoach quang ba,
xuc tién ngén han va dai han; thuong xuyén cap nhat, bd sung ké hoach phu hop vai nhu cau
thi truong va thuc té phét trién san pham du lich dia phuong. Diéu tra, danh gia thi truong
va cac thong tin phan hoi tir khach hang, ddi tac ciing nhu dénh gia hiéu qua cua cac hoat
dong quang ba, xuc tién dé ¢ diéu chinh, bd sung phu hop.
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3. KET LUAN

Thanh Hoéa 14 tinh ¢6 nhiéu tiém ning, loi thé dé phat trién cac dong san pham du lich
phong pht, dic sic, doc dao va cé sirc canh tranh véi cac dia phuong trong ca nudc ciing
nhu véi cac nude trong khu vye va quéc té. Tuy nhién, trong nhitng nim qua viéc phat trién
san pham du lich méi chi dimg lai ¢ viéc khai thac tai nguyén du lich va nhing yéu té loi
thé sin co cua dia phuong. Nhiéu san phém con trung 1ap, don diéu, thiéu sy doc dao hép
dan du khach. Vi vy, dé giai quyét duoc nhitng van dé trén Thanh Hoa can phai huy dong
va sir dung c6 hiéu qua cac ngudn lyc nhdm cung mg cic san phadm du lich c6 tinh canh
tranh cao & thi truong trong nude va quc té.
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DEVELOPING TOURISM PRODUCTS IN THANH HOA PROVINCE
IN THE INTERNATIONAL ECONOMIC INTEGRATION

Le Thi Diep
ABSTRACT

Tourism is an interdisciplinary, interregional and highly socialized industry. Tourism
has indeed been a significant and increasingly important activity for human life. Developing
tourism product is an important strategy in the direction of socio-economic development of
the whole country in general and Thanh Hoa in particular. In recent years, Thanh Hoa
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province has made encouraging progress, tourism growth has made important contributions
to the industrialization and modernization of the province in particular and the country in
general. However, due to certain limitations, Thanh Hoa has not fully promoted its potential
and advantages of tourism products. This article is intended to provide solutions to develop
tourism products in Thanh Hoa province in the coming time.

Keywords: Tourism, tourism products, tourism product development, Thanh Hoa.
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NGHIEN CUU PAU TU THI TRUONG CHUNG KHOAN
BANG PHUONG PHAP SU DUNG KY THUAT
TRUNG BINH DI PONG

Lé Vin Pai', Thiéu Thi Thuy?
TOM TAT

Duong trung binh di dong (Moving average - MA) hay con goi la “Trung binh dong”
la chi 56 kJ thudt dwoc sir dung phé bién va ddng tin cdy nhat dai dién cho mirc trung binh
trong khoang thoi gian khac nhau. Trung binh di dong: 5 ngay, 10 ngay, 20 ngay dwoc
kiém tra dé xdc minh hiéu qud ciia mé hinh trung binh di déng. Phwong phdp nay chi ra
tin hiéu mua khi gia tang trén mirc trung binh va tin hiéu ban ra khi gid giam xudng duwdi
mikc trung binh di dong. Két qua nghién ciru bang viéc sir dung gid dong cira ciia thi
trwong chirng khodn Pai Loan trong vong 5 nam (2013-2017) da chi ra rang mé hinh dé
xudt nay c¢é hiéu qua ngay ca khi thi truong bién dong. Loi nhudn trung binh tdt ca cdc
giao dich ciia timg céng ty nghién ciru trong bai bdo ndy dwoc xdc minh bang kiém tra
thong ké. Két qua kiém tra cho thdy chién lwgc (mé hinh) mua ban da d@é xudt cé hiéu
qud. Chién luoc nay cé thé dwoe mo réng dé dau tu cho cdc thi truong 16n khdc trén thé
gidi dé nghién civu trong twong lai.

Tir khéa: Di chuyén trung binh (Moving average - MA), kj thudt phén tich, kiém tra
thong ké.

1. DAT VAN BE

Viéc nha dau quyét dinh tu ddu tu vao thi truong chimg khoan ludn 1a diéu kho khan.
Thoi diém mua va ban cb phiéu 1a van dé chinh ddi v6i hau hét cac nha nghién ciru va cac
nha dau tu. Udc tinh sy gia ting va sut giam cua gia ¢ phiéu 1a khong dang ké, do bién
dong cua gia c6 phiéu, co thé do mot sb yéu tb gay ra. Thay vi dau tu sinh 101, hau hét moi
ngudi déu bi mat tién trong thi truong chimg khoan. Cac nha dau tu thuong quyét dinh mua
hodc ban ¢ phiéu vao mét thoi diém khong hop 1y. Do d6, dé giup cac nha dau tu tao ra loi
nhuan cao tir viéc dau tu vao thi truong chimg khoan, can phai tim ra chidu hudng cua gia
cb phiéu. Lam thé nao dé cac nha dau tu c6 thé dau tu mot cach an toan vao thi trudng ching
khoén va thu dugc loi nhuan? Bang cach sir dung cac phuong phép khac nhau ctia phan tich
k¥ thuat, co thé tranh duoc van dé chon sai thoi diém dau tu.

Phan tich k¥ thuét trung binh di dong va cac quy tic giao dich dugc coi 1a mot trong
nhitng phuong phéap phan tich ddu tu sém nhat vi gia va sb lwong cd phiéu di duoc cong bd
rong rai trén cac ban tin tai chinh (Lento, 2007). Céac chuyén gia phan tich thi truong ching
khodn s& du bao cac thay d6i vé gia bang cach nghién ctru gia lich st cia mot khoang thoi

! Chuyén vién phong Ké hoach Tai chinh, Truong Pai hoc Hong Pirc
2 Giang vién khoa Khoa hoc Xa héi, Truong Pai hoc Hong Piic
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gian. Céc nghién ctru du tién vé phuong phap trung binh di dong xuat hién vao khoang nim
1930, tap trung vao phan tich twong quan cua cac khoang thoi gian gia cd phiéu. Cac chuyén
gia vé chimg khoan cb ging du bao céac thay d6i vé gia bang cach nghién ciru gia lich sir cua
mot khoang thoi gian. Cac nghién ctru dau tién vé chi sé k¥ thuat (khoang nam 1930) tap
trung vao phan tich twong quan chudi gia c6 phiéu theo chiéu nguoc lai v6i gia thuyét thi
truong hiéu qua (EMH) (Fama, 1970). Nhitng nghién ciru ban dau vé phan tich k¥ thuat cho
thiy mot sb quy tic ky thuat khé co thé du doan duoc mét cach chic chan vé loi nhuan cua
viéc dau tu ¢o phiéu trong tuong lai (Jensen & Benington, 1970). Mit khac, mot sb nghién
ctru gan ddy cho thiy bang chimg vé kha ning dy béo cua cac chi sé k¥ thuat. Vi dy, Brock
va cong sy (1992) 1a trich din pho bién nhét trong hau hét cac bai bao phan tich cac quy tic
ky thuat, va ddc biét 1a cac quy tic trung binh di dong. Két qua cua ho chi ra Chi s6 Dow
Jones phu hop véi kha niang du doan cuiia quy tic ky thuat di chuyén trung binh va pham vi
dau tu cb phiéu. Ho cho réng tin hiéu mua lién tuc tao ra lgi nhuén cao hon va it bién dong
hon tin hiéu ban. Piém mua va ban nay s& dugc danh gia boi kha nang du doan thay doi gia
trong twong lai. Cac nghién ciru khac ciing nghién ctru vé diém mua va diém ban nay c6 kha
nang tién doan gia c¢d phiéu ting hay giam, bao gdm Hudson, Dempsey va Keasey (1996),
Bessembinder va Chan (1995, 1998), Metghalchi va Glassier (2007).

Trung binh di dong (MA) 1 cong cu k thuat duoc sir dung phd bién va dai dién cho
gié tri trung binh trong mot khoang thoi gian xac dinh, phd bién nhu viée sir dung cac duong
xu huéng va cac mau biéu dd, phuong phap trung binh di dong sir dung gia tri trung binh dé
lam muot gia bang cach loai bo sy dao dong ngan han. Vi dudng trung binh di dong, chiung
t6i s& dé dang xac dinh xu hudng thi trudng va du doan nhiing thay doi c6 thé va thay doi
vé xu huéng gia. Puong trung binh ciing c¢6 thé duoc sir dung dé lam “tron” su dao dong gia
trén biéu d6. Ching giup danh gia thyc té thi truong mot cach khach quan bang cach loai bo
cac bién dong, (A. Bradic Martinovic, 2006). Hon nira, Quy tic don gian nhit cia phuong
phap nay la chi ra tin hi¢u mua khi gia gidm dudi mic trung binh, bdi vi gid hi¢n tai cao hon
gia lich sir, gia dang trong xu hudng ting va tin hiéu ban ra khi gia giam xudng dudi muc
trung binh dong, gia c6 chiéu hudng giam. Co sé cua phuong phap nay 1a cung cip mot mod
hinh dé x4c dinh huéng chung hodc xu huéng thi truong bang cach kiém tra dit liéu trong
thoi gian gan.

Muc dich chinh cua bai bao 1a kiém tra liéu cac chi sd k¥ thuat - trung binh di dong
gian don c6 thé dy doan su bién dong cua gia co phiéu va sau do6 sir dung cac dudong trung
binh di dong dau tu vao thi truong ching khoan dé tim ra hiéu qua kinh doanh va chién luoc
kinh doanh tt nhat, kiém loi nhuan trén thi truong chimg khoan.

2. NOI DUNG
2.1. Luoec sir van dé nghién ctru

C6 nhiéu loai phan tich k¥ thuat khac nhau nhu: Phan tich biéu do, phan tich nhan dang
khuén mau va cac hé théng thuong mai dién tir dé tao tin hiéu mua va ban. Pring (2002), mot
nha phan tich k¥ thuat hang dau chi ra rang, phan tich k¥ thuat 1a: “Cdch tiép cin kj thudt
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dé dau tu chii yéu phan énh y twéng gid ca bién dong theo xu hiedmg dwoc xdc dinh béi thai
dé thay doi ciia nha dau te doi véi da dang nén kinh té, chinh tri va tam ly. Nghé thudt phan
tich kJ thudt, la xdc dinh xu hwdng gid trong mét giai doan twong doi sém.”

Khai niém phén tich k¥ thuat trung binh di dong c6 lich sir hon 100 nim. Bang chiing
cho thay, biéu d6 hinh nén ctia ngudi Nhat Ban va Thuyét Dow (Brock va cong su,1992).
Biéu d6 hinh nén dau tién dugc st dung vao dy doan tang giam cua gia gao (Nison, 1994).
Pé xac dinh thém phan tich ky thuat trung binh di dong, John Murphy (1991, trang 1) di
nghién ciru hoat dong cuia thi truong chi yéu thong qua viée st dung biéu dd nham muc dich
du doan gia ¢ phiéu trong twong lai. Hoat dong thi trudng bao gom thong tin vé gia, sb
luong ¢ phiéu va 13i sudt mg.

Cong cu phan tich dd dugc dua ra vi tiém ning cta né c6 thé du doan gia twong lai
ctia thi truong (Malkiel, 2005). Mot s6 nha nghién ciru dé xut rang khong chi co thé du bao
xu huéng gia ¢ phiéu trong tuong lai bang cach st dung cong cu phén tich k§ thuat ma con
¢6 duoc loi nhuan vuot troi so véi chién lugc mua va nim gitt don gian. Chong va
Metghalchi (2008), Chang va Marcucci (2008) 13 hai vi du nhdn manh hiéu qua tich cuc cia
phan tich k¥ thuat. Mot sb nghién ctru khac da tim ra tinh hiéu qua ctia cong cu phén tich k¥
thuét trung binh di déng. Vi du, ké tir diu nhitng nim 1990, mot sé nha nghién ctru da dua
ra béng ching réng cac quy tdc mua ban don gian 1a hi€u qua dé dy doan loi tirc cua thi
truong chimg khoan. Brock va cong sy (1992) da ¢ ging kiém tra hai quy tic thwong mai
phd bién nhu mirc do pha v& pham vi giao dich va trung binh di dong bang cach sir dung
chudi dit liéu cua chi sé Dow Jones tir nim 1897 dén nim 1986. Céc tac gia cho thy rang
hai quy tic thuong mai don gian c6 thé du doan déng ké chi s6 chimg khoan My, ho cho
rang phan tich duong trung binh di dong thi dugc thuc hién biang cach so sanh hai duong
trung binh di dong dai han va ngan han ¢ timg thoi diém khac nhau. Ngoai ra, cic tin hiéu
mua va ban duoc tao ra boi hai thoi diém cua dudng trung binh di dong khac nhau. Ho cho
réng tin hiéu mua tao ra tin hi€u ban cao hon tin hiéu ban va lgi nhuan sau khi c6 tin hiéu
mua thi it bién dong hon lgi nhuan sau khi c6 tin hiéu ban.

Levich va cong sy (1993) da nghién ctru cac chi sd trung binh di dong gian don va
chon ra luét giao dich trén thi truong ngoai hdi trong tuong lai. Nghién ctru ctia ho cho thiy
mot sé quy tic k¥ thuat c6 thé dem lai loi nhudn. Alas Teele (2010) di kiém tra kha ning
sinh 16i cta cac quy tic giao dich khac nhau trén san giao dich S & P 500 va & thi truong
méi ndi OBX Baltic 10 trong thoi gian tir thang 1 nim 2000 dén thang 2 nim 2010 bang
cach kiém tra cic quy tac thuong mai don gian va phd bién nhat bang viéc phan tich ky thuat
v6i duong trung binh di dong. Két qua cho thdy cac quy tic giao dich trén dudng trung binh
di dong co thé mang lai hiéu qua dau tu c6 phiéu hon 1a dung chién lugc mua va ndm gitr.

Nghién ctru vé thi truong chimg khoan Chau A, Hendrik Bessembinder va cong su d
kiém tra cac quy tac thuong mai ma Brock va cong sy da minh hoa dé du bao loi nhuan cua
chi s6 Dow Jones My c6 kha nang dy doan 1gi nhuan cho chi s6 thi truong Chau A. Ho tim
ra rang cac quy tic thanh cong trong viéc du doan bién dong gia cd phiéu tai Hong Kong,
Malaysia, Dai Loan, Nhat Ban, Han Quéc va Thai Lan, voi kha nang du bao manh nhat trong
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ba thi truong. Két qua cho thay ty 1é thay doi trong ngady mua vuot qua cac ngdy ban vai ty
suét loi nhuan kinh té 1 0,095%/ngay, hodc 26,8% trén co sé hang nam. Két luan cua ho 1a
cac tin hi€u k¥ thuat dua ra tir thi truong Hoa Ky c6 mdt sttc manh du bao dang ké cho loi
ich ctia chting khoan chau A. Papathanasiou va cong sy (2011) kiém tra viéc thuc hién cac
quy tic thuong mai k¥ thuat trong thi trudng chimg khoan Sip méi n6i. Ho xem xét nhiing
thay doi vé 1oi nhuan ddi voi CSE tir giai doan 1998-2005 bang cach str dung cac mirc trung
binh di dong don gian. Ho danh gia cac quy tic trung binh di dong: 1-9, 1-15, 1-30, 1-60, 1-
90, va 1-120. T4t ca cac giao dich déu phai tra 0,08% phi hoa hong va 0,08% 1a phi nhap va
xudt. Céc két qua cho thay rang loi nhuan ky vong ctia mua va ban cho thiy két qua tich cuc
v6i loi tire hang ngay trung binh 13 0,20%, ty 18 hang nam 1a khoang 50%. Chién lugc Mua
- Nim giit dem lai cho ho 10,56% lgi nhuan mdi nam va chién luoc trung binh di dong voi
ty 1é hang nam 1a 50% ddi v6i phuong phap mua ban, va st dung phuong phap mua vao
25% mdi nam. Tur két qua trén, cac nha phan tich cho rang c6 mot bang ching dé du doan
loi nhuan bang viéc ap dung quy tic k¥ thuat ddi v6i thi truong ching khoan Sip. Mic du
phan tich k¥ thuat c6 mot s6 han ché, nhung khong thé pht nhan boi su phd bién ctia no trén
thi truong tai chinh va né van dugce tiép tuc ap dung rong rai trén thi truong.

2.2. Phwong phap va dir liéu nghién ciru

Trung binh di dong trong 5 ngay, 10 ngay, 20 ngay duoc kiém tra dé xac minh hiéu
qua ctia md hinh trung binh di dong. Phuong phap nay chi ra tin hiéu mua khi gia tang trén
mirc trung binh va tin hiéu ban ra khi gia giam xudng dudi mirc trung binh di dong.
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Hinh 1. Anh hwéng cia gia tri k véi do nhay va dao dong (Acer Inc (2353.TW)

Muc dich co ban ciia phuong phap nay 1a cung cdp mot mo hinh dé xac dinh hudng
chung hodc xu huéng thi truong bang cach kiém tra dit liéu trong lich su.
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Gia tri trung binh chuyén dong cua trat tu t; MA (t), dugc tinh boi:

J C+C_ +..+C +C
MA :l Z C,- :( t t—1 t-n+2 t—n+1)) (1)
n

i=t—n+l n

Trong d6: MA,,: 1 gié tri trung binh di dong n-ngdy tai thoi diém ¢;
C,- - 1a gia dong ctra tai thoi diém i,

M6 hinh dugc dua ra dé nghién ctu:

C,. > MA(t),

& = Tin hiéu ban 2)
MA(t) > C,
C,q < MA(2),

& = Tin hi¢u mua 3
MA(t) < C,

Muc tiéu ciia nghién ctru nay 1a str dung phan tich ky thuat (ky thuat di chuyén trung

binh don gian) dé du doan xu hudng cia gia trén thi truong ching khoan Dai Loan va sau
d6 str dung co so dir liéu d6 dé kiém 10i. Vi vay, phuong phap théng ké duoc sir dung dé
kiém tra xem tin hiéu mua va ban c6 mang lai lgi nhuan dang ké khong. Két qua ctia kiém
tra théng ké ciing duogc cho théy su khac biét trong loi nhudn duoc dua ra bdi cac tin hiéu

mua va ban.

w 1a gia tri ky vong cua lgi tirc hang ngay dugc tao ra bdi tin hi€u mua va tin hi¢u ban

tuong (mg. Chung t6i kiém tra gia thuyét:
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Neéu:
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X—-t,——=<0 4)
Jn
Chép nhan Ho, nguoc lai loai bo Ho, chép nhan H, a=0.05
Trong do:

t, : Gia tri T-value.

X : Gia tri trung binh thdng ké cua bién ngiu nhién.

n : 1a s6 ngay

s : 1a @0 léch chuén cta loi tirc.

X-0

Jn

Tir (4) Néu ¢ = <t_, Chap nhan Hy va néu ¢ = >t .
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Nghién ctru ndy sir dung gia dong cira cua San Giao dich Chung khoan Pai Loan dé
tinh toan, co so dit lidu dugc 1dy mau trong khoang thoi gian 5 nam, tir ngay 1 thang 1 nim
2012 dén ngay 31 thang 12 nam 2016. Gia lich st duge sir dung trong phan tich cho tat ca
50 ¢6 phiéu da dugc tai xubng tir trang Yahoo, muc Tai chinh va 1292 ngay cho 50 cong ty.
Dir liéu hang ngay duoc sir dung trong nghién ctru nay. Nghién ctru gia dong cira ctia cac cb
phiéu duoc niém yét trén thi trudng ching khoan Dai loan trong khoang thoi gian 5 nam;
diéu nay cung cap khoang thoi gian déng ké cho viéc nghién ciru, bang viéc sir dung cong
cu cta phan tich ky thudt phd bién nhat d6 1a trung binh di dong gian don. Trung binh di
dong c6 thé duge ap dung cho céc tan suat dit lidu khac nhau. Phan tich k¥ thuat bang viéc
sir dung 5 ngay, 10 ngay va 20 ngay dé tinh trung binh di dong. Gia dong cira hang ngay thi
duoc str dung, vi gid dong cira 1a thong tin lich st d& dang cip nhat nhat. Ky thuat trung
binh di dong dugc str dung dé xac dinh gia mua va ban trong nghién ciru ndy. Muc tiéu
chinh ctia phuong phap nay 14, bang cach loai bo su dao dong hién tai, tim ra chiéu huéng
cuia gia. Nguyén tic ciia phuong phap nay cho thdy tin hiéu mua vao khi gia hién tai ting
lén trén muc trung binh di ddng va tin hi¢u ban ra khi gia hién tai giam Xuéng dudi muc
trung binh di dong.

2.3. Két qua nghién ctru

Bang 1 cho biét sé lwong giao dich ctia mdi céng ty theo ba phuong phap trung binh
di dong.

Biang 1. S6 lwong giao dich bang viéc sir dung phwong phap trung binh di dong

No Company Name Ma5 Mal0 | Ma 20
1 | Acer Inc. (2353) 329 211 121
2 | Advanced Semiconductor Engineering, Inc. (2311) 335 219 147
3 | Asia Cement Corporation (1102.TW) 316 220 143
4 | AU Optronics Corporation (2409.TW) 324 198 144
5 | Catcher Technology Co Ltd (2474.TW) 319 225 157
6 | Cathay Financial Holding Co., Ltd. (2882.TW) 328 210 156
7 | Chang Hwa Commercial Bank, Ltd. (2801.TW) 347 224 137
8 | Cheng Shin Rubber Ind., Co., Ltd. (2105.TW) 326 233 152
9 | Chinatrust Financial Holdings Company Ltd. (2891) | 344 227 137
10 | Far Eastern New Century Corp (1402.TW) 355 211 146
11 | Formosa Plastics Corporation (1301.TW) 347 224 151
12 | Fubon Financial Holdings Co., Ltd. (2881.TW) 368 246 146
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13 | Hotai Motor Co., Ltd. (2207.TW) 334 230 136
14 | Hua Nan Financial Holdings Co., Ltd. (2880.TW) 343 226 156
15 | Mediatek Inc. (2454.TW) 331 220 148
16 | Nan Ya Plastics Corporation (1303.TW) 323 204 151
17 | Taiwan Cement Corp. (1101.TW) 336 212 135
18 | Taiwan Mobile Co., Ltd. (3045.TW) 364 244 185
19 | Taiwan Semiconductor Manufacturing (2330.TW) 357 272 158
20 | Formosa Petrochemical Corp (6505.TW) 323 228 180

Bang 2 cho thy loi nhuan trung binh ctia mdi cong ty, bao gdm ca chi phi giao dich
0% va 0,25%. R rang tir bang 1 va 2 chi ra rang, phuong phap trung binh di dong ¢ hau hét
cac khoang thoi gian co thé hd trg dang ké cho cac nha dau tu dé kiém 10i. Cac két qua tir
nghién ciru ndy cho thay phuong phép trung binh di dong c6 thé dem lai lgi nhudn cho viéc
dau tu ngan han.

Bang 2. Loi nhuin trung binh véi chi phi giao dich 0% va 0.25%

Ma s Ma 10 Ma 20
Company
0% 10.25%| 0% | 0.25% | 0% 0.25%
Acer Inc. (2353) 5.17 | 5.03 | 10.15| 10.01 | 22.86 | 21.72

Advanced Semiconductor

1.65 | 1.60 | 2.56 | 2.51 5.43 5.38
Engineering, Inc. (2311)

Asi t ti
sia Cement Corporation 3.9 | 311|347 | 340 | 724 | 7.6

(1102.TW)

égocg).lf’;;zf)ﬁcs Corporation 352|345 [ 7.10 | 7.03 | 1438 | 1431
é?;f;%"hnomgy Colud 31.95 | 31.65 | 40.73 | 40.45 | 61.81 | 61.53
éaglg;ﬁigamal Holding Co.. Ltd- 1 5 7 | 346 | 6.55 | 644 | 11.06 | 1095
(Cz};a:)rig;iv\;v)a Commercial Bank, Ltd. 105 | 1021193 | 1.90 4.64 4.60
é}ie()r;gf\};;l Rubber Ind., Co., Ltd- 1 27 | 062 | 420 | 410 | 1232 | 1221

Chinatrust Financial Holdings

1.81 | 1.77 | 290 | 2.86 5.04 4.99
Company Ltd. (2891)
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Far Eastern New Century Corp 282 | 274 | 6.69 | 6.60 | 1050 | 10.41
(1402.TW)
Formosa Plastics Corporation 457 | 439 | 854 | 836 | 9.88 | 9.70
(1301.TW)
Fubon Financial Holdings Co., Ltd. 139 | 131 | 337 | 3.9 599 501
(2881.TW)
Hotai Motor Co., Ltd. (2207.TW) 13.64 | 13.36 | 29.93 | 29.67 | 72.01 71.73
Hua Nan Financial Holdings Co., 118 | 114 | 132 | 128 1.89 185
Ltd. (2880.TW)
Mediatek Inc. (2454.TW) 41.41 | 40.50 | 60.78 | 59.87 | 101.81 | 100.86
Nan Ya Plastics Corporation

6.58 | 6.43 | 10.06| 9.92 | 11.86 11.71
(1303.TW)
Taiwan Cement Corp. (1101.TW) 4.08 | 3.99 | 8.65 | 856 | 14.72 14.63
Taiwan Mobile Co., Ltd. (3045.TW) | 1.35 | 1.18 | 2.24 | 2.07 3.77 3.60
Taiwan Semiconductor

1.06 | 090 | 1.32 | 1.15 2.39 2.23
Manufacturing (2330.TW)
Formosa Petrochemical Corp

473 | 452 | 499 | 4.77 3.03 2.82
(6505.TW)

Trong Bang 3, két qua cho thiy sy so sanh giita gié tri t va ta. Chi phi giao dich duoc
duge xét 1a 0% va 0.25%. Trong mdi 6, s6 & 0 trén la gia tri t va sd & 6 dudi 1a ta. Két qua
tir bang 3 cho thay ring tit ca cac phuong phép trung binh di dong c6 két qua duong. Tat ca

céc gid tri t > ta, nghia 1a Ho bi tir chdi va Ha duoc chap nhan; > 0, va trung binh di dong

cua 5 ngay, 10 ngay, 20 ngay trong nghién ctru nay la c6 l1gi nhuén.

Bang 3. So sanh giira gia tri t-value va t, v4i chi phi giao dich 0% va 0.25%

Ma 5 Ma 10 Ma 20
Company
0% [0.25% | 0% |0.25% | 0% | 0.25%
4375 | 4.254 | 3.424 | 3.374 | 3.635 | 3.611
Acer Inc. (2353)
1.649 | 1.649 | 1.652 | 1.652 | 1.657 | 1.657
Advanced Semiconductor 4.723 | 4.575 | 3.537 | 3.467 | 2.149 | 2.129
Engineering, Inc. 1.649 | 1.649 | 1.651 | 1.651 | 1.655 | 1.655
4353 | 4.241 | 3.606 | 3.519 | 2.524 | 2.495
Asia Cement Corporation (1102.TW)
1.649 | 1.649 | 1.651 | 1.651 | 1.655 | 1.655
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_ _ 4348 | 4260 | 2.807 | 2.78 |2.240 | 2.230
AU Optronics Corporation (2409.TW

1.649 | 1.649 | 1.652 | 1.652 | 1.655 | 1.655
(2474.TW) 1.649 | 1.649 | 1.651 | 1.651 | 1.654 | 1.654
Cathay Financial Holding Co., Ltd. 4.552 | 4.416 | 2.647 | 2.604 | 2.507 | 2.482
(2882.TW) 1.649 | 1.649 | 1.652 | 1.652 | 1.654 | 1.654
(2801.TW) 1.649 | 1.649 | 1.651 | 1.651 | 1.656 | 1.656
Cheng Shin Rubber Ind., Co., Ltd. 3.372 | 3.243 | 2.734 | 2.669 | 1.537 | 1.525
(2105.TW) 1.649 | 1.649 | 1.651 | 1.651 | 1.655 | 1.655
Company Ltd. (2891) 1.649 | 1.649 | 1.651 | 1.651 | 1.656 | 1.656
(1402.TW) 1.649 | 1.649 | 1.652 | 1.652 | 1.655 | 1.655
Formosa Plastics Corporation 3.145 | 3.021 | 3.044 | 2.981 | 2.582 | 2.535
(1301.TW)

1.649 | 1.649 | 1.651 | 1.651 | 1.655 | 1.655
(2881.TW) 1.649 | 1.649 | 1.651 | 1.651 | 1.655 | 1.655
Hotai Motor Co., Ltd. (2207.TW) 3.207 | 3.143 | 1.908 | 1.891 | 1.870 | 1.863

1.64 | 1.649 | 1.651 | 1.651 | 1.656 | 1.656
Hua Nan Financial Holdlngs Co., Ltd 3.453 | 3.327 | 2.397 2.31 2.039 | 1.994
(2880.TW) 1.64 | 1.64 | 1.651 | 1.651 | 1.654 | 1.654

4215 | 4.122 | 3.630 | 3.576 | 3.402 | 3.370
Mediatek Inc. (2454.TW)

1.649 | 1.649 | 1.651 | 1.651 | 1.655 | 1.655
Nan Ya Plastics Corporation 4.286 4.190 3.348 3.299 3.617 3.572
(1303.TW) 1.649 | 1.649 | 1.652 | 1.652 | 1.655 | 1.655

3.470 | 3.396 | 2.995 | 2.965 | 1.667 | 1.657
Taiwan Cement Corp. (1101.TW)

1.649 | 1.649 | 1.652 | 1.652 | 1.656 | 1.656

2.642 | 2.308 |2.492 | 2.303 | 2.254 | 2.151
Taiwan Mobile Co., Ltd. (3045.TW)

1.649 | 1.649 | 1.651 | 1.651 | 1.653 | 1.653
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Taiwan Semiconductor 2.729 | 2.306 | 2.738 | 2.396 | 2.776 | 2.584

Manufacturing (2330.TW) 1.649 | 1.649 | 1.650 | 1.650 | 1.654 | 1.654

Formosa Petrochemical Corp 2807 2682 2701 2585 1605 1493

(6505.TW) 1.649 | 1.649 | 1.651 | 1.651 | 1.653 | 1.653
3. KET LUAN

K§ thuat trung binh di dong don gian dugc st dung trong bai bao nay dé nghién ciru

su ddu tu cua thi truong ching khoan tai Pai Loan trong thoi gian 5 nam tir 1/1/2013 dén

31/12/2017. Loi nhuén trung binh cua tit ca cc giao dich cua timg cong ty dugc nghién ctru

trong bai bao nay dugc xac minh bang kiém tra thong ké. Két qua kiém tra cho thay chién

lugc (m6 hinh) mua ban da dé xuat c¢6 hi¢u qua. Chién lugc nay c6 thé duge mo rong dé dau

tu cho céc thi trudng 16n khac trén thé gidi dé nghién ctru trong twong lai.
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A STUDY OF THE STOCK MARKET INVESTMENT USING
MOVING AVERAGE TECHNIQUE

Le Van Dai, Thieu Thi Thuy

ABSTRACT

The main purpose of this paper is to test whether the most popular technical indicator
- the simple moving average can predict the stock price movement and then use the
derivation option to make profit in stock market. A moving average is the most reliable and
most popular used technical indicator representing an average in a different time interval.
S-day, 10-day, 20-day moving average are tested to verify the effectiveness of the moving
average model. It points out the signal to buy when price rises above the moving average
and the signal to sell when the price falls below the moving average. This research uses the
closing prices for Taiwan Stock Exchange, the data sets are sampled for 5- year period from
January I°' 2008 to December 31*' 2012. The price history used in the analysis for all 50
stocks. The result shows that the proposed model is effective even in the bear market and the
proposed buying and selling strategy is effective. This strategy can be extended to the
investment to the other major markets in the world for future study.

Keywords: Moving averages (MA), technical analysis, statistical test.
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VAN DUNG MARKETING VAO LINH VU'C
GIAO DUC PAI HQC

Lé Quang Hiéu'
TOM TAT

Qubc té héa va canh tranh dang tré thanh xu huéng chung trong tdt ca cdc linh vue
doi song kinhh té xd héi, trong boi canh dé gido duc dai hoc ciing khéng phdi la mét ngoai
1é. Viéc gia tang canh tranh doi héi cac nha quadn 1y can ¢é nhitng phwong thirc phix hop hon
trong viéc quan Iy diéu hanh mét truong dai hoc. Bdi viét ndy tdp trung vdo viéc lam ré
nhitng can cir dé van dung cdch tiép cdn Iy thuyét marketing dich vu vao linh vuc gido duc
dai hoc. Bén canh @6, bai viét da sir dung phirong phép tong hop tai liéu va phan tich so
sanh @é chi ra nhitng ddc diém riéng biét ciia cdc khdi niém marketing khi vin dung vao
linh vuee gidao duc dai hoc.

Tw khéa: Marketing, dich vu, gido duc dai hoc.

1. DPAT VAN BE

Trong nhitng nim gan ddy, nhitng thay d6i 16n trong chinh sach, quan tri, cdu trac
va tinh trang cta gido duc dai hoc da dién ra trén toan thé gi0i. Moi truong thay ddi, tu
nhan héa, da dang héa, qudc té héa dang tré thanh xu hudng, phan cip quan 1y va canh
tranh trong gido duc dai hoc 12 phd bién v&i hau hét cac qubc gia. Nhitng thay doi nay gay
anh hudng khéng nhd dén hoat dong cua céc co so gido duc dai hoc va dugc nhin nhan la
nhiing dong luc cho thi truong hoéa gido duc dai hoc. Viéc tu nhan hda gido duc dai hoc va
chia sé chi phi thong qua su ra doi ctia hoc phi tai nhiéu quéc gia di dem dén nhiéu phuong
phap tiép can gido duc dai hoc va nhu cau ciia ngudi hoc (Voss va cong su, 2007 va
Maringe, 2006). Viéc gia ting mirc do canh tranh ¢ cdp do t6 chirc, qubc gia va quoc té
doi hoi phai c6 ché d6 diéu hanh méi thong qua viéc ap dung nhirng dinh hudng thi truong
va kinh doanh vao hoat dong cua cac t chire gido duc dai hoc (Sizer, 2001 va Baird, 1998).
Ly thuyét Marketing va cac khai niém da c6 hiéu qua trong kinh doanh dang dan dugc ap
dung boi nhiéu truong dai hoc nham muc dich dat dugc loi thé canh tranh (Hemsley-Brown
& Oplatka, 2006 va Temple & Shattock, 2007).

C6 nhiéu Iy do 1am cho marketing tré nén quan trong trong viéc phan anh tich cuc vé
mot to chirc dén cong ddng. Marketing 12 mot chién lugce thiét yéu trong qua trinh xay dung
chién lugc cho mét t6 chirc, khong thé c6 chién luoc hiéu qua ma khong can marketing.
Riéng ddi véi linh vuc giao duc dai hoc c6 mdt sb 1y do sau:

Thit nhat, cac van dé vé hiéu qua va nang cao hiéu qua trong gido duc dai hoc ngay cang
duogc quan tim nhiéu hon. C6 thé thiy rat rd rang, dau tu cho gido duc 1a ton kém, thudng phai

! Gidng vién khoa Kinh té - Quan tri kinh doanh, Truong Pai hoc Hong Pirc

35



TAP CHi KHOA HQC TRUONG DPAI HQC HONG PUC - SO 37.2018

dwa trén ngan sach nha nudc, do d6 can st dung c6 hiéu qua. Trong diéu kién méi truong luén
thay d6i va ngay cang phirc tap, cac truong dai hoc budce phai canh tranh dé c6 duoc ngudi
hoc va tang kinh phi. Marketing gitip cac truong tang khoan thu tai chinh thong qua viéc ting
tuyén sinh va tham chi ca tai trg nghién clru. Chién lugc marketing nhu mot chiéc xe déy giup
céc truong dai hoc thu hat thém sy chii ¥ tir dia phuong dén khu vire va qudc té.

Thir hai, marketing khong chi giup mang lai loi ich tai chinh cho céc co sé gido duc
dai hoc, ma con dua ra nhitng hinh anh tich cuc cta tirng co s¢ gido duc riéng bi¢t téi cong
déng (Eckel, 2007). Sy phan anh tich cuc dat dugc thong qua viéc cai thién toan bd h¢ théng
gido duc qudc dan va gitip cac truong dat duge muc tiéu dé ra.

Thit ba, céc truong dai hoc ¢ hai ddc diém chinh ¢6 thé coi la co s¢ cho cac y tudng
marketing c6 thé dugc ap dung. Mot la, phan 16n cac trudong dai hoc & hau hét cac qudc gia
déu hoat dong phi lgi nhuan. Hai la, theo cach tiép can cua WTO, gido duc ndi chung va
gido duc dai hoc noi riéng 1a mot loai hinh cung cép dich vu ma ¢ do khach hang 1a nhiing
ngudi hoc, nhitng ngudi sir dung lao dong... v6i nhitng nhu cau hét siic phong phti va da
dang. Do d6 tat ca céc tinh chat riéng biét cia marketing 4p dung cho linh vuc dich vu dugc
ap dung ddi véi linh vuc giao duc dai hoc.

Thir tur, su ton tai cua cac truong dai hoc trong mot mdi trudng canh tranh co thé xem
xét dudi sau khia canh. Pau tién, nd phuc vu nhu 1a mot nha san Xuét san phém va dich vu
gido duc cho khach hang dai chung 1 sinh vién. N6 tim cach dé marketing cac dich vu cho
nhimg ngudi mudn tim kiém cac dich vu gido duc. Thir hai, cac truong dai hoc tim kiém va
thu hut cac nguén tai trg c6 gia tri. Thir ba, cac dich vu dua trén tri thic dugc cung cép va
hop déng v&i cac nha tai trg. Thur tw va thir nam, cac truong dai hoc tim kiém su chép nhan
va hd tro chung tir cong ddng va xa hoi. Cudi cing, cac td chirc gido duc dai hoc ton tai trong
mot moi quan hé thi trudng véi cac nha cung cap va nhan vién ciia ho. Nhitng twong tac nay
cho thiy cac cau trac 1y thuyét cia marketing déu hudng vao céc t6 chirc gido duc dai hoc.

Nhu vy, c6 thé thiy qua trinh hoat ddng mdi truong dai hoc ddng thoi phai thyuc hién
tdt cac hoat dong marketing ddi noi, cling nhur marketing d6i ngoai va tuong tac. Tir d6, tao
ky vong hop 1y cho khach hang (s& duoc dé cap ki hon trong phan sau), nhimg ddi tugng
thu huong dich vu do trudng dai hoc cung cap.

2. NOI DUNG

Khai niém Marketing da dugc biét va chdp nhan rong rai trong qua trinh phat trién tai
nhiéu qudc gia trén thé gidi va duoc goi la phuong phap marketing hodc triét Iy marketing.
Marketing gido duc dai hoc xuét hién vao gitta nhitng nam 1980 nhu mot nhanh cua linh vyuc
marketing x4 hoi (Hayes, 2007). Y tudng marketing duoc chap nhan dic biét 1a sau khi cac
truong dai hoc phai canh tranh vé ngudn tai trg va tuyén sinh (Drummond, 2004). Nhiéu tac
gia di dén két luan rang Iy thuyét trong nghién ciru marketing cung cap nhitng hiéu biét hiru
ich cho cac truong dai hoc phuc vu viéc hoach dinh cac mbi quan h¢ thi truong va phan ing
cua ho véi dong luc thi truong hién tai (Dirks, 1998). Kotler va Fox (1995) dua ra dinh nghia
marketing gido duc dai hoc “Marketing 1a phan tich, lap ké hoach, thuc hién va kiém soat
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cac chuong trinh da duoc thiét ké mot cach cén than mang dén sy trao d6i tu nguyén cac gia
tri véi thi trudng muc tiéu dé dat dugc muc tiéu cia to chirc. Marketing lién quan dén viéc
thiét ké, cung cip ciia to chirc nham dap tng nhu cau, mong mudn cia thi truong muyc tidu
thong qua viéc str dung ¢ hiéu qua cac cong cu gi ca, truyén thong, phan phdi, dong vién”.
Pé nam bat nhiing dic diém cua khai niém Marketing gido duc ta c6 thé phan tich so sanh
véi marketing cac linh vuc khac.

Noi dén thi truong muc tiéu cua mot truong dai hoc, nhiéu quan diém déng thuan réng
sinh vién, nguoi st dung lao dong va xa hoi dugc xem la khach hang va la nhitng nguoi huong
loi chinh tir cac dich vu gido duc dai hoc (Maringe, 2006). Mac du quan diém sinh vién 1a
khach hang con nhiéu tranh luan (Hemsley-Brown & Goonawardana, 2007), nhung thuc té
cho thay ho chinh 1a nhiing khach hang tiéu ding truc tiép cac dich vu gido duc dai hoc.
Ciing nhu vy, nguoi sir dung lao dong duoc huong loi tir két qua ctia qua trinh gido duc dai
hoc, khi ho sir dung cac k¥ nang va kha nang ma sinh vién t6t nghiép c6 dugc sau qua trinh
nghién ctru, hoc tap. Mot s6 khac lai coi sinh vién tt nghiép 1a cac “san pham” cia trudng
dai hoc, nguoi st dung lao dong dugc xem nhu la khach hang (Kotler & Fox, 1985 va
Conway et al, 1994), nhung tac gia cho rang ca hoc sinh/ sinh vién t6t nghiép va nguoi st
dung lao dong déu 1a nguoi tiéu dung cac dich vu gido duc dai hoc. Trong d6 sinh vién 1a
ngudi tiéu ding co vai tro tich liy cac yéu té cau thanh dich vu ciia cac truong dai hoc, 1a
khach hang tuyén dau va 13 nguoi trung gian cung cip dich vu cta cac trudng dai hoc cho
ngudi sir dung lao dong. Nguoi sir dung lao dong c6 thé duoc xem nhu 13 nguoi tiéu dung
cudi cung cua cac dich vu giao duc dai hoc dé tao ra san phém, dich vu khac cho xa hoi.
Cudi cung, xa hoi 1a d6i trong hudng toan bo loi ich tir cac két qua cia gido duc dai hoc. Ba
nhoém trén dugce coi la cac bén lién quan chinh cia giao duc dai hoc, trong d6 cac sinh vién
1a d6i tuong trung tdm. Bén canh d6 con co cac bén lién quan khac, nhirg dbi tugng quan
tam dén gido duc dai hoc, nhu phy huynh cua sinh vién, chinh phu va cac nha tai trg, cac
co don vi quan 1y chuyén mén va d¢am bao chat lugng, ciing cac don vi quan 1y khic. Trén
thuc té nhu cdu va mong mudn ciia cac bén khong phai lic nao ciing hoan toan dong thuan,
diéu nay dat ra cho céc truong dai hoc nhiéu thach thtc hon, phai dap ung cac bén nhiéu
hon, 1am cho hoat d6ng ngay cang tré nén phirc tap. C6 thé thay, ngoai trir di tugng sinh
vién c6 thé d& dang phan doan va dap ung bang nhiéu cach khac nhau, con lai tat ca cac
bén lién quan khac 1a rit kho dé phan doan. Do d6, viéc phdn doan va xdc dinh thi truong
muc tiéu trong gido duc dai hoc chu yéu hudng vao ddi tuong sinh vién, khach hang truc
tiép cua cac truong dai hoc, con cac bén li€n quan khac co thé chua duoc quan tam mot
cach day du.

Hanh vi cua sinh vién va cac bén lién quan khac cua cac truong dai hoc 1a mot trong
nhitng khia canh ciing rt can duoc nghién ctru. Céc van dé nhu ky vong va su lya chon cua
sinh vién 1a dac trung hanh vi cia nguoi tiéu dung trong giao duc dai hoc. Sinh vién mong
muén c6 duge nhiing ngué)n thong tin c6 gia tri, sy hai long ctia ho phu thudc vao mbi quan
hé giita mong doi va nhén thirc vé thyc té nhan duoc (Sander et al, 2000). Tuong ty nhu vy,
hiéu duoc 1y do chon truong va cac khéa hoc ciia ngudi hoc 1a rat quan trong dé phat trién
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dinh vi t6 chirc (Maringe, 2006). Ngay nay, cac ing vién cua cac truong dai hoc khong con
1a nguoi tidu ding thy dong, ho 13 ngudi tidu ding c6 hiéu biét, c6 thé dua ra su lya chon
hop 1y trong viéc chon truong va chon cac chuong trinh dao tao. Nghién ctru sy lya chon
truong dai hoc thong qua qua trinh ra quyét dinh va tim kiém thong tin cua sinh vién tiém
nang da duoc ap dung rong rai (Hemsley-Brown & Oplatka, 2006).Tuy nhién, khach hang
trén thi trudng gido duc dai hoc c6 ddc trung riéng biét, phan 16n cac sinh vién 1a ngudi tidu
dung mét 1an, day 1a diém trai nguoc véi linh vuc kinh doanh khi viéc mua hang hoa/ dich
vu thudng lap lai hodc xay ra thudng xuyén. Diéu nay dan dén sy khac biét trong hanh vi
clia ngudi tiéu dung trong hai linh vuc va chién lugc marketing dé dap ung nhu ciu cia
nguoi tieu dung cling khac nhau.

No6i dén chién heoe dinh vi, ban chat cua dinh vi t6 chirc 1a chi ra sy khac biét voi cac
ddi thu canh tranh. Dbi voi cac truong dai hoc, cac san phém hoc thuat dugc xem la kha
twong tu va su khac biét gitra cac truong dai hoc 1a khong thye sy rd rang. Pay cling 1a dac
diém chung cta dich vu, dé bi sao chép, do tinh vo hinh ctia n6. Do d6, dinh vi trong linh
vuc giao duc dai hoc lién quan dén hiéu qua hinh anh t chirc trong hién tai va phat trién vi
tri cia minh trong tam tri cua cong ching hon la tao ra su khac bi¢t (Hemsley-Brown va
Oplatka, 2006). Thuc té chi ra rang, sy twong dong clia cic san pham trong gido duc dai hoc
1a rit cao, nhung van c6 nhitng yéu td quan trong dugc cac truong dai hoc st dung dé tao su
khac biét nhu giang vién, gido trinh, tai li¢u, chét luong cac hoat dong nghién ctru khoa hoc...
Tuy vdy, ngay ca nhiing yéu t6 nay ciing khong thé dam béao vi tri hoan toan khac biét cho
cac truong dai hoc. Do do, c6 thé khéng dinh viéc st dung cac khai niém dinh vi trong linh
vuc gido duc dai hoc c6 nhitng han ché.

Cong cu marketing hon hop 13 mot khai niém marketing can dugc mé rong hon khi
sir dung trong gido duc dai hoc. Marketing hdn hop chi ra riang chién lugc marketing duoc
trién khai, thuc hién b?mg cac cong cu va ky thuat nhét dinh nhu: san phém, gia ca, dia diém,
xuc tién truyén thong va dugc goi chung 1a “4P”. Tuy vdy, Palmer (2001) da chi ra mot s6
han ché ctia mé hinh nay trong viéc st dung cac cong cu marketing hdn hop cho dich vu néi
chung hay dich vu gio duc néi riéng. Nhitng han ché nay xuat phat tir ban chat cua dich vu
gido duc, n6 vuot qua 4 chir P. Kotler va Fox (1995) da ké thira va dua ra mot mo hinh
marketing hdn hop méi, dugc thiét ké dic biét cho cac to chirc gido duc, bao gdm 7 cong cu,
“7Ps”: Chuong trinh/dich vu cung ung, gia ca/chi phi, dia diém - phan phdi, xtc tién va
truyén thong, quy trinh, co s¢ vat chit va con nguoi, mo hinh nay di giai quyét nhitng han
ché do Palmer (2001).

Chinh sdch san pham - Chuwong trinh/dich vu: Trong gido duc dai hoc dé cap dén cac
dich vu duoc cung cép, trong do6 cac dich vy dao tao dugc coi la san phém chinh, cac dich
vu lién quan 1a cac dich vu hd trg. Mot td chirc giao duc thuong bat dau béng cach xac dinh
cac chuong trinh/dich vu dang va s& dugc cung cap cho khach hang, cho du ho 1 sinh vién,
cac don vi st dung lao dong hodc cac nha tai trg. Cac td chirc ludn dat cac cau hoi liéu
chuong trinh dua ra c6 phi hop v6i nhu cau ciia khach hang? Trén co sé cac chuong
trinh/dich vu va chat luong da c6 cia minh, cac truong dai hoc s€ phai tim kiém thi truong
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va tao su khac biét. Cac chuong trinh/dich vu dugc cung c:?ip va hinh anh cua td chirc c6 mot
mbi quan chat ch¢, no6 tao nén tén tudi cho td chirc. Gido duc dai hoc cung cép dich vu ma
khach hang khong thé xem xét k§ nhu mot san pham hiru hinh truéc khi mua, do do,
marketing cho cac td chirc gido duc dai hoc gap nhiéu thach thirc hon.

Chét luong dich vu cta céac to chire gido duc dai hoc ngdy cang trd nén quan trong
nhu 1a gidi phap cho sy hai long ciia khach hang. Giao duc 1a mdt dich vu kinh nghi¢m, hi¢u
qua ctia nd chi c6 thé dugc danh gia sau khi tiéu ding. Khi chiing ta néi vé chit luong cua
cac dich vu gido duc dugc dung cho cac sinh vién, cac hoat dong day va hoc la hai mat cta
mot van dé va két qua phu thudc vao ca gido vién 1an sinh vién, nhitng nguoi tham gia vao
qua trinh cung tmg va tao ra chat lugng dich vu (Temple & Shattock, 2007). Vi Iy do nay,
Gibbs, 2002 cho rang mot to chirc dugc khuyén khich dé tang tinh hitu hinh ciia cac chuong
trinh/dich vu dugc cung cip bang cach ting “g6i” di kém véi dich vu dang cung cap, co thé
hiéu 12 bat cr cai gi vé vat chat/hiru hinh cta chuong trinh nhu CD-ROM, ban photocopy
tai liéu/bai giang clia gidng vién, gido trinh, truy cap Internet mién phi...

Chinh sdch gid ca @& cap t6i viée thiét 1ap gia cho cac dich vu gido duc. Trong gido
duc dai hoc, gia c6 thé dugc hiéu nhu 14 tong gia tri ma khach hang (sinh vién, phu huynh,
nha tuyén dung) phai tra cho co s¢ dao tao. Viéc dinh gia cua cac truong dai hoc chiu sy anh
hudng boi sy can thiép ctia chinh phu, sy ting hd cta nha tai tro, chi phi cho viéc tuyén sinh
ting khoa hoc, gid ca cta cac dbi thu canh tranh va lam phat. .. Diéu nay cho thiy viéc ap
dung cac khai niém marketing c6 nhirng han ché trong gido duc dai hoc, khi cac truong dai
hoc khong thé tu do thiét 1ap gia riéng ciia minh. Xem xét dudi goc d6 ngudi hoc, gia bao
gdm ca chi phi vé tién, chi phi cho cong sitc phai bo ra, chi phi vé tim 1y (4p luc khi hoc &
mot truong xa nha), chi phi vé thoi gian (tham hodc tham du hoc tap tai co s¢ dao tao khac),
(Kotler & Fox, 1995). Sinh vién va phu huynh khong chi quan tdm dén céc chi phi phai bo
ra ma con quan tim dén hiéu qua cua cac chi phi d6. Theo nhu Kotler va Fox (1995), hiéu
qua cua gia ca la sy so sanh gitra toan bg chi phi ma khach hang phai tra véi viée nhan dugc
loi ich va gia tri tir cac co s& gido duc. Hoc phi chi 1a mot phan trong tong sb cac khoan chi
cho qua trinh hoc tap tai truong dai hoc bén canh cac khoan nhu sinh hoat phi va cac khoan
khéc lién quan dén viéc hoc. Gia ca déng mot vai tro quan trong trong vi¢c lya chon co so
dao tao cua sinh vién, xac dinh ai s€ dang ky vao hoc, ai s€ di hoc va ai la ddi tugng chinh
ma truong s& phuc vu. Tam quan trong vé gia 1a mbi quan tAm ciia cac nha quan ly. Thong
tin lién quan dén gia (hoc phi, sinh hoat phi, hoc bong) van dugc dua ra ngang tam véi dic
diém cua chuong trinh trong su lya chon cta cac sinh vién tiém ning, ting dan quyén loi
cho nguoi ti€u dung trong vi¢c lya chon dich vu gido duc dai hoc.

Chinh sach phdn phoi khong duoc nghién ciru nhiéu va c6 rat it tng dung cho linh
vuc giao duc dai hoc. Voi cac truong dai hoc, phan phéi la tao ra cac dich vy/chuong
trinh cho sinh vién twong lai mot cach thuan tién va dé tiép can nhit. D& tiép can duoc
hiéu 1a cach thirc giai quyét cac trd ngai vé khoang cach, thoi gian va chi phi. Cac giai
phép cho chi phi ¢ thé dugc cung cip tir cic ngudn quy, hoc bong va trg cip dé sinh vién
c6 thé theo hoc. Hoc qua mang, hoc tur xa s€ khéc phuc tré ngai khoang cach. Tinh linh
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hoat trong thoi khéa biéu cua cac bai giang nhu ¢6 16p trong gid hanh chinh, ¢ 16p ngoai
gid hanh chinh (budi tdi hodc cudi tudn), toan thoi gian va ban thoi gian c¢6 thé lam ting
tinh tiép can va khic phuc tré ngai thoi gian. Theo Kotler va Fox (1995), cac trudng dai
hoc can phai dua ra mot s6 quyét dinh quan trong trong viéc phan phdi. Truede hét, nén
bat dau béng vi€c xac dinh muyc tiéu cua phan phéi dua trén 3 khia canh 1a dia diém phan
phdi, dich vu phan phdi va phuong thircc phan phdi. Tat ca cac khia canh cta hé thong
phan phéi dich vu phai hudng dén 1a dat duoc muc tiéu cua truong, déng thdi phan anh
dugc sy hiéu biét cua khach hang muc tiéu, ngudn cung cip va dic diém cia chuong
trinh. Thit hai, phai can nhic viéc c6 nén thanh 1ap co s6 mai va dia diém méi hay khong.
C6 nén giang day mot sd chuong trinh cia ho & cac dia diém khac hoic thong qua hé
théng phan phdi khac hay khong. Thir ba, quyét dinh 1am thé nao ho cé thé st dung hoc
tlr xa va cong nghé méi. Tuy nhién, ciing cin phai cha ¥ ring céc truong dai hoc khong
c6 quyén tu do quyét dinh moi thir vé phan phdi cia ho vi con mot sé gidi han duoc dua
ra boi mot sb yéu td khac tac dong dén viée ra cac quyét dinh.

Chinh sdch xiic tién trong gido duc dai hoc xoay quanh hoat dong truyén thong
marketing va phd bién thong tin. Muc tiéu co ban nhit cia truyén thong 1a lam ting danh
tiéng va su nhan biét vé truong ciia cong chung (Kittle, 2000). Cac co sé gido duc dai hoc
can truyén thong mot cach hiéu qua téi thi trudng muc tiéu ctia minh va cong ching. Theo
nhu Hawkins va dong nghiép (2001), xtic tién hay truyén thong marketing bao gdm quang
c40, ban hang, quan hé cong chiing hay bat ky mot tin hiéu nao ma té chtrc cung cp vé ban
than, vé san phim/dich vy ctia minh. Nhiéu trudng dai hoc dd va dang st dung cong cu
truyén thong dé thuc dy cac khoa hoc, duy tri va mo rong thi phan. Tam quan trong cta
truyén thong dugc thé hién rd qua viéc thiét 1ap bo phan truyén théng chuyén trach tai cac
truong, tang ngan sach cho hoat dong marketing.

Dé sir dung tdi da cac cong cu truyén théng va dam bao tinh hiéu qua cua truyén thong
thi cac co sé giao duc can phai hiéu 15 qua trinh truyén thong. Truyén thong bao g@)m su
sang tao cia cac ¥ nghia duoc chia sé giita cac thanh vién tham gia. Tinh khong nhin thay
duoc, khong thé tach roi dugc, dé hoéng va tinh da dang cua dich vu tao ra yéu cau dic biét
cho truyén théng va bao gém ca rii ro ctia viée truyén thong sai 1éch, cai ma khong thudng
xay ra trong marketing cho cac san pham vat chat (McColl-Kennedy, 2003). Truyén thong
¢6 thé dugc nhin nhan nhu 1a sy chuyén thong diép tir nguoi giri dén ngudi nhan thong qua
mot s6 kénh hodc phuong tién truyén thong. Cac co so gido duc 1a nhitng ngudi giri, trong
khi ngudi nhan thong diép chinh 1a céc sinh vién tuong lai, sinh vién hién tai, cyu sinh vién,
phu huynh, chu so hitu hodc 1a cac don vi sir dung lao dong... Qua trinh truyén thong tao ra
co hdi cho céc trudng dai hoc ¢6 thé anh hudng dén thai do cua céc sinh vién tiém ning bang
viéc tao ra thong diép ma tang nhan thirc cla sinh vién ciing nhu tao ra mot vi thé nao do
trong suy nghi cta ho, thay d6i thai do cua sinh vién dang hoc ddi véi truong va khuyén
khich sinh vién dang ky vao truong (Jone, 2002). Cac truong dai hoc can phai lya chon
phuong tién truyén thong phu hop dé thu hut sy cha ¥, ting sy quan tim va truyén thong
diép mot cach rd rang. Bén canh d6 cac trudng ciing can hiéu biét vé ngon ngir ciia cac dbi
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tugng sinh vién tiém ning, dang cta truyén thong va cac thong tin co ban vé cac sinh vién
d6 dé ma héa mot cach hiéu qua nhat.

Yéu t6 con ngueoi & cap trong gido duc dai hoc bao gdm tit ca cic giang vién va nhan
vién hanh chinh ma thong qua ho cac dich vu duoc cung cép va tao ra mdi quan hé véi khach
hang (Kotler & Fox, 1995). Tat ca nhitng ngudi ndy déu dong mét vai trd nhét dinh trong
viéc cung cip mot dich vu hodc cung cép nhitng goi ¥ cho khach hang lién quan dén ban
chat cia dich vu. Bén canh d6, yéu té con ngudi ciing bao gdm sinh vién dang theo hoc va
céc cuu sinh vién ctia nha truong. Diéu nay 1a do sinh vién tiém ning thuong cé xu hudng
tim hiéu va nghe cac sinh vién di trudc noéi vé quan diém cua ho dbi voi nha truong. Booms
va Bitner (1981) phan loai yéu t6 con ngudi thanh hai d6i tuong 1a nhitng ngudi bén trong
td chirc va khach hang. Dién mao c4 nhan, thai d6 va hanh vi ctia cac “dién vién” anh huong
dén nhan thtc cua tit ca khach hang vé dich vu (Du Plessis & Rousseau, 2005). An tuong
dau tién vé trudng dai hoc cia mot sinh vién thuong dya trén twong tac ctia minh véi nhitng
ngudi cia t6 chirc. Chién luge con ngudi ciia mot t6 chirc ¢6 anh huong dén sy hai long nhu
cau ctia khach hang. Céc t6 chuc gido duc dai hoc phai nhin nhan tim quan trong ciia yéu té
con ngudi trong tat ca cac khia canh ciia marketing.

Mot thanh phan quan trong tac dong dén cam nhan cua khach hang vé san pham dich
vu la qua trinh cung ung dich vu. Goldsmith (1999) dinh nghia qué trinh nhu 1a mét thu tuc
ma ngudi mua c6 duge va sir dung cac san pham, bao gom tat ca cac hoat dong lién quan
dén san xuét va cung cép dich vy. Mot dich vu van hanh tréi chay co thé dem dén mot loi
thé canh tranh cho td chirc. Co hai loai hoat dong khac nhau: mot s6 hoat dong khach hang
c6 thé nhin thiy dugc va dugc goi 13 hoat dong trude san khau (giang vién trong 16p), mot
s6 hoat dong khac khach hang khong nhin thiy nhu viéc cac giang vién chuan bi & nha, dugc
xem nhu cac hoat dong hau truong. Cac trudng can phai dam béo sinh vién hiéu dugc qua
trinh tiéu dung mot dich vy. Chinh sach, thu tuc, co ché, su than trong cua nhan vién, tham
gia ctia khach hang va dong chay cua cac hoat dong déu 1a mot phan cua qua trinh gido duc
(Rafiq & Ahmedj, 1995). Céc truong dai hoc phai hiéu rang san pham dich vy, khong gidng
nhu cac san phém httru hinh, duoc trai nghiém nhu 13 mét qua trinh tai thoi diém ho dugc tidu
thu. Qua trinh anh hudng manh dén cach mét dich vu dugce cung cap cho khach hang va do d6
t6 chtrc phai dam bao tir khau tiép xac dau tién véi cac sinh vién, thi tuc hanh chinh, giang
day va cudi cung 1a danh gia ctia khéa hoc phai dugc quan 1y nhu mot quy trinh.

Co s6 vit chat ky thudt va hé thé'ng phuc vu hoc tap 1a mot yéu tb quan trong trong
hoat dong marketing hdn hop ciia cac truong dai hoc. Ban chat vo hinh cua dich vu gido duc
gy kho khin cho sinh vién trong viéc danh gia cac dich vu trude khi tiép nhan. Do d6, mot
diéu quan trong ctia marketing dich vu 13 phai cung cép céc bang ching hitu hinh cua san
phém dich vu. Kotler va déng su (2002) chi ra réng cam nhan dau tién cta mot sinh vién
tiém niang vé mot trudng dai hoc chinh 13 bang chung vét chat cta cac toa nha va trang thiét
bi phuc vu hoc tap. Thong thudng, diéu dau tién ho nhin thiy 1a méi trudng canh quan va
céc co sO vat chat ciia nha trudng. Vi tri xdy dung co so vat chat gop phan rét 16n vao hinh
anh cia to chtre (Gibbs va Knapp, 2002). Khach hang nhin nhan co sé vt chit c6 mot chirc
ning tich cuc, hd tro viéc giang day va hoc tap.
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Nhu vay, c6 thé thiy rang viéc van dung céc triét 1y marketing trong kinh doanh vao
linh vyc gido duc dai hoc 1a mét tat yéu trong bdi canh canh tranh trong gido duc noi riéng
va giao duc dai hoc noéi chung.

3. KET LUAN

Bai viét nay da minh hoa mét s khai niém marketing khac nhau (cu thé cho timg cong
cu marketing tap trung vao dinh huéng dap ung nguoi tiéu dung) dugc st dung trong giao
duc dai hoc. Tuy nhién, khi ap dung vao linh vuc gido duc dai hoc cac khai niém nay c6 mot
s6 ddc thu riéng, co nhitng han ché khi tng dung cho khu vuc nay. Noi cach khac, nguyén
tac marketing va nhimg y tuong marketing ¢ thé dwoc ap dung d6i véi linh vuc gido duc
dai hoc, nhung khong phai trong cuing mdt cach nhu trong linh vuc kinh doanh. Sy khac biét
trong cac loai san phém/dich vu dugc cung cép, pham vi cua cac thi truong muc tiéu va cach
thirc t6 chtrc cac hoat dong marketing cu thé gitra cac doanh nghiép va cac truong dai hoc
1am cho khai niém marketing chi mot phan ap dung d6i v6i nganh gido duc dai hoc. Qua
nghién ctru trén ciing c6 thé thiy, viéc st dung cac khai niém cu thé cua marketing trong
gido duc dai hoc van con nhiéu khac biét & cac qubc gia khac nhau. Voi mot sé quc gia
phat trién nhu My va Chau Au mirc d6 sir dung dong nhat hon. Trong khi d6 & nhiéu qudc
gia khéc, cac hoat dong lién quan dén marketing trong gido duc dai hoc dang ¢ nhiing giai
doan ban dau. Nhiéu két qua nghién ctru vé ap dung marketing cho céac té chirc gido duc
dugc trinh bay twong ty v6i hai hinh thirc 1a marketing xa hoi va marketing dich vu. Dé phan
biét su khac biét ctia Iy thuyét marketing giao duc & mot trong hai khu vuc nay 1a rat kho,
dic biét 1a trong diéu kién cac co so gido duc cong l1ap va tu nhan cung ton tai trong hau hét
cac qudc gia. Mic du vay, co thé khang dinh rang cach tiép cdn marketing vao linh vyc gido
duc dai hoc 1a mot tat yéu khach quan va phu hop véi thyc tién hién nay.
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APPLYING SERVICE MARKETING THEORY
INTO HIGHER EDUCATION

Le Quang Hieu
ABSTRACT

Internationalization and competition are becoming popular in all areas of the social

and economic life and higher education is no exception in the context. Increasing

competition requires administrators’ universities to have more appropriate governance

methods. This paper focuses on clarifying the bases for applying the service marketing

theory to higher education. In addition, the article uses a combination of documentation and

comparative analysis to find out the distinctive characteristics of marketing concepts when
applied to the field of higher education
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NHAN TO ANH HUONG PEN CHAT LUQNG NGUON
NHAN LUC TRONG CAC DOANH NGHIEP
DUQC PHAM THANH HOA

Pham Thi Hién'
TOM TAT

Chdt lwong nguéon nhan lyc dong vai tro quan trong trong phdt trién va ton tai bén
vitng ciia doanh nghiép. Lam thé ndo dé ndng cao chat heong nguon nhan liee la van dé ma
cdc doanh nghiép dwoc pham Thanh Héa rdt quan tam. Muc dich cia bai viét la xdc dinh
mikc dnh hwong cia 5 yéu té dén chat lwong nguon nhén luc trong cdc doanh nghiép digc
pham Thanh Héa: Céng tac tuyén dung; cong tac sir dung lao ddng; cong tdc tién lwong,
tién thuong; ché dg, chinh sdach; dao tao, boi dudng. Tir d6 dé xudt gidi phdp ndng cao chat
leong nguon nhan lic trong cdc doanh nghiép dwoe pham Thanh Héa.

T khoa: Nguon nhén luc, chat lwong, doanh nghiép dwoc pham.

1. DAT VAN BE

Theo Ngan hang thé gi6i thi ngudn nhan lyc 1a trinh d6 lanh nghé, 1a kién thirc va ning
luc cua toan bo cudc séng con nguoi hién cé hodc tiém nang dé phat trién kinh té - xa hoi
trong mot cong dong (WB, 2000). Tai Viét Nam cac tac gia dua ra khai niém vé ngudn nhan
lyc (Pham Minh Hac, 2001) Nguén nhan luc la téng thé cac tiém nang lao dong cua mat to
chirc, mot dia phuwong, mot qudc gia trong thé thdng nhat hiru co niang lyc xa hoi (thé luc,
tri lyc, nhan cach) va tinh nang dong xa hoi cua con nguoi thudc cac nhom do, Vo Thanh
Khéi (2010) ngudn nhan luc 13 tong thé sd luong va chét lugng con ngudi véi tong hoa cac
tiéu chi vé tri luc, thé luc va nhitng phém chat dao durc - tinh than tao nén nang lyc ma ban
than con nguoi va xa hoi da, dang va sé huy dong vao qua trinh lao dong sang tao vi su phat
trién va tién bo xa hoi.

Nhu vay, khai ni¢m ngu@)n nhén luc duge hiéu theo hai nghia, ngoai nghia rdng duoc
hiéu nhu khai niém “ngudn lyc con ngudi”, thudng con duoc hiéu theo nghia hep 1a ngudn
lao dong (tong s6 ngudi dang c6 viée 1am, s6 ngudi that nghiép va sb lao dong du phong),
tham chi c6 khi con duoc hiéu 1a luc lugng lao dong (sb nguoi trong do tudi lao dong ma co
kha ning lao dong). Ngudn nhén lyc 13 toan bd qua trinh chuyén mén ma con ngudi tich luy
duogc, né duge danh gia cao vi tiém niang dem lai thu nhap trong tuong lai.

Theo Susan M health field thi chét lugng ngué)n nhan luc bao gém su nhan thuc, ky
nang lam viéc, ung dung cong ngh¢, sy tin tudng, sy nhay cam, dac tinh ca nhan... cia
ngudn nhan lyc. Chat luong ngudn nhan luc theo tac gia Vil Thi Ha (2016) thi: “Chat
lugng ngudn nhan lyc chinh 13 ngudn luc bén trong cua ngudi lao dong cau thanh ning

! Gidng vién khoa Kinh té - Quan tri kinh doanh, Truong Pai hoc Hong Pirc
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luc lao dong cuia ho ¢6 kha ning thoa mén nhitng nhu cdu di dua ra hodc tiém an ctia nguoi
st dung lao dong”. Tac gia Bui Van Nhon “chat lugng nguén nhan luc bao gém tri tué,
thé chit va pham chat tdm 1i xa hoi”. Theo Nguyén Hong Lién (2015), chit luong ngudn
nhan lyc 1a toan bd nang luc cia luc luwgng lao dong duoc biéu hién thong qua ba mat: thé
luc, tri lyc, tAm lyc. Ba mat nay c6 quan h¢ chat ch€ voi nhau, trong do thé luc 1a nén tang,
12 phuong tién dé truyén tai tri thirc, tri tué 1a yéu td quyét dinh chat lwong ngudn nhan
luc, ¥ thie tic phong lam viéc 1a yéu t6 chi phdi hoat dong chuyén hoa ciia thé luc, tri tué
thanh thuc tién.

Cac doanh nghiép duogc phém trén dia ban tinh Thanh Hoa gé)m: Congty cd phﬁn duoc
vat tu y t& Thanh Hoa, cong ty c6 phan Thiét bi vat tu y t& Thanh Hoa, cong ty ¢d phan Duoc
pham Ba Giang. Chét luong ngudn nhan lyc dong vai trd quan trong trong san xuat dugc
pham boi su doi hoi vé trinh d6 chuyén mén, tay nghé, k¥ thuat. Chat lwong ngudén nhan luc
cang cao hiu qua cong viéc thuc hién cang tét, vi vay nang cao chit lwong ngudn nhan luc
trong cac doanh nghiép 1a mot trong nhitng nhiém vy trong tim va la yéu cau can thiét trong
cong cudc ddi mai va ning cao nang lyc canh tranh cua doanh nghiép duge pham.

2. NOI DUNG
2.1. M6 hinh nghién ctru va phwong phap nghién ciru
2.1.1. M6 hinh nghién curu

Nghién ctru ciia Rosemary Hill and Jim Stewart (2000), Cac yéu t6 tac dong dén phat
trién ngudn nhén lyc trong cac doanh nghiép quy mé nho 1a: Tang trudng; Sw doi méi; Lién
két voi két qua hoat dong kinh doanh; Cac quan diém cua chu doanh nghiép; Van hoa; Yéu
t6 nganh; Cong nghé; Sy kho khan tuyén dung; dao tao; Nhimng sang kién thay d6i; Sy mong
doi; Su gitp do tir bén ngoai; Tinh hop ly ciia dao tao. Nghién ctru ctia Henrietta Lake
(2008), khi thyc hién phan tich ngudn nhan lyc nganh cong nghiép chiéu sang ¢ Indonesia.
Két qua c6 3 nhom nhén t6 anh huong: Nhdm nhdn t6 bén ngodi doanh nghiép: phap luat
lao dong; diéu kién thi truong lao dong va dac diém cua nguén cung cép lao dong. Nhom
nhén té quan 1y doanh nghiép: chinh sach; tuyén dung; dao tao; quan 1y hiéu qua cong viéc
va quan 1y thong tin kip thoi. Nhém nhdn té méi treong lam viéc doanh nghiép: noi lam
viéc, dac diém cong viée, vi tri nha may va ngudn nguyén liéu.

Theo tac gia Nguyén Thuy Linh (2014) cac nhan t6 anh huéng dén chat lugng ngudn
nhan lyc bao gom cac nhan t6: Gidi tinh, do tudi, thé chat; Moi trudng va diéu kién dao
tao; Chinh sach, ché @6 thu hut, dao tao, sir dung nguén nhan lyc; Mtrc d6 dai ngd veé vat
chét va tinh than; y thirc cht quan; co hoi phat trién; diéu kién séng cho nhan lyc va gia
dinh ho. Tac gia Vii Thi Ha (2016) Diéu kién dinh dudng va chim soc stic khoe cho ngudi
lao dong, diéu kién va mdi truong lam viéc; chinh sach thu lao, dai ngd va tao dong luc;
chinh sach tuyén dung, bd tri st dung nhan lyc trong doanh nghiép; hoat dong dao tao
trong doanh nghiép. Ngoai ra, con cac nhan té khach quan nhu nhu ciu lao dong quéc té,
chinh sach phap luat cia Nha nuéc va dia phuong; chat lugng cua hé théng gido duc va
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dao tao; su phat trién kinh té xa hoi va dia phuong; thi truong lao dong; hé thong y té va
cham soc strc khoe.

Bén canh d6, qua khao sat tai cac doanh nghiép dugc pham Thanh Hoa, nghién
clru dé xuét chat lwong ngudn nhan lyc can duoc danh gia tir cong tac tuyén dung; mic
do sir dung lao dong; chinh sach tién lvong; dao tao, boi dudng va cac ché d6 chinh sach
khac trong doanh nghiép. Chinh vi vay, dé danh gia chit lwong ngudn nhan lyc tac gia
nhan dinh cin xay dung mé hinh nghién ctru voi 5 thang do: Cong tac tuyén dung; cong
tac st dung lao dong; cong tac tién luong, tién thudng; ché @6, chinh sach; dao tao, bdi
dudng (Hinh 1).

Hinh 1. M6 hinh nghién ctru

Cong tac tuyén dung

Cong tac st dung lao dong

Panh gia cac nhan t6
anh huong dén chat

Cong tac tién luong, tién

thudng luong NNL trong cac
DN dugc phdm Thanh
Ché dd, chinh sach Héa

Dao tao, bdi dudng

2.1.2. Phuwong phap nghién ciru

Trong qua trinh nghién ctru, tac gia sir dung phuong phap nghién ctru dinh tinh va
phuong phéap nghién ctru dinh lugng dé danh gia thyuc trang chat lwong ngudn nhén luc trong
céc doanh nghiép duoc pham Thanh Héa, cuy thé:

Nghién ciru so bg: Bubce nghién ctru nay tac gia dua ra cac cdu hoi lién quan dén van
dé nghién ciru. Sau do, tién hanh diéu tra thir voi 10 ngudi 1a can bg, nhan vién cac cap trong
doanh nghiép dugc pham. Budc nghién ciru ndy dugc thyc hién twong ty bude nghién ctru
chinh thtrc tuy nhién pham vi va quy m6 nho hon (véi 10 nguoi), trong bude nay tac gia
khong chi diéu tra thir dé danh gia so bo két qua, ma thong qua d6 mot lan nita ciing xéac
dinh lai cac cau hoi da phu hop v6i ddi tuong diéu tra hay chua, két qua mot sb cau hoi trong
bang hoi ciing dd dugc diéu chinh thém 1 1in nira va day chinh 1a bang hoi da dwoc hoan
thién phuc vu cho qué trinh diéu tra chinh thirc sau nay.

Nghién citu chinh thirc: Két qua cua budc nghién ciru so bo 1a bang hoi chinh thirc
duoc hoan thién phuc vu cho qua trinh diéu tra thu thap sb liéu. Bang hoi nay duoc thiét
ké theo thang do 5 bac Likert nham muc dich lugng hoa sy lya chon cua céac ddi tuong
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dugc phong van ddi v6i cac thude tinh phan anh chit lwong ngudn nhan luc tai cic doanh
nghiép dugc phadm. Nghién ctru nay khéo sat 250 can bo, cong nhan vién trong cac doanh
nghiép dugc pham Thanh Hoéa, két qua thu dugc 240 phiéu diéu tra. Dya trén mo hinh
nghién ciru voi thang chia d Likert nay thi 5 mic d6 hai 1ong thé hién tir cao xudng thap
sap xép tir 5-1 dé tir 46 lwong héa y kién cua nguoi duge phong van. Trong do: (5) Rat hai
long; (4) Hai long; (3) Binh thuong; (2) Khong hai 1ong va (1) Rat khong hai 10ng nham
muc dich luong héa mic d6 anh hudng cua ting nhan t6 dén chat luvong ngudn nhén luc
trong cac doanh nghiép duoc phdm Thanh Hoéa véi thang do gdm 05 thanh phan, tuong
ung voi 24 thang do.

Bang 1. Cac thang do cia m6 hinh

Nhan t6 | Ki hiéu Thang do

TD 1 |C6 ké hoach tuyén dung hop 1y

TD2 |Qua trinh tuyén dung lao ddng cong khai, minh bach

Céng ta , q
ONEMC 1 TD3  |Ché do thi tuyén va thi nang ngach hop Iy
tuyén dung

TD4 |Céng tac tuyén dung dugc thuc hién dung quy dinh

TD5 | Co6 chinh sach thu hut lyc lugng tri thirc

SD1  |Bb tri lao dong phit hop véi trinh d6 chuyén mén va ning luc

Céng téc sit SD 2 |Co cau nhan sy ¢ cac by phan hop 1y

dung lao SD3 |C6 bang mod ta cong viée ddi voi ting vi tri 1am viée

dong SD4 |C6hé théng thang diém danh gia chét luong lao dong

SD5 |Lao dong gioi luon dugc trong dung

TL1  |C6 hé théng thang, bang lwong phit hop véi cac vi tri cong viée

tién luong,
tién thuong

Chi tra tién luvong cho nguoi lao dong dung thoi han

TL3 |Thyc hién tét ché d6 nang lwong cho nguoi lao dong

TL 4 |Trich, ndp céc khoan trich theo luong dling quy dinh

CS1  |Quan tam va hd trg ngudi lao dong khi gip khé khan

Ché d6 CS 2  |Quan tdm cham séc suc khoé, dam bao an toan lao dong

chinh sach | CS3 |Giai quyét kip thoi cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong

CS4 |Thyc hién tot chinh sach khen thuong - ky luat

CS5 |Quan tim chim séc doi song tin than cho ngudi lao dong
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C6 van ban quy dinh dao tao va boi dudng doi ngii lao dong rd

DT1
rang, chat ché

DT2 C6 ké hoach ddo tao, bdi dudng ngudi lao dong phit hop v6i nhu
cdu cong viéc

Do tao, DT3 |Cong tac tip huan vé chuyén mon nghiép vu to chirc hang nam

Thuc hién tot cong tac dao tao, bdi dudng lao dong theo dung ké

DT4
hoach

prs | Viée danh gid cong tic dao tao, bdi dudng doi ngii duoc td chirc

dinh ky

2.2. Két qua nghién ctru
2.2.1 Kiém dinh d¢ tin cdy ciia thang do phan tich véi hé sé Cronbach’s Alpha

Két qua phan tich do tin cay cta thang do phan tich ddi v&i yéu té “chinh sach tuyén
dung” c¢6 hé s6 Cronbach’s Alpha c6 gia tri bang 0,87. Pong thoi cac hé s twong quan bién
tong (Corrected Item-Total Correlation) ctia cac bién do ludng thanh phan déu dat gia tri 16n
hon 0,3. Vé “cong tac bo tri, sir dung lao dong” hé s6 Cronbach’s Alpha c6 gia tri 1én hon
0,6 tuy nhién bién quan sat SD4 - Hé thong thang diém danh gia chat lugng c6 hé s tuong
quan nho hon 0,3 thi hé s6 Cronbach’s Alpha bang 0,82. V& yéu t6 “cong tac tién luong, tién
thuong” c¢6 hé sé Cronbach’s Alpha co gia tri bang 0,86. Yéu té “chinh sach, ché d6” c¢6 hé
s6 Cronbach’s Alpha c6 gia tri bang 0,497, sau khi loai bién CS5 vi ¢ hé s twong quan bé
hon 0,3 thi Cronbach’s Alpha dat 0,749. Yéu t6 “Pao tao, boi dudng” c6 hé s6 Cronbach’s
Alpha c6 gia tri bang 0,4, sau khi loai bién quan sat DT5 - viéc danh gia cong tac dao tao
bdi dudng can bd c6 hé sb trong quan bién téng bé hon 0,3 thi hé sb Cronbach’s Alpha dat
0,677. Vi vy, c6 thé két luan ring cac thang do déu dam bao mé hinh nghién ciru bao gdm
5 nhan t6, sau khi loai cac bién khong phu hop con lai 21 bién, cac cau tra 10i cua can bd
cong nhan vién vé chat lugng ngudn nhén luc trong cic doanh nghiép duoc phdm Thanh
Hoa tuy thudc vao pham vi va quy mo nghién cuu.

2.2.2. Phan tich nhan t6 (EFA - Exploratory Factor Analysis)

Theo két qua phan tich thi chi s6 KMO 14 0,673, Sig (Bartlett’s Test) < 0,05 ching
t6 cac dir lidu cho phép chung ta tién hanh phén tich nhan t6. Gia tri kiém dinh Bartlett’s
Test voi gia thiét: (Ho) “Céc bién khong tuong quan voi nhau trong tong thé” bang 0,673
v6i muc ¥ nghia thong ké dudi 1% (Sig. = 0,000 < 0,05) da bac bo gia thiét (Ho), dong
nghia véi viée cac bién c6 twong quan véi nhau trong tong thé va viée ap dung phan tich
nhan t6 1a thich hop. Tir kiém dinh trén cho thay, phan tich nhén t6 14 hoan toan cé thé
thuc hién duoc trong nghién ctru nay, boi vi quy moé mau thich hop va du 16n dé thyc hién.
Tir md hinh nghién ctru dé xudt ban dau, tac gia st dung phuwong phéap Principle
Components va phép quay Varimax nhitng bién quan sat c6 hé sb tai nhan té <0,5 hoic
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duoc trich vao 2 nhan té ma khoang cach chénh 1éch vé hé sb tai nhan td. Trén co so 24
bién ban dau c6 21 bién du diéu kién va dua vao phan tich tiép theo. Nhan thiy, 5 nhéan td
m&i tong hop tir 21 bién quan sat cua thang do c¢6 hé sd tin cay Cronbach’s Alpha 16n hon
0,6 va c6 twong quan bién téng (Corrected Item-Total Correlation) > 0,3. Phwong sai tong
hop (Eigenvalue) ctia 5 nhan té thoa man diéu kién > 1, nim nhén t6 trén giai thich
65,863% bién thién cia dit liéu (bang 2).

Bang 2. Két qué phan tich nhén t6 EFA

Rotated Component Matrix*

Component
1 2 3 4 5

TD3 937
TD2 934
TD4 925
TD5 ,665
TD1 ,583
TL2 926
TLI1 901
TL3 , 785
TLA4 ,662
SD2 ,890
SD5 ,870
SD1 , 795
SD3 ,597
CSl1 ,766
CS3 ,762
CS2 , 715
CS4 ,702
DT3 ,808
DT2 ,713
DT1 ,668
DT4 ,540

Eigenvalues 3,963 3,325 2,741 1,984 1,817
Phuong sai trich (%) 18,873 15,835 13,053 9,447 8,653
Phuong sai tich ity (%) 18,873 34,708 47,761 57,211 65,863

(Nguon: Két qud phan tich dit liéu cia tic gid)
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2.2.3 Phan tich héi quy

Bang 2 chi ra két qua phan tich ma tran xoay véi 5 nhan t6 méi dugc dit tén cu thé
nhu sau: Nhan t6 (F_TD) “Cong tac tuyén dung” gdm 5 bién quan sat c¢6 trong quan chat
ché& v&i nhau: Ké hoach tuyén dung hop 1y; cong tac tuyén dung duogc thyc hién dung quy
dinh; qua trinh tuyén dung lao dong; ché do thi tuyén va thi nang ngach; chinh sach thu
hut lyc lugng tri thire. DAy 14 nhan té giai thich duoc 18,873% bién thién cta dir liéu didu
tra. Nhan t6 (F_SD) “Céng tac st dung lao dong” gdm: C6 hé théng thanh diém danh gia
chét lugng lao dong; thuc hién tét chinh sach trong dung lao dong gioi, nhan t giai thich
duogc 13,053 % bién thién cua dir liéu. Nhan t6 (F_TL) “Cong tac tién lwong, tién thuong”
gdm 4 bién quan sat trong bang hoi: hé thong thang, bang lwong phi hop véi cac chire
danh, vi tri cong viéc; chi tra tién luong cho nguoi lao dong dang thoi han; thuc hién tdt
ché d6 nang luong cho ngudi lao dong; trich, ndp cac khoan trich theo lwong dung quy
dinh, nhan t6 giai thich duoc 15,834% bién thién cua dir liéu. Nhan t6 (F_DT) “Dao tao,
bdi dudng” gom: dao tao va bdi dudng doi ngii lao dong; ké hoach dao tao, bdi dudng
nguoi lao dong phu hop véi nhu cdu cong viée; cong tac tp huin vé chuyén mén nghiép
vu to chuc hang nam, nhan tb gidi thich dugc 8,653% bién thién cua dir liéu. Nhén t6
(F_CS) “Chinh sach, ché d6” gom: quan tim va hd trg ngudi lao dong khi gip kho khan;
quan tam cham soc suc khoé va dam bao an toan lao dong; giai quyét kip thoi cac ché do
chinh sach cho nguoi lao dong; thuc hién tot chinh sach khen thudéng - ky luét, nhan t6
giai thich duogc 9,447% bién thién cua dir liéu.

Trén co sé cac nhan té hoi tu, tic gia tién hanh phan tich hdi quy nham xéac dinh cu
thé cac nhan t6 anh huong dén chit lwong ngudn nhan luc tai cac doanh nghiép dwoc pham
Thanh Héa. M6 hinh nghién ctru dugc diéu chinh lai dudi dang phuong trinh hdi quy tuyén
tinh da bién nhu sau (m6 hinh hdi quy twong quan):

Yi=po+ pi1F TD +f.F TL + p3F SD + p4F CS+psF DT+ e;

Két qua phan tich hdi quy cho thdy R? diéu chinh 13 0,569 nho hon gid tri R? 1a
0,578. Vi vay ding R? diéu chinh danh gia d6 phu hop ciia mé hinh s& an toan phu hop
hon. Két qua cho thay d6 phu hop ciia mé hinh 1a 57,8%, nghia 1a mé hinh hdi quy da
bién dugc sur dung phu hop véi tap dir liéu & mic 57,8% hay 57,8% su bién thién cua
“Chat luong ngudn nhan lyc trong cac doanh nghiép duoc pham Thanh Hoéa” (Y) c6 thé
duoc giai thich boi 5 bién doc 1ap trong mé hinh néi trén véi mirc d6 phi hop ciia mob
hinh twong d6i cao.

Tai bang 3 phan tich hdi quy mé hinh chét lwong ngudn nhan lyc tai cac doanh
nghiép dugc phdm Thanh Hoa c6 d6 chap nhan (Tolerance) déu tir 0,892 tro 1én dén
0,986 >0,1 va hé sb phong dai phuong sai VIF cua cac thanh phé‘m trong mo hinh rat nho
nam trong khoang tir 1,014 dén 1,121 <10. Diéu nay cho thiy vé co ban cac bién doc 1ap
nay khong c6 quan hé tuong quan chat ché voi nhau nén khong c6 hién tugng da cong
tuyén xay ra.
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Biang 3. Két qué phan tich hdi quy twong quan

Coefficients®
Model Unstandardized |Standardized| t Sig. Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
B Std. Error Beta Tolerance| VIF
(Constant)| ,019 ,162 118 | ,906
F TD ,179 ,024 ,324 7,585 | ,000 ,986 1,014
F TL ,208 ,022 431 9,452 | ,000 ,868 1,151
! F SD ,200 ,031 ,278 6,432 | ,000 ,962 1,039
F CS ,216 ,029 ,332 7,480 | ,000 915 1,093
F DT ,203 ,028 ,330 7,351 | ,000 ,892 1,121

a. Dependent Variable: Y

(Nguon: két qud phdn tich dit liéu ciia tac gia)
Theo bang 3, két qua mo hinh hdi quy tuyén tinh cho thdy, cac bién doc lap déu co
anh huong tich cuc dén chat lwong ngudn nhan luc tai cac doanh nghiép duge pham Thanh
Hoa véi Sig < 0,05, vi vay s& ¢6 phuong trinh hoi quy vé “Danh gia chit lwong ngudn nhan

lyc tai cac doanh nghiép dugc phém Thanh Héa” dugc xac dinh nhu sau:

Yi=0324 F TD +0,431 F TL + 0,278F SD + 0,332F CS+0,33F DT

Qua viéc phén tich y nghia ctia cac nhén t trong phwong trinh hdi quy chuin hoa danh
gia chat lugng ngudn nhén lyc tai cac doanh nghiép duge pham Thanh Hoéa cho thay, tat ca
cac nhén t6 trong mo hinh déu c6 tac dong tich cuc dén chat luong ngu@)n nhan luc tai cac
doanh nghiép dugc phdm Thanh Hoéa. Tuy nhién, mic d6 tac dong ciing nhu ¥ nghia cua
ting nhén td dén chat luong ngudn nhan luc 1 khac nhau. Nhan t6 “Céng tac tién luong,
tién thuong” hé sé hdi quy bang 0,431 véi mire ¥ nghia <0,05 tac dong manh nhat dén ham
Y (Chét lugng ngudn nhan lyc trong cac doanh nghiép dugce pham Thanh Hoa). Trong diéu
kién cac nhan t6 khac ctia mo hinh khong thay doi, néu diém sb ctia nhan té nay tang 1én 1%
thi quan tri ngudn nhan Iyc tai cac doanh nghiép duoc pham Thanh Héa ting 1én 0,431% va
nguoc lai. Nhan t6 “Chinh sach” hé s6 hoi quy bang 0,332 véi mirc ¥ nghia <0,05 cho thay,
trong diéu kién cac nhén t6 khic cia mo hinh khong thay d6i, néu diém sé cua nhén t nay
tang 1én 1% thi chat lwong ngudn nhan lyuc tai cdc doanh nghiép duoc pham Thanh Hoa ting
lén 0,332% va nguogc lai, nhan td “Pao tao nguén nhan lyc” hé sé hdi quy bﬁng 0,33 véi
mirc ¥ nghia <0,05 cho thdy, trong diéu kién cac nhan té khac cia mo hinh khong thay doi,
néu diém sb cua nhan t nay ting 1én 1% thi chit luong ngudn nhén lyc tai cac doanh nghiép
dugc pham Thanh Hoéa ting 1én 0,33% va nguoc lai. Nhan t6 “tuyén dung lao dong” hé sé
hoéi quy bang 0,324 véi mirc y nghia <0,05 cho thiy, trong diéu kién cac nhan t6 khac cua
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mo hinh khéng thay doi, néu diém s ciia nhan t6 nay ting 1én 1% thi chat lugng ngudn nhan
lyc tai cac doanh nghiép dugc phém Thanh Hoa tang 1&€n 0,324% va nguoc lai.

2.3. Giai phap nang cao chét hrgng ngudn nhén e trong cac doanh nghiép duoc
pham Thanh Hoéa

Dua trén két qua phan tich dinh luong cho thdy nhén t6 tac dong chinh d6 1a “Cong
tac su dung lao dong”, “Cong tac tién luong, tién thuong”, “Pao tao, boi dudng”. Trén co
s& d6 tac gia dé xuat mot sd giai phap nang cao chat lugng ngudn nhan luc trong cac doanh

nghiép duoc pham Thanh Hoéa.
2.3.1. Gidi phép vé cong tdc tien lrong, tién thurong

Xay dyng chinh sach lwong riéng phit hop véi dic diém cia timg doanh nghiép duoc
pham ciing nhu phit hop chung véi cac doanh nghiép dugc pham trén cung dia ban Thanh
Hoéa. Chéng han céng ty cd phﬁn Dugc - Vattu y té Thanh Hoa v6i dic diém vira san xudt,
vira kinh doanh thi & mdi phong ban, phan xudng, chi nhanh, cira hang c6 mdi hinh thuc tra
lwong khéc nhau pht hop voi ddc diém té chie san xuat va kinh doanh ctia cong ty. Tiép tuc
hoan thién hé thong thang, bang luong phit hop véi cac chirc danh, vi tri cong viée tir cip
phan xuéng (phan xuong thude tiém, phan xuong thude vién, phan xuong dong y); Chi tra
tién lwong cho ngudi lao dong dung thoi han; Thuc hién tét ché d6 nang lwong cho ngudi
lao dong thong qua viéc thi nang cao tay nghé; Trich, ndp cac khoan trich theo luong diing
quy dinh cta phap luat; Co ché do luong, thuong dic biét danh cho lao dong gioi, lao dong
Xudt sic.

Hang niam céc cong ty duge phdm can thuc hién soat xét mirc lwong chung cho toan
thé can bd cong nhan vién, qua d6 danh gia nang luc timg can bo, cong nhan vién dé co
quyét dinh diéu chinh lwong phu hop hon.

2.3.2. Gidi phdp dao tao, boi dwong

Dé c6 bién phap dao tao, bdi dudng phu hop, cic doanh nghiép duge phdm Thanh
Héa can danh gia mot cach toan di€n va sat voi thuc té chat luong lao dong. Cac doanh
nghiép dugce pham can to chirc kiém tra ddnh gia toan bo lao dong ndm bat duoc nhiing kién
thure k¥ nang con thiéu hodc yéu cua nguoi lao dong dé xac dinh lai ddi tuong, chuong trinh
dao tao phu hop:

Déi véi lao dong triee tiép: Trong tim ddo tao bdi dudng tap huan Ia nang cao ky ning
tay nghé, y thirc cho ngudi lao dong bai day 1a loai hinh san xuit kinh doanh dic thu anh
huong truc tiép dén stic khoe nguoi tiéu dung. V6i hinh thire nay khong thé dio tao theo
kiéu dai tra dugc, nhiing lao dong sau khi dugc dao tao, nim vimg cac k¥ ning thi kém cap
ngudi khac. Do dic thu ciia nganh dugce pham 13 cac quy trinh cong nghé déu nhép ngoai
ctiia Nhat Ban, Duc, Phap,... do viy cong tac dio tao, bdi dudng ngin han, trung han va dai
han can ¢6 10 trinh cu thé dic biét 1a gén véi cac day chuyén cong nghé san xuét thuéc mai
hodc cac thiét bi y té hién dai nhu may cong hudng tir, may dién tim (cong ty cd phan thiét
bi vattuy té Thanh Hoa)
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Péi véi lao dong quan ly: Lap ké hoach dao tao va ddo tao lai cho lao dong quan 1y
trong doanh nghiép dugc pham 14 viéc 1am can thiét. Tang cudng tap huin cong tac chuyén
moén, ning lyc va k§ ning quan 1y. Do vdy, can td chirc cac 16p hoc ddo tao co ban vé quan
1y cho cac lao dong quan 1y chwa qua ddo tao, to chirc cac budi trao ddi kinh nghiém & cac
tinh hudng trong quan 1y diéu hanh. Bén canh d6, vé lau dai can thiét cir s6 lao dong quan
ly nay tham gia hoc cac khoa dao tao nhu dai han hodc cac nghi€p vu phu trg phu hop voéi
linh vuc quéan 1y: k¥ thuat, marketing, quan tri,... D6i v6i doi ngii can b quan Iy trong dién
quy hoach, can phai c6 chuong trinh dao tao cu thé, ¢6 ché d6 sat hach nghiém tic trudc khi
dé bat vi tri méi.

2.3.3. Gidi phép bé tri sir dung lao déng

Tang cudng phan cong lai lao dong trong cic bd phan cta doanh nghiép duge pham
Thanh Hoa cho hop 1y hon, cu thé: Can tap trung co ciu lai lao dong cua cac bo phan san
xuét tai cac phan xudng (thudc éng, thude vién, thudc dong y). Co s& cia viée co cau lai 1a
két qua ctia viéc danh gia lai chat lugng lao dong trong cac doanh nghiép duoc pham Thanh
Hoa. Bén canh d6 viéc bd tri lai lao dong phai nhat thiét trén co sé yéu cau cong viéc, dong
thoi tinh dén yéu t6 dinh hudng phat trién cta cac doanh nghiép dwoc pham Thanh Hoa.
Viéc bd tri lai lao dong ciing gitip cho cac doanh nghiép dugc pham phu hop véi chuyén
mon hon qua d6 nang suat lao dong duoc ning cao, hiéu qua kinh doanh cai thién, dong thoi
ngudi lao dong ciing ¢ diéu kién phat huy nang luc va nang cao thu nhap.

3. KET LUAN

Trong nhitng nim gan ddy, dudi strc ép canh tranh ctia nén kinh té thi trudng, nganh
dugc pham n6i chung va duoc pham Thanh Hoa ndi riéng dtng trude nhitng co hdi va thach
thirc méi. Bai viét da xay dung mé hinh cic nhén t6 anh huong dén chit lugng ngudn nhan
luc trong céc doanh nghiép dugc pham Thanh Hoéa. Tir d6 dé xuét giai phap dé nang cao
chat lugng ngudn nhan lyc ddng thoi giup doanh nghiép dugc pham Thanh Hoa xem xét
bién ché cuia cac bo phan cho pht hop voi nhu cau kinh doanh hién nay. Tuy nhién han ché
ctia nghién ctru nay 1a mé hinh nhan té anh huéng dén chat luong ngudn nhan lyc ma chua
dé cap kha nang dap g cua ngudi lao dong trong diéu kién ciia doanh nghiép dugc pham,
trong cac nghién ciru tiép theo tac gia s& dé cap dén van dé nay.

TAI LIEU THAM KHAO

[1] Vi Thi Ha (2016), Ndng cao chdt livong nguon nhan luc cho cdc khu céng nghiép,
khu ché xudt trén dia ban Ha Ngi, luan 4n tién si, Vién Han Lan khoa hoc Xa hoi
Viét Nam.

[2] Pham Minh Hac (2001), Nghién ciru con nguwoi va nguon nhan lwc di vio céng
nghiép hoa, hién dai hoa, Nxb. Chinh tri Quéc Gia, Ha Noi.

54



TAP CHi KHOA HQC TRUONG DPAI HQC HONG PUC - SO 37.2018

[7]

[8]

[9]

V5 Thanh khéi (2010), Ndng cao chdt heong nguon nhan luc ¢ cdc tinh ving dong
bang nam bé trong thoi ky day manh cong nghiép héa, hién dai héa, dé tai nghién
ctru khoa hoc Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh Quéc gia HO Chi Minh, Tp. HO Chi
Minh.

Nguyén Hong Lién (2015), Ndng cao chat liwong nguon nhén lyc tai Bdo hiém xa
hoi tinh Lang Son, Luan an thac s§ Pai hoc Lao dong xa hdi.

Nguyén Thuy Linh (2014), Ndng cao chat lwong nguon nhén lwc cho cdc khu cong
nghiép tinh Bdic Ninh dén 2020, Luan van thac sy Dai hoc Thai Nguyén.
Henrietta Lake (2008), Analysis of human resource management practices
indonesia’s labor intensive light manufacturing industries, Stta henrietta lake
Rosemary Hill and Jim Stewart, (2000), Human resource development in small
organizations, Journal of European Industrial Training. Bradford: Vol.24, Iss.
2/3/4; pg. 105

Susan, M. Heath field (2001), Enployee Satis faction, the Balance.com (Retrieved
from About.com on 27" February 2018), http://humanresources.about.com/od/
Employeesurveyl/g/employee-satisty.htm

WB (2002), World Development Indicators, Oxford Univesity Press Washington DC.

FACTORS AFFECTING THE QUALITY OF HUMAN RESOURCES

IN THANH HOA PHARMACEUTICAL ENTERPRISES

Pham Thi Hien

ABSTRACT

The quality of human resources plays an important role in the development and

sustainability of enterprises. Improving the quality of human resources is a big concern

which Thanh Hoa pharmaceutical enterprises are really interested in. The purpose of this
article is to determine the influence of 5 factors on the quality of human resources in Thanh
Hoa pharmaceutical enterprises: Recruitment, employment; wage, bonus, policies; training

program. The research also proposes solutions to improve the quality of human resources
in Thanh Hoa pharmaceutical enterprises.

Keywords: Human resources, quality, pharmaceutical enterprises.

55



TAP CHi KHOA HQC TRUONG DPAI HQC HONG PUC - SO 37.2018

NGHIEN CUU SU HAI LONG CUA NHAN VIEN NGAN HANG
PAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM - BIDV
CHI NHANH THANH HOA

Lé Thi Nwong!
TOM TAT

Thee té thdy rang, nguén nhén lyc chinh la mot trong nhitng yéu to quan trong nhat,
quyét dinh dén s thanh cong cia doanh nghiép. Doanh nghiép sé hitu nhitng con ngudi
tdn tam, nhiét huyét véi cong viéc thi co hdi thanh cong rat 1om, va ngwoc lai. Nghién ciru
nay, tac gia xdc dinh cdc nhém nhdn té anh huéng dén sw hdi long cia nhdn vién ngén
hang BIDV chi nhanh Thanh Hoa va kiém dinh mirc dé tdc dong cua cac nhom nhan )
nay lén doi twong nghién ciru. Tde gid sir dung so liéu diéu tra so cdp bang bang cdu hoi
dwoc phat ra cho 150 nhdn vién ciia BIDV chi nhdnh Thanh Héa. Két qud nghién citu cho
thdy, nhan t6 “Lanh dao” ¢6 tdc dong manh nhdt va nhdn t6 “Déng nghiép” ¢é tdc dong
yéu nhat dén s hai long ciia nhan vién tai BIDV Thanh Héa. Tir két qud nay, tdc gia dia
ra mot s goi y cho doanh nghiép de nang cao dong luc lam viéc, cu thé la sw hai long cua
nhan vién BIDV Thanh Hoa.

Tw khoéa: BIDV, nhan vién, sy hai long, Thanh Hoa.

1. DAT VAN BE

Theo céc nghién ctru gin ddy, nganh ngén hang hién dang la nganh c6 stc hap dan rat
16n d6i v6i ngudi lao dong, dong thoi ciing 13 nganh c6 canh tranh cao nhét trong thu hiit lao
dong chat luong cao (Nguyén Thi Hai Yén, 2015). Vi vy, viéc thu hiit va giit chan lao dong
chét luong cao 1a nhi€ém vu quan trong nhim nang cao chét luong dich vu va kha nang canh
tranh cho cac doanh nghiép néi chung va hé thdng cac ngan hang thuong mai néi riéng. Dic
biét, trong bdi canh chung hién nay ctia nganh ngén hang, khi két qua kinh doanh phuy thudc
rat 16n vao chat luong dich vu, mirc 6 anh huong va mdi lién hé giita nhan vién voi khach
hang thi vi¢c dai ngg, tao dong luc dé nguoi lao dong gén b6 dai lau véi doanh nghiép 1a nhiém
vu can thét hon bao gio hét. Tai ngan hang Pau tu va phat trién Viét Nam chi nhanh Thanh
Ho4, viéc xay dung chién luoc tuyén dung, dii ngd duoc dic biét chi trong nham gitp nguoi
lao dong yén tam cong tac. Tuy nhién chua cé nghién ctru khao sat dinh lugng nao mang tinh
téng quan dé danh gia mirc d6 hai 1ong cua nhan vién tir d6 dé xuat xay dung giai phap chién
lugc nang cao hi¢u qua dai ngg, hiéu qua kinh doanh cta don vi. Xuét phat tir thyc trang trén,
tac gia tién hanh nghién ciru mirc d6 hai long ctia nguoi lao dong tai ngan hang Pau tu va Phat
trién Viét Nam - BIDV chi nhanh Thanh Hoa nham tim ra nhiig nhan té chinh tac dong dén
mirc d6 hai 10ng ctia khach hang ciing nhu dé xuét giai phap cho doanh nghiép.

! Gidng vién khoa Kinh té - Quan tri kinh doanh, Truong Pai hoc Hong Pirc
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2. NOI DUNG
2.1. Co sé Iy ludn vé sw hai 1ong ctia ngudi lao dong
2.1.1. Khai niém sy hai long cua nguoi lao dong

Sy hai 10ng trong cong viéc ¢ nhidu khai niém khac nhau, theo Hoppock (1935), sy
hai 1ong v6i cong viée 1a tong hop sy hai 10ng vé tam 1y, sinh 1y va cac yéu tb moi truong
lam cho mot nguoi that su cam thay khong con gi mong mudn hon vé cong viée cua ho.
Smith (1983) cho rang su hai 1ong v&i cong viée 1a cam gidc ma ngudi lao dong cam nhan
vé cong viéc cta ho. Tuong tu, Spector (1997) ciing cho rang su hai 1ong trong cong viéc
cua mot ngudi la cach nguoi d6 cdm nhan veé cong viéc cua ho & nhiing khia canh khac nhau.
Ellickson va Logsdon (2002) ung ho quan diém nay, ho cho rang su hai 10ng cong viéc 1a
murc do ma nguoi lao dong thich cong viéc ctia hg. Trong nghién ctru nay tac gia dinh nghia
su hai 10ng 14 cam giac thoai mai, dé chiu ca vé mat cam xtc, suy nghi va hanh dong cua
ngudi lao dong ddi vai cong viée cua ho.

2.1.2 Cac nhdn to anh huong den su hai long cua nhan vién

Cho dn nay, c6 rat nhiéu nghién ctru vé su hai 1ong dugc tién hanh cho nhiéu linh
vuc kinh doanh khéac nhau. Nghién ctru ctia Qasim va cong sy (2012) vé “cac nhan tb anh
huong dén sy hai 10ng ciia nhan vién trong cong viéc tai Pakistan” chi ra sy hai long ctia
nhan vién duogc do béng moi trudong lam viéc, tién thu lao, ché do thang tién va sy dai ngod
cong bang. Nghién ctru ciia Hassan va cong sy (2011) “Su hai 1ong ctia nhin vién trong
cic ngan hang tu nhén tai Pakistan” chi ra nhan t6 cong viéc dam bao, hoat dong cia to
chire, diéu kién lam vic, su khich 1& va tién thi lao c6 tac dong chinh dén sy hai long ciia
nhan vién trong doanh nghép. Trong nghién ctru ciia Nguyén Thi Thay Quynh (2012) vé
“Sy hai 1ong cua nhan vién Eximbank chi nhanh Pa Ning” chi ra bay nhan té: cong viéc,
dao tao thing tién, 1anh dao, dong nghiép, tién luong, phic loi, diéu kién 1am viéc anh
huong dén su hai 1ong ciia nhan vién. Phan Thi Minh Ly (2011) “Phén tich cic nhén t6
anh hudng dén sy hai 1ong trong cong viéc ctia cac nhan vién trong cic ngan hang thuong
mai trén dia ban Thira Thién - Hué” chi ra sau nhan t6: tinh chit va ap luc cong viéc; thu
nhép va cac ché d6 dii ngd; quan hé va d6i xur; trién vong phat trién ctia ngan hang va
nang luc lanh dao; diéu kién lam viéc; va co hdi dao tao va thang tién c6 moi quan h¢ voi
su hai 1ong ctia nhan vién. Sau khi tham khao cac nghién ciru trude ciing nhu phong van
cac nhan vién trong ngan hang Pau tu va Phat trién Viét Nam - BIDV chi nhanh Thanh
Hoa, tac gia dé xuat bay nhéan t6 anh huong dén sy hai 1ong ctia nhan vién trong ngan hang
BIDV Thanh Hoa, bao gdm: Ban chit cong viéc, tién lwong, dong nghiép, lanh dao, dao
tao va thang tién, moi truong lam viéc, phuc loi.

2.2. M6 hinh dé xuit nghién ctru

Ké thira cac nghién ctru trude day, két hop véi phan tich hoan canh thyc té tai ngan
hang BIDV Thanh Ho4, tac gia dé xuat mo hinh nghién ctru nhu sau:
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[ Ban chit cong viéc }
e - p
Co hoi dao tao, thang tién
. J
4 N\
Lanh dao
N J A 4 \ 4 \ 4
. - _ ) ( SU HAI LONG
bong nghiép a\ TRONG CONG VIEC
- J A A A
( . N
Tién luong
A J
4 N\
Phuc loi
. J
'd N\
Moi truong lam viée

. J
Cac gia thiét nghién cvu dwoc dé xuat nhuw sau:

H1: Cong viéc cang tot thi mirc d6 hai 1ong ctia nhan vién cang cao;

H2: Pao tao va thing tién cang tot thi mirc d6 hai 1ong ctia nhan vién cang cao;
H3: Lanh dao cang tdt thi mirc d6 hai long ctia nhan vién cang cao;

H4: Bong nghiép cang t6t thi mirc d6 hai long ctia nhan vién cang cao;

H5: Tién lwong cang tt thi mirc d6 hai 1ong cua nhén vién cang cao;

H6: Phiic 1oi cang tot thi mirc d6 hai long ctia nhan vién cang cao;

H7: Piéu kién 1am viéc cang tdt thi mirc d6 hai 1ong ctia nhan vién cang cao.

2.3. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru sir dung phuong phap chon mau phi ngau nhién, thuan tién theo quy
tac 1y mau cua Gorsuch (1983) va Kline (1979) vé6i lugng phan tir mau téi thiéu 1a 100
s& dam bao tinh tin cdy clia nghién ctru. Vi kich thuéc mau nghién ctru dy kién t6i thiéu
12 100 phan tir, tic gia da phat ra 150 phiéu diéu tra. Nghién ctru nay sir dung cac ciu
hoi ¢ dang thang do Likert 5 diém: 1 - Hoan toan khong d@)ng y va 5 - hoan toan d@)ng y.
béi tuong diéu tra duoc xac dinh 1a nhan vién 1am viéc tai cac chi nhanh cua ngan hang
BIDV trén dia ban Thanh Hoéa. Sau khi dir li¢u da dugc thu thap xong thi dugc lam sach
va tién hanh phan tich v6i su hd trg ctia phan mém SPSS 16.0 bing cic phuong phap
phan tich dinh lugng.

58



TAP CHI KHOA HQC TRUONG PAI HQC HONG PUC - SO 37.2018

2.4. Két qua nghién ciru

2.4.1 M6 td mau

Tong sd bang cau hoi phat ra 1a 150/158 nhan vién, tong s6 ban cau hoi khao sat thu
vé 1a 112. Sau khi kiém tra, c6 100 ban cau hoi dat yéu cau. Thong ké cho thay: Ty 1¢ nir
gidi chiém hon 70%; Hon 60% nhan vién c6 thoi gian cong tac dudi 10 nam, cho thiy
rang tudi doi cua can bd nhan vién ngan hang 1a kha tré; 80% can bo nhan vién tai ngan
hang c6 trinh d¢ tir dai hoc trd 1€n, tuy nhién ty 1€ trén dai hoc con kha khiém tn; Khong
c6 ngudi quan 1y nao tham gia tra 10 cau hoi. Trong sd nhitng ngudi dugc diéu tra thi c6

dén 70% 1a da lap gia dinh.

Hinh 1. Biéu do nhom tuoi ciia nhan vién

70%
60% 58%
(V]
50%
40%
30%
20%
10%
0%
<=24 2534 35-44 >=45
60% 56% 60%
50%
50% 50%
40% 40%
30% 30% 28%
V)
20% 0 18% 4% 20% +6%
(]
0% 0% l
Trung Cao dang Daihoc Thac st <lnim 1<6 6-<11 >=11
cap ndm  nam nam

Hinh 2. Trinh d$ hoc vin

ciia d6i twong tham gia khio sat

Hinh 3. Thoi gian cong tac cia doi tuwong

tham gia khao sat

(Nguon: Tdc gid diéu tra)
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2.4.2. Két qua nghién ciru va thdo ludn

Céc thang do déu c6 hé sb Cronbach Alpha nam trong khoang cho phép tir 0.6 dén 0.9
va hé s trong quan bién tong déu 16n hon 0.3 nén dat yéu cau va dwa vao phéan tich nhén to.

Thang do cac thanh phan anh hudng dén sy hai long ctia nhan vién.

Chay lan 1
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 529
Approx. Chi-Square 684.588
Bartlett's Test of
artle s. .es 0 df 351
Sphericity
Sig. .000

Két qua phén tich EFA lan1: sig=0.000, hé s6 KMO=0.529 (>0.5), chimg t6 phan tich
nhan t6 14 thich hop dé sir dung. Tai mirc Eigenvalue = 1.536 cho phép trich dugc 7 nhan té
tir 27 bién quan sat va tong phuong sai trich dugc 1 69.277% (>50%). Nhur vay phuong sai
trich dat yéu cau. Dua vao bang Rotated Component Matrix, mot bién c¢6 hé sb tai nho hon
0.6 1a “Phuc lgi 3” nén bién nay s& bi loai. Tiép tuc phan tich nhan té kham pha lan hai voi
26 bién con lai.

Chay 1an 2: (v6i 26 bién loai bo bién PL3 vi hé s6 tai = 0.537< 0.6)

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 551
Approx. Chi-Square 658.672
Bartlett's Test of
artle s. .es 0 df 15
Sphericity
Sig. .000

Két qua phan tich EFA 1an2: sig = 0.000, hé s6 KMO = 0.551 (>0.5), chiing t6 phan
tich nhan t6 1a thich hop dé st dung. Tai muc Eigen value = 1.397 cho phép trich duoc 7
nhan t6 tir 26 bién quan sat va tong phuong sai trich duoc 14 70.343% (>50%). Nhu vay
phuong sai trich dat yéu cau. Dua vao bang Rotated Component Matrix, khong c6 bién nao
¢6 hé sd tai nhan t6 nhé hon 0.6, do d6 ca 26 bién quan sat duoc st dung lam thang do.

Thang do su hai long cua nhan vién

Hé s6 KMO = 0.75(>0.5) v6i sig = 0.000 nén dat yéu cau. Gia tri Eigenvalue 1a 2.647
va phuong sai trich duoc 1a 82.222% (>50%). Cac hé sb tai nhan t6 ciia cac bién déu 16n hon
0.8 nén cac bién dat yéu cau.
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Kiém dinh gia thiét cua nghién ciru
Theo ma tran tuong quan thi cac bién vé “muc luong”, “cong viéc”, “lanh dao”, “dong
nghiép” va di€u kién lam viéc c6 sy tuong quan chat ché€ voi bién hai long & mirc v nghia
9% <c

5% (sig.<0.05). Cac bién con lai bao gdm bién “dao tao”, “thing tién” va “phuc lgi” khong
c6 su trong quan véi bién hai 1ong & murc y nghia 5% (sig.>0.05).

Bang 1. M hinh tém tit sir dung phwong phap

Enter Model Summary(b)
) Théng ké thay ddi
) Sai s0 .
M5 R bl Durbin
°1 R | R | higa | O R? Sig. F i
hinh i cua udc F thay
chinh thay 2. | dfl | df2 | thay | Watson
lugong aé; doi 2.
01 doi
1 875% | 765 | 738 | .31447 765 128.616 | 6 | 128 | .000 1.859

Bang 2. Két qua hdi quy sir dung phwong phap
EnterCoefficients (a)

Heé sb chua chuan Heé s6 Théng ké da cong
hoa chuan héa tuyén
Mo hinh t Sig.
Po 1éch
B 2 Beta Tolerance VIF
chuan

1 (Hang sd) | -2.875 482 -5.964 | .000
LU 398 .070 433 5.703 | .000 926 1.079
Cv 367 .075 .389 4.870 | .000 .838 1.193
LD 414 .085 373 4.889 | .000 916 1.092
DN 258 .076 267 3.373 | .002 .856 1.168
DKLV 372 .085 324 4.364 | .000 970 1.031

Bién du bdo:(hangso), LU, CV, LD, DN, DKLV
Bién phu thudc.: HL
Mo hinh héi quy gdm 5 bién dat mirc ¥ nghia 0.05.
Vé6i hé s6 R?=0.765 c6 nghia 1a c6 khoang 76.5% phuong sai cta sy hai long duoc
giai thich boi 5 bién doc 1ap. Trong cac bién trén khong co hién twong da cong tuyén (do tat
ca cac gia tri VIF cua cac bién déu nho hon 10).
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Ta 6, phwong trinh hoi quy sau:

SHLNV = (- 2.875) +0.398 LU+ 0.367 CV +0.414 LD+0.258 DN + 0.372 DKLV

Két qua hdi quy cho thay thanh phan “linh dao” c6 ¥ nghia quan trong nhét ddi véi
sy hai 1ong cta nhan vién (c6 hé sb 16n nhat), ké dén l1an luot 13 “muc lvong”, “diéu kién
lam viéc”, “cong viéc” va cudi cing 1 “dong nghiép”.

2.5. Pé xuit giai phap dé ning cao sw hai long ciia nhéan vién

2.5.1 Ning cao chat lwong déi ngii lanh dao

Hon 60% ngudi duge khao sat chua hai 1ong vé 1anh dao nhét 14 vé sy ghi nhan nhiing
dong gop ciia nhan vién cho thay su ling nghe va phuong phap didu hanh cua cac nha quan
1y cia ngan hang 1a chwa that sy t6t. Ngoai ra v6i chinh sach thiang tién hip dan va cong
bang, ciing 1a mot phuong thic cai thién hon chat lugng d6i ngii 1anh dao ciia ngan hang
giup ngan hang thuc hién dugc muc ti€u phat trién, tao niém tin manh m& hon cho nhan vién
vao trién vong phat trién hon trong tuong lai.

2.5.2. Cdi thién thu nhap

C6 hon mét nira s6 nhan vién chua hai long v6i ché d6 dii ngd cua ngan hang vé mat
tai chinh (bao gdm tién lwong, tién thudng va phuc loi). Doanh nghiép nén thim do ¥ kién
ctia nhan vién vé van dé nay dé cai thién mirc tién luong, tién thudng, phic loi cho hop 1y
va hip din dé nhan vién cam thiy xing dang voi cong stitc ma ho cong hién, va tao cho ho
dong luc dé 1am viéc hiéu qua hon.

2.5.3. Cdi thién moi truong lam viéc

Mic di nhan vién hién tai dang hai long vé diéu kién lam viéc va quan hé voi dong
nghiép, nhung cac ngan hang cling nén quan tam cai thién hon nita dé tao méi truong lam
viéc than thién hon, dbi xir cong bang hon. Boi vi nhan vién hai 1ong nhung & mirc d6 chwa
cao voi diém trung binh 1a 3,49 va 3,52. Dé cai thién yéu t6 nay, ngan hang can dau tu hon
nira vé diéu kién co s¢ vat chét tai noi lam viéc. Thuyc té thi tai nhiing noi giao dich véi
khach hang méi dugce dau tu, trang bi vé yéu td vat chét, tuy nhién, khu vuc lam viéc cua
nhan vién ciing can dugc chu trong dé nang cao hiéu qua lam viéc. Thong qua cac hoat dong
cong doan dé tao mdi quan hé t6t dep giita cac nhan vién véi nhau, dic biét 1a nhitng nhan
vién ¢ cac by phan lam viéc khac nhau hay khac phong giao dich.

2.5.4. Hoan thién cong viéc

Ngan hang can c6 su phan cong, bé tri cong viéc cho pht hop véi dac diém cia timg
b phan giup nhan vién dam duong t6t hon cong vi¢c & vi tri ho dam trach. Can hoan thién
céc ban mo ta cong viée, cung cip nhitng phwong tién va cong cu hd tro dé nhan vién c6 thé
hoan thanh tét cong viéc cia minh. Ngoai ra, chinh sach tuyén dung cia ngan hang ciing can
hoan thién dé dam bao tuyén duoc nhitng con ngudi ¢ niang luc chuyén mon va ky ning
thuc hién tdt cong viéc.
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2.5.5. Diéu chinh chinh sdch dao tao va thing tién

Mic di dao tao thiang tién khong dugc tim thiy ¢ sy tuong quan véi mue d6 hai long
chung, nhung khi duoc héi vé chinh sach nay thi co rat nhiéu nguoi to vé khong hai 1ong.
Vi vdy, ngan hang can dic biét quan tim dén viéc khuyén khich nhan vién hoc tip ning cao
trinh d6, nhat 1 nhiing vi tri 1anh dao chii chét. Pong thoi chinh sach thing tién can cong
bang, hdp din dé tao dong luc cho nhan vién nd lyc, phan ddu, gan bé hon va ra stc dong
gop cho sy phat trién ctia ngan hang.

3. KET LUAN

Vi két qua nghién ciru cho thay su hai 1ong ctia nhan vién tai ngan hang con & mirc
thap, do d6 ngan hang can tap trung manh vao nhitng van dé nhu nang cao chit lugng doi
ngi 1anh dao, tién lvong, thudng, phu cép, thang tién. Bén canh d6 1a hoan thién hon nira
cong vi¢c va moi truong lam vige tai ngan hang, tir d6 tao cho nhan vién thai do lam vi¢c
tich cuc, nhiét tinh, tin tuéng trung thanh va déng gop nhiéu hon cho sy phat trién chung
cua ngan hang.
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A STUDY ON JOB SATISFACTION OF EMPLOYEES WORKING
AT BANK FOR INVESTMENT AND DEVELOPMENT
OF VIETNAM - BIDV THANH HOA BRANCH

Le Thi Nuong

ABSTRACT

The fact is that employees are one of the most important determinants of business
success or failure. If the business possesses workers who are really dedicated to the
business, motivated to work for the business, the opportunity for business success is great,
and vice versa. Based on the theory of employee satisfaction, this study identifies the groups
of factors that affect the satisfaction of employees at BIDV branch in Thanh Hoa and test
the impact of these groups of factors on the subject of the study. The author used primary
survey data in questionnaire which was distributed to 150 employees working at branches
of BIDV in Thanh Hoa province. It tried to test 7 hypotheses. The results show that the
“leadership” factor has the strongest impact on employee satisfaction, whereas the
“coworker” factor has the weakest impact on staff satisfaction at BIDV Thanh Hoa. From
this result, the author gives some suggestions for businesses to improve motivation, namely
the satisfaction of employees at BIDV Thanh Hoa.

Keywords: BIDV, staff; satisfaction, Thanh Hoa.

64



TAP CHi KHOA HQC TRUONG DPAI HQC HONG PUC - SO 37.2018

AP DUNG NGUYEN TAC TiNH THUE NHAP KHAU
NGOAI HAN NGACH

Nguyén Duy Phwong', Toé Thi Ngoc Lan?
TOM TAT

Hoi nhdp quéc té va cde nguyén tdc quan trong vé t6i hué quoc, ngang bang quéc gia,
wu ddi déic biét thué quan can thong nhat cdach hiéu va hé thong van ban quy pham phdp
ludt. Bai viét nghién ciru mot trirong hop mdu thuan vé cach tinh thué nhdp khau ngoai han
ngach ¢ Qudng Nam tir d6 dé xudt gidi phdp dé gidi quyét mau thudn phi hop voi ludt quéc
gia va ludt quoc té.

Tir khéa: Uu ddi thué, ludt thué, MFN, NT.

1. DAT VAN BE

Cong ty Hoang Nam Giang (doanh nghiép) nhap khau 120 tan duong mia, tri gid
60.000 USD tir Lao, C/O form S d tu khai thué suat thué nhap khiu 2,5%. Tuy nhién Chi
cuc hai quan Ky Ha, Quang Nam khong dong ¥ va hudng dan Doanh nghiép tam thoi khai
bd sung mirc thué sudt ngoai han ngach (80%).

Cuc hai quan Quang Nam c6 cong van giri cac co quan c6 tham quyén dé nghi hudng
dan viéc ap dung thué suit nhap khau. Bén co quan gdm Tdng cuc thué, Téng Cuc Hai quan,
B6 Tai Chinh, B Cong thwong déu dwa ra quan diém tam ap muc thué suit 80%, néu nop
thira duoc xtr 1y s6 thué ndp thira theo quy dinh, dong hudng dan bao lanh, bao quéan 16 hang
nham thong quan sém va giam chi phi cho Doanh nghiép. Tuy nhién Doanh nghiép khong
ddng y. Sau khi c6 hudng dan chinh thirc ciia Bo Tai chinh, ngay 31/5/2017 Chi cuc Hai
quan Quang Nam di ban hanh Quyét dinh 4n dinh thué s6 24/QD-KH theo thué suat 80%
v6i tong so tién an dinh (Doanh nghiép phai ndp thém hon 1 ty dong so voi muc thué suit
2,5%). Doanh nghiép da giri don khdi kién Chi cuc trudng Chi cuc hai quan ctra khau Cang
Ky Ha dén Toa an.

Toda an nhan dan tinh Quang Nam d3 tuyén so tham ngay 14/9/2017: hity quyét dinh
4n dinh thué cua Chi cuc truéng Chi cuc Hai quan cang Ky Ha; budc Chi cuc truong Chi
cuc Hai quan cang Ky Ha phai thuc hién viéc 4n dinh thué theo mirc thué suit quy dinh tai
Nghi dinh 124/2016/ND-CP va khong can gidy phép han ngach. Cau hoi dit ra la co hay
khong xung dot phap 1y trong vu viéc va cach giai quyét vudng mic vé chinh sach thué d6i
v6i mat hang dudng nhap khau trong va ngoai ngach?

Trén co so ra soat luat thyc dinh trong nudc va qu(‘Sc té, tac gia phan tich, nhan dinh
va dé xuat giai phap khic phuc thuc trang trén.

! Giang vién khoa Quan tri kinh doanh, Truong Dai hoc Lao dong Xa hoi
2 Giang vién khoa Ké todn, Truong Dai hoc Lao dong Xa hoi
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2. NOI DUNG
2.1. Phan tich

Viéc Doanh nghiép bao luu mic thué 2,5% can clr vao Hi¢p dinh thuong mai hang
hoéa da phuong Viét Nam - ASEAN (ATIGA) [4] va Hi¢p dinh thuong mai song phuong
Viét Nam - Lao [5] va kém theo minh chimg xuat x&r hang héa Form S. Déi v6i co quan
quan 1y nha nudc, cin ci chii yéu dua vao cic van ban luit trong nudc nhu Thong tu
04/2014/TT-BCT ngay 27/01/2014 cia B Cong Thuong quy dinh: “Cac mat hang thude
danh myc 4p dung han ngach thué quan nhap khau khong c6 gidy phép ctia B Cong Thuong
duogc ap dung muc thué ngoai han ngach thué quan” quy dinh chi tiét cac ndi dung ctia Nghi
dinh va Luat lién quan dé ap thué suat ngoai han ngach 1a 80%.

Nguyén nhdn cta viéc ap hai mirc thué khac nhau do cach tiép can khac nhau tir goc
d6 luat qudc té (Hiép dinh) va luat qudc gia (Van ban quy pham phap Luat trong nudc). Mic
du Hi¢p dinh ATIGA quy dinh “dudng mia” la mat hang c6 han ngach, nhung khong quy
dinh murc thué suét ngoai han ngach dbi voi mat hang nay. Tuong tu, Hi¢p dinh thuong mai
song phuong Viét Nam - Lao khang dinh “Cac Bén ky két cam két danh cho nhau nhimng uu
dai dac biét vé thuong mai hang hoa va dich vu”, theo d6 quy dinh mat hang mia dudong néu
c¢6 han ngach thué quan wu dai giam 50% thué suat thué nhap khau ATIGA va khong quy
dinh mrc thué wu dai ngoai han ngach. Pong thoi BTC ciing ¢6 Thong tu [2] hudng dan:
Puong mia thd cd xuit xi tir Lao khi nhap khau vao Viét nam dugc ap dung giam 50% mirc
thué suat thué nhap khau ATIGA. Thong tu nay khong quy dinh rd ap dung giam 50% mirc
thué suat dbi voi duong mia tho khong co han ngach, nhung quy dinh chung 1a dudong mia
tho thudc nhém dugce wu dai khong thuoc nhom duoc hudng mue thué quan han ngach 0%.
Vi mit hang nay thudc danh muc hang héa uu dai thué quan caa Hiép dinh nén phai dugc
hiéu thudc dbi twong hudng wu dii va muc thué suit cin cir vao ATIGA cho du ATIGA chi
quy dinh mirc thué suit trong han ngach va khong quy dinh muc thué suat ngoai han ngach
d6i v6i mat hang duong mia thé.

Tir nhitng phan tich trén cho thdy 16 hang mia dudng néi trén roi vao trudng hop
ngoai han ngach va c6 wu dai thué quan, tuy nhién hé thong phap luat hién hanh goém ca
luat trong nudc va luat qudc té chua diéu chinh tryc tiép nén din dén viéc ké khai va ap
thué khac nhau gitta Doanh nghiép va Hai quan. Vi vy can xem xét dén phap luat twong
tu cua Viét Nam theo nguyén téc suy luan co6 lgi cho Doanh nghiép dé quyét dinh muc
thué ngoai han ngach 14 bao nhiéu dya trén co s¢ phap luat trong nudc va cac Hiép dinh
qudc té ma Viét Nam da tham gia.

Nhu vay cac bén can phai thira nhan rang: (1) Chi ¢6 mot muc thué suit ngoai han
ngach 4p dung trong trudng hop nay 1a 80%; (2) C6 hai vin ban luat quic té va luat trong
nude cing quy dinh vé cach 4p thué ngoai han ngach 1a ap thué c6 wu dii va khong c¢6 wu
ddi. Van dé tht nhat da rd rang vi Doanh nghiép chua duoc cap han ngach, riéng van dé thir
hai d xuét hién xung dot phéap 1y. Trong truong hop ndy, trudc tién can phai xem xét dén
nguyén tic suy luan c6 loi cho Doanh nghiép da duoc ghi nhan rat nhiéu & cac van ban luat
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va dudi ludt & Viét Nam, twong tu nhu thong tu ctia Bo Tai chinh huéng dan vé thué nhap
khau wu dai dic biét ngoai han ngach thué quan: “Truong hop Hiép dinh khu vuc thuong
mai ty do ma Viét Nam ky két co cam két thué suét thué nhap khéu ngoai han ngach ddi voi
céc mat hang co tén trong danh muc hang hoa quy dinh tai Thong tu nay ma murc thué suit
nhap khéau uu dai dic biét ngoai han ngach cam két thép hon murc thué suét thué nhap khau
ngoai han ngach quy dinh tai Thong tu thi 4p dung mirc thué suat thué nhap khau vu dai dic
biét ngoai han ngach quy dinh tai cac Hi€p dinh khu vuc thuong mai tu do”.

Két hop hai cin ¢t phap 1y Lao va Viét Nam di c¢6 Hiép dinh quy dinh wu dai dic biét
thué quan, ATIGA c6 quy dinh 19 trinh han ngach thué quan dbi voi miat hang duong mia va
su kién phap 1y viéc Doanh nghiép nhap khau khong duoc cip han ngach ¢ thoi diém mé to
khai, dan dén két luan 1a Doanh nghiép nhap khau hang ngoai han ngach nhung c6 xuét xr
tir quoc gia ma Viét Nam di cam két danh cho wu dai thué quan dic biét. Vi vay, sau khi xac
dinh muc thué suit ngoai han ngach 1 80%, co quan Hai quan phai tiép tuc 4p dung cam két
uu dai dac biét cua Viét Nam tai Hiép dinh theo nguyén tic suy luén ¢ trén dé 4n dinh thué.
Boi trong trudng hop nay ddi twong chiu thué da thoa man diéu kién: Hang héa co tén trong
danh myc wu dii dic biét, Doanh nghiép di chimg minh dwoc xuit xir hang hoa dé huong
muc vu dii thué suét tinh theo Hiép dinh.

Nhu vay véi muc thué suét theo Hiép dinh thép hon 50% murc thué suit ngoai han
ngach quy dinh tai vin ban luat Viét Nam thi cac co quan quan Iy thué nén huéng dan Chi
cuc Hai quan Ky Ha 4n dinh ¢ mirc 40%.

2.2. Giai phap

Hé théng phap luat vé thué xuat nhap khau cn bam sat cac Hiép dinh song phuong,
da phuong ma Viét Nam da tham gia va ky két. Pac biét phap luat thué trong nudc can thé
ché hoa cac noi dung ma Viét Nam di cam két trong cac Hiép dinh vé tién do cit giam thué
quan. Cu thé can bd sung thém mot trudng hop & Diéu 4 Nghi dinh 124/2016/ND-CP:
“Truong hop nhdp khau hang héa ngodi han ngach 6 xudt xir tir CHDCND Ldo va thudc
danh muc Biéu thué nhdp khau wu déi dac biét cia Viét Nam dé thuc hién Hiép dinh Thuong
mai hang héa ASEAN thi dp dung mirc thué sudt thué nhdp khau bang 50% mirc thué suat,
mike thué tuyét doi ngodi han ngach do co quan cé tham quyén cia Viét Nam ban hanh”.

Dbi v6i co quan quan 1y nha nude ¢ cap trung wong, mic di da di co sy phdi hop chat
ché& va tich cuc hd trg cc co quan & dia phuong tra 15i doanh nghiép. Tuy nhién, khi huéng
dan can phai suy doan theo nguyén tic ¢o loi cho doanh nghi¢p va nguyén tic ap dung Hiép
dinh ma Viét Nam da ky két khi c6 quy dinh khac véi luat trong nudc vé cting mot van dé.
Viéc tinh toan mirc thué suit theo quy dinh 1a thudc thim quyén ctia B6 Tai chinh thay vi
cho Bo Cong thuong dong . Khi di xac dinh thong tin doanh nghiép khong thudc ddi twong
c6 gidy phép han ngach thué quan, Bo Tai chinh nén khan truong ap dung quy dinh hién
hanh vé thué sudt va dic biét phai quan tdm ra soat cac cam két cua Viét Nam trong cac Hiép
dinh dé dam bao quyén loi chinh dang cua doanh nghiép ciing nhu qua trinh hoi nhap qubc
té va khu vuc cua Viét Nam.
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Co quan hai quan can tich cuc hudng dan va thyc hién chiic ning quan 1y ctia minh
trong viéc glri cong vin, bio cdo dén cac co quan lién quan, ké ca Van phong Chinh phu,
tuy nghién can chu dong dé xudt giai phap giai quyét trén co s quy dinh ciia luat trong nudc
va luat quéc té. Tuong tu, cac don vi hai quan & cura khau méc du da cin cir vao cac quy
dinh hién hanh dé hudng dan doanh nghiép ké khai lai thué suat, gia tinh thué, tao diéu kién
va hd tro doanh nghiép giam céc chi phi phét sinh, nhung trong pham vi thim quyén cua
minh nén sém ra quyét dinh 4n dinh mic thué dé doanh nghiép tién hanh cac thu tuc bao
lanh va giai téa hang sém hon.

Dbi voi doanh nghiép, quyén khiéu nai, khoi kién dbi voi cac quyét dinh hanh chinh
dugc phap ludt bao ho. Tuy nhién, doanh nghiép van phai tuan thi vé trinh ty da dugc quy
dinh trong nhiéu vin ban phap luat ¢ lién quan. Khi nhan duoc quyét dinh an dinh thué,
doanh nghiép phai thyc hién trude va khiéu nai sau. Viéc thuc hién nhu vay vua giup Doanh
nghiép nhanh chdng giai téa hang tai cang, tranh duoc cac khoan phat hanh chinh dong thoi
cling 1a diéu kién tién quyét dé tién hanh cac tha tyc t6 tung sau nay. Trong trudng hop
khong dong ¥ v6i quyét dinh 4n dinh thué thi phai thuc hién tudn ty cac bude khiéu nai va
khé1 kién ra toa an trong thoi han va thoi hiéu da quy dinh cua phép luat.

3. KET LUAN

Trén co so phan tich tai liéu ban dau vé vu viée & Quang Nam, tir cac 1ap luan trén tac
gia dé xuét co quan quan 1y nha nude & cac cap hudng dan va thu hoi quyét dinh an dinh
thué dé 4n dinh murc thué suat moi 1a 40%, dong thoi phai cai tién thi tuc tham vén, xin y
kién cac co quan lién quan trong viéc xac dinh thué quan ngoai han ngach. P6i voi Doanh
nghiép nhap khau cin nghién ctru k§ van ban luat trong nudc va cac cam két qudc té cua
Viét Nam, dong thoi tich cuc hop tac véi co quan hai quan dia phuong dé nhanh chong giai
phoéng 16 hang, tranh viéc hu hong hang hoa hodc vi pham hop dong.

TAI LIEU THAM KHAO

[1] Thong tu s6 04/2014/TT-BCT, 27 thang 01 nim 2014, Danh muc hang héa nhap
khau theo han ngach thué quan trong d6 c6 “Dudng tinh luyén, dudng thd”, Mi sb
HS 1701.

[2] Théng tu s6 216/2015/TT-BTC va nghi dinh 124/2016/ND-CP ngay 01 thang 09
nam 2016 hudng dan vé thué suét thué nhap khéau dé thuc hién Hi¢p dinh thuong
mai song phuong gitra Viét nam va Lao va Phu luc I (Ban hanh kém theo): Puong
mia thd c6 xuét xt tir Lao khi nhap khau vao Viét nam duogc ap dung giam 50%
murc thué suit thué nhap khau ATIGA.

[3] Théng tu s 111/2012/TT-BTC (b6 sung 80/2014/TT-BTC), Nghi dinh s
122/2016/ND-CP ngay 01 thang 9 nam 2016: Pudng c6 thué suit ngoai han ngach
l1a 80 - 100%. Truong hop Hi¢p dinh khu vuc thuong mai tuy do ma Viét Nam ky
két c6 cam két thué suat thué nhap khau ngoai han ngach ddi v6i cac mit hang co
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[8]

tén trong danh muc hang héa quy dinh tai Théng tw ndy ma mirc thué suat nhép
khéu wu dai dac biét ngoai han ngach cam két thép hon muc thué suét thué nhap
khau ngoai han ngach quy dinh tai Thong tu thi 4p dung mirc thué suit thué nhap
khau vu dai dic biét ngoai han ngach quy dinh tai cac Hi¢p dinh khu vuc thuong
mai tu do.

Hiép dinh thuong mai hang hoa ASEAN (ATIGA) ngay 26 thang 2 nam 2009, Phu
luc 2: (HS 1701.14.00) thué nhap khau 5% d6i v6i dudong mia ap dung nam 2017
Hiép dinh Thuong mai song phuong Viét Nam - Lao ngay 3/3/2016, hi¢u luc ngay
28/6/2016 va Phu luc 1b Danh muc hang héa cé xuét xtr tir Lao, duoc huong vu
dai giam 50% thué suat thué nhap khau ATIGA khi nhap khau vao Viét Nam gém
duong mia tho (HS 1701.14.00)

Luét quan 1y thué s6 78/2006/QH11 di duogc stra d6i, b6 sung 2012, 2014 va 2016.
Diéu 41: Trach nhiém cta ngudi ndp thué trong viéc ndp sb thué 4n dinh: Nguoi
nop thué phai ndp s6 thué an dinh theo théng bao cua co quan quan Iy thué. Truong
hop khong dong ¥ véi s6 thué do co quan quan 1y thué an dinh thi ngudi ndp thué
van phai nop s6 thué dé, dong thoi c6 quyén yéu cau co quan quan ly thué giai
thich hodc khiéu nai, khéi kién vé viéc an dinh thué.

Luat thué xuat khau, nhap khau, diéu 7: “Hang héa nhap khau ngoai han ngach
thué quan 4p dung thué suat, muc thué tuyét déi ngoai han ngach do co quan c6
thim quyén tai khoan 1 Piéu 11 cua Luat ndy quy dinh”.

Luét Khiéu nai s6 02/2011/QH13 ngay 11/11/2011: diéu 28 dén 32 vé quy trinh
khiéu nai QD hanh chinh.

PRINCIPLES OF IMPORT TAX TARIFF RATE APPLICABLE TO

OUT - QUOTA GOODS

Nguyen Duy Phuong, To Thi Ngoc Lan

International integration progress and important principles of most favored-nation

(MFN), nation treatment (NT), and preferential tariff treatment need to be in a general

understanding method and complying system of legal documents. The paper examines a

contradictory case for the typical non-quota tariffs applied in Quang Nam province, which

proposes a solution to clear the conflict between local laws and international laws.

Keywords: Preferential tariff treatment, Tax Law, MF'N, NT.
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KIEM SOAT NOQI BO TAI CAC DOANH NGHIEP CHE BIEN THUY
SAN TRONG BOI CANH PHAT TRIEN KINH TE XANH

Nguyén Thi Thu Phwong!
TOM TAT

Bai viét nghién cuu cdc véan dé Iy lugn co ban vé kinh té xanh va kiém sodt néi b,
dong thoi lam 16 cde dic trung co ban cia doanh nghiép ché bién thiy san. Trén co sé do
chi ra ddc trung ciia hoat déng kiém sodt ngi b trong doanh nghiép ché bién thity san va
lam ré vai tro cua kiém sodt ndi bo trong viéc thiic ddy sw phdt trién ciia nganh thiy san
theo hwéng phat trién kinh té xanh, hwéng téi phdt trién bén virng.

Tir khoa: Kinh té xanh, kiém sodt ngi b, doanh nghiép ché bién thiy san.

1. DAT VAN BE

Trong thoi ky khing hoang kinh té mang tinh chat toan cau, cac nha quan Iy ¢ xu
hudng tap trung nghién ciru nhiéu hon dén cac vain dé co so 1y luan vé quan 1y dé tim hudng
phat trién mot cach bén vimg cho doanh nghiép minh. Kiém soat ndi bd véi vai tro dam bao
cho cac nha quan 1y dat dwoc muc tiéu ciia ho, thuc ddy tinh hiéu qua cta qua trinh kinh
doanh, giam thiéu tic dong hodc kha ning xay ra rai ro, va ngin chin nguy co mat gi tri
ctia doanh nghiép thi dy that su 1a mot cong cu quan 1y hiru hiéu ma cc nha quan 1y c¢6 thé
tin twong 4p dung. Mdi doanh nghiép c6 phuong cham kinh doanh ctia minh, c6 dic thu
riéng trong cong tic quan 1y, tuy nhién dé c6 thé phat trién bén vimng thi doanh nghiép khong
thé tich minh ra khoi xa hoi, phai thé hién duoc trach nhiém ctia minh d6i voi xa hoi. Day
1a van dé mang tinh sdng con ddi v4i su phat trién 1au dai cia doanh nghiép.

Thuat ngit “Kinh té xanh” chi méi duge thé gidi cong nhan tir naim 2008 nhung mo
hinh phat trién kinh té nay di nhan dugc sy huong ing, dong thuan cia nhiéu qubc gia phat
trién cling nhu dang phat trién trén thé gidi. Tuy nhién, lam sao dé dat duoc su phat trién
bén vitng nay van 1a van d& trin trd dbi v6i cac nha quan 1y kinh té ndi riéng va cac nha quan
Iy n6i chung. Véi cac dic trung co ban cta doanh nghiép ché bién thuy san, nganh cong
nghiép chiu anh hudng rat nhiéu boi cac yéu té moi trudng nhung dong thoi cling c6 nhiing
tac dong khong nho dén moi truong thi van dé kiém soat hoat dong ciia doanh nghiép nhu
thé nao dé dam bao muc tiéu nhung cling khong anh huong dén loi ich cua cong déng, cua
dat nudc va cua ca nhan loai 1a mot yéu cau tat yéu. Chinh vi véy, tac gia dua trén nghién
ctru co s¢ 1y ludn vé kiém soat ndi bd, vé kinh té xanh, dic trung cua hoat dong kiém soat
ndi bd trong cac doanh nghiép ché bién thiy san dé khéng dinh vai tro cua kiém soat ndi bd
trong viéc gitip doanh nghiép phat trién hudng dén kinh té xanh theo hudng phat trién bén
virng, mang lai hanh phiic cho con ngudi, cong bang xa hoi, giam thiéu rui ro moi truong va
khung hoang sinh thai trong khu vyc.

! Gidng vién khoa Kinh té - Quan tri kinh doanh, Truong Pai hoc Hong Pirc
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2. NOI DUNG
2.1 Cac van dé ndi ham vé kiém soat ndi bd
2.1.1 Khdi niém vé kiém sodt néi bo

Khai niém vé kiém soat noi bo ké tir 1an dau tién dugce Vién Ké toan cong Hoa Ky dé
cap nam 1949 dén nay hau nhu khong c6 thay doi ddng ké vé ¥ nghia trong céac tuyén bd
mang tinh chuyén nghiép cua cac chuyén gia, mic du thuc té di c6 nhiéu thay do6i 16n vé
hoat dong kiém soat ndi bd duoc tién hanh trong timg thoi ky khung hoang tir nhitng nam
1980, 1990 dén thap ky dau cua thé ky 21 [9].

Vao dau nhitng nam 1990, trudc thuc té khung hoang pha san hang loat xay ra véi
cac cong ty cua Hoa Ky ma nguyén nhan chu yéu l1a do su yéu kém trong van dé quan tri
doanh nghiép, mot ty ban duoc thanh 14p trén co so cac to chirc nghé nghiép 16n nhu Hiép
hoi Ké toan vién cong chimg Hoa Ky (AICPA), Hiép hoi Kiém toan vién ndi bo (I1A),
Hiép hoi Ké toan Hoa Ky (AAA), Hiép hoi Ké toan vién quan tri (IMA) véi muc dich
nghién ctru, thong nhét dinh nghia vé kiém soat ndi bo. Uy ban nay dugc goi dudi tén Uy
ban cac td chire tai trg (COSO0). COSO da dua ra dugc mot khai niém kha toan dién vé
kiém soat ndi bo.

“Kiém sodt ndi bg la qud trinh do nguwoi qudn Iy, héi dong quan tri va cdc nhén vién
cua don vi chi phé'i, né duwoc thiét lap dé cung cd}a mot sy dam bao hop ly nham thuc hién
cdc muyc tiéu: dam bdo do tin cdy cua bdo cdo tai chinh, dam bado sy tudn thu cac quy dinh
va ludt lé, dam bao cac hoat dong dwoc thuc hién hiéu qua” [5].

Tai Vuong quéc Anh, Hiép hoi Kiém toan ndi bo cling gidi thi€u mot vai quan diém
ctia ho vé kiém soat ndi bo va quan diém méi nhat duoc cong bd nam 2009 cho réng “Kiém
soat ndi bo 1la mot phén cua hoat dong quan ly. Pay 1a hoat dong dugc thuc hién bdi cac nha
quan Iy nham 1ap ké hoach, t6 chirc va tryc tiép tién hanh cac hoat ddng nham cung cap mot
su dam bao thich hop vé kha nang hoan thanh cac muc tiéu sau:

Kha nang hoan thanh cac muc tiéu da duoc thiét lap;

Tinh kinh té va hiéu qua trong vi¢c st dung cac nguén luc;

Pam bao su an toan cho cac ngu6n luc;

bam bao do trung thuc va dang tin cdy cua thong tin;

Tuan thu céc chinh sach, quy trinh, luat 1€ va cac quy dinh” [3].

Mic du c6 nhiéu cac quan diém va dinh nghia khac nhau duoc néura vé kiém soat noi
b6 nhung cac quan diém déu thong nhét & diém chung vé su can thiét phai sir dung kiém
soat ndi bd nhu mot cong cu quan ly hitu hiéu gitp doanh nghi€p dat dugc cac muc ti€u
trong hoat dong san xuét kinh doanh, giam thiéu kha ning va muc d6 anh hudng caa rii ro
cling nhu nguy co suy giam gia tri cia doanh nghiép

2.1.2 Cdc yéu té ciia hé thong kiém sodt néi bo

Theo mé hinh kiém soat ndi bd ciia COSO, hé théng kiém soat ndi bd ciia doanh
nghiép bao gdm nam thanh phan 1a: méi truong kiém soat, hoat dong danh gia rui ro cua
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doanh nghiép, cac hoat dong kiém soat, cac hoat dong thong tin va truyén thong, cac hoat
dong giam sat.

Hinh 1. M hinh COSO vé kiém soat ndi bd

S
al
>

P° Q?bn <>

Moi Trirdng Kiém Soat

Tin va Truyén Thong

m

(Nguon: COSO Framework (2013), www.coso.org)
COSO ciing dua ra cac 1y giai lién quan dén cac yéu té ciia hé théng kiém soat ndi bo
nhu sau:

Thit nhdt, méi truong kiém sodt

Pay 1a nén tang chinh cta hoat dong kiém soat ndi bo theo mé hinh COSO. Pay chinh
la noi céc gia tri cua t6 chirc dugc thiét 1ap, 1a noi van hoa cua t6 chirc duoc xay dung va lam
nén tang cho moi hoat dong kiém soat trong don vi. Cac nhan té ciia moi truong kiém soat bao
gom: tinh truc va gia tri dao dirc clia cac nha quan 1y, triét Iy va phong cach diéu hanh, co cau
td chirc va chinh sach nhan su duoc st dung. Hoat dong kiém soat ndi bd co duge trién khai
t6t hay khong phu thudc chu yéu vao nén tang ndy va c6 thé noi day 1a thanh phan quan trong
nhit dé tao 1ap mot nén tang viing chéc cho hoat dong kiém soat ndi bd trong don vi.

Thir hai, hoat dong danh gia rui ro

Moi t6 chire cong hay tu, hoat dong vi muc ti€u lgi nhuén hay phi lgi nhuan déu phai
d6i mat v6i rat nhidu rui ro dén tir ngudn bén trong 1an bén ngoai doanh nghiép. Vi vay, viéc
danh gi4 rai ro bao gdm tir viéc nhan dién rui ro, wdc luong tam quan trong va danh gia kha
nang hodc tn suét co thé xay ra cta rui ro dé tir d6 dua ra cac quyét dinh dé quan 1y rii ro
mot cach pht hop. Cac nha quan 1y khong thé kiém soat duogc t6 chirc néu khong danh gia
duogc ding kha nang va muc d6 anh hudng cia cac rii ro dén muc tiéu cua to chic.

Thuw ba, cac hoat dong kiém sodt

Pay 1a cac chinh sach va cac thu tuc duoc trién khai nham dam bao kiém soat tot rui
ro ¢6 thé xay ra lam anh huong dén kha nang dat dugc muc ti€u cua t6 chtrc. Cac hoat dong
kiém so4t nay co thé dugc thuc hién ¢ toan bo cac cp cia to chire tir khau xét duyét, kiém
tra, giam sat, phan quyén, phan cp cac nhiém vy trong t6 chirc.
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Thir tu, théng tin va truyén thong

Viéc duy tri mot hé théng thong tin va truyén thong hiéu qua c6 anh hudng rat nhiéu
dén hoat dong kiém soat ndi bo. Thong tin rat da dang bao gdm thong tin tai chinh va thong
tin phi tai chinh, thong tin d&én tir ngudn bén trong doanh nghiép va thong tin dén tir ngudn
bén ngoai doanh nghiép. Mot hé thong truyén tin hiéu qua phai dam bao cho moi thanh vién
trong t6 chirc hiéu rd cong vi¢c va trach nhiém ctia minh, tiép nhan dﬁy du va chinh xac cac
chi thi tir c4p trén, ciing nhu hiéu rd thong diép duoc truyén tai giita cac b phan chirc ning.
Dong thoi, dé co thé kiém soat va ra cac quyét dinh quan 1y kip thoi, pht hop, cac thong tin
dén tir ngudn bén ngoai doanh nghiép ciing phai dugc tiép nhan va phan anh mot cach trung
thuce, ddy du, kip thoi va dang tin cay.

Thir nam, giam sat

Pay 1a thanh phan quan trong cudi cling cia mé hinh. Hoat dong giam sat 13 qua trinh
ma cac nha quan Iy danh gia chat luong cua hé théng kiém soat ndi bd, xac dinh kiém soat noi
b ¢6 van hanh dung nhu thiét ké hay khong dé co bién phap diéu chinh, sira d6i phu hop.

Nhu vay, mo hinh kiém soat ndi bo ciia COSO di chi ra hudng ma mot t chirc co thé
ap dung dé xay dung hé thdng kiém soat noi bo tai to chirc ctia minh. Theo d6 hé théng kiém
soat co thé duge xay dung tir dudi 1én (bat dau tir moi truong kiém soat mang tinh nén tang)
nhung ciing phai dugc danh gia va quan 1y, giam sat tir trén xudng thong qua viéc van hanh
mot h¢ théng thu nhan va truyén tin hi€u qua [4].

Ly ludn co ban vé Kinh té xanh

Véi muyc dich giéi thiéu cac quan diém khai thac, str dung ngudn luc, tai nguyén phuc
vu cho su phat trién ctia nhan loai, tic gia D. Burningham d3 giGi thiéu hé théng cic quan
diém phat trién kinh té nhu sau:

M6 hinh 2 A ns \
Kinh t Quan diém vé moi trudong
- Moi tai san déu c6 thé thay thé (ca ty nhién va nhan tao)
- Loi ich do khoa hoc va cong ngh¢ tao ra dugc hién than trong cia cai do
Kinh t& con nguoi lam ra co thé bl‘lvdép duoc su mat mat cﬁ? céi‘ tu nhién.
nau - Khoa hoc k¥ thuat c6 thé giai quyéet dugc cac van dé kho khan cua moi

trudong
- Phat trién kinh té tu do, khong gidi han 1a cach t6t nhat dé sir dung co hiéu
qua cac ngudn luc.

- Su thay thé ctia cac tai san 1a khong thé
Kinht& | - Moi hé sinh thai déu phai duoc bao ton
xanh - Thién nhién 1 bat kha xdm pham - tit ca cac tai san ciia mdi truong déu

mang gia tri tdm linh quan trong.

(Nguon: D. Burningham, J.Davie (1999), Kinh té xanh, trang 43)
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Trong cudn sach Kinh té méi trieong do Nha xuat ban Mittal phat hanh nam 2007, khai
niém Kinh té xanh duoc dé cap 1a “nén kinh té tdp trung truc tiép sw quan tam vao diém gip
@& gitta nhu cau ciia con ngudi va doi héi cia méi truong . Noi cach khac, trong khai niém
nay chi ra raing mot nén kinh té xanh 1a nén kinh té quan tim dén nhu cu ctia con ngudi
nhung cling quan tam dén cac yéu ciu ciia méi truong. Nén kinh té phat trién trén diém giao
thoa hai hoa giita cac muc tiéu nay chinh 1 nén kinh té ma chung ta dang hudng ti. Cudn
sach cling chi 1o, viéc phat trién nén Kinh té xanh 1a mot tit yéu dwa trén 3 tién dé chinh:

Mo rong mai tir mot khong gian hitu han 1a diéu khong thé;

Khai thac mai tir mot khong gian hiru han 1a diéu khong thé;

Moi thi trén bé mat Trai dat déu c6 mdi quan h¢ qua lai vdi nhau [10].

Theo Chuong trinh Mai trudng Lién hiép quc (UNEP), Kinh té xanh “la nén kinh té
ndng cao doi song ciia con nguoi va cdi thién cong bang xa hoi, dong thoi giam thiéu nhitng
riii ro moi truong va nhitng thiéu hut sinh thai”. Pay ciing chinh 13 cac yéu td dé hudng t6i
phat trién bén viing “si phdt trién ddp vmg nhu cau hién tai nhung ciing khéng anh hiong
dén nhu cau cia cdc thé hé twong lai”. Ching ta khong thé phat trién bén vimg néu khong co
binh dang xa hoi va khong thé quan Iy hop 1y cac ngudn tai nguyén cho cac thé hé sau [3].

2.3 Pic trung ciia doanh nghiép ché bién thity san

Theo quan diém ctia FAO (T6 chirc Nong nghiép va Luong thuc cua Lién hiép qudc),
ché bién thuy san “qud trinh dwoc khoi dau bang cdc ky thudt bdo qudn nham duy tri chat
leong va kéo dai su tieoi méi ciia nguyén liéu. N6 ciing lién quan dén viée tao ra gid tri gia
tang trong qud trinh san xudt ciia nhiéu loai san pham khéc nhau”. Cling tiép tuc phén tich,
FAO cho ring hoat dong ché bién thity san co thé duoc coi 13 qua trinh xir 1y ca va cac loai
thity san khac bang cac phuwong phap vét Iy hodc héa hoc nhu lam lanh, dong bing dong
lanh, hap, uép, xéng khoéi, ran, dong hop... khong phu thudc vao loai san pham, hoat dong
kiém soat trong doanh nghiép ché bién thity san can phai duoc tién hanh trong sudt qua
trinh ché bién ké tir giai doan bao quan nguyén liéu dau vao, dén giai doan ché bién, dong
g6p va mang di phan phéi. Hon ntia, hiéu qua cua hoat dong kiém soat con phu thudc vao
nhiéu yéu t6 nhu su hop 1y va day du cua cic chinh sach, ning luc ngudn nhéan lyc cia
doanh nghiép [8]. Vi vay, viéc ndm rd dic trung cia doanh nghiép ché bién thuy san 1a that
su can thiét néu mudn nang cao chét luong hoat dong kiém soat tai cac doanh nghiép hoat
dong kinh doanh trong linh vuc nay.

Thir nhat, hoat dong ché bién thity san rdt da dang va phire tap

Su dang dang va phuc tap cua hoat dong ché bién thuy san c6 thé dugc biéu hién
duéi nhiéu goc do khac nhau. Dua trén k¥ thuat ché bién thi hién tai nganh cong nghiép
ché bién thuy san c6 rat nhiéu loai san phdm 1a san pham cta nhiéu k¥ thuét thuat ché bién
khac nhau. Phu thudc vao dac trung cua ting loai san phém, doanh nghié¢p s€ lua chon k¥
thuat pht hop v6i san phadm cua ho. Hién nay, k¥ thuat ché bién dang dugc sir dung phod
bién bao gom:
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K§ thuat ché bién san phdm thiy san déng lanh;

K§ thuét ché bién san pham thuy san dong hop;

K§ thuét ché bién san pham thuy san kho;

K§ thuat ché bién san pham thiy san an lién;

K7 thuat ché bién nudc mam va mim cac loai.

Céc ky thuat nay kha phtrc tap va doi hoi doanh nghi¢p phai ap dung mét cach chinh
x4c nhdm tao ra cic san pham dat yéu cau. Tuy vay, qua trinh ché bién c6 thé duoc thé hién
chung nhat nhu sau:

Nguon vao Qiia trinh ché bién Chat thai

San pham danh bat dwgc

v

Phan loai va rira sach —» Loai b6 san phim du
I thira, nuwdc thai ( CTR,
v Mui...)
Chuan bi: lam ca danh . )
Nude » viy, liy thit phile. b dava | > Lom bo da .
S spchi ot nuoc dau. ruot. thit ca

von (CTR, Nwoe Mui..)

v Nude mim. nuwée sot ca,
-7 Lam sach va kiém tra lai |+ dau. thit ca won. bao bi

Nudc, hoi nudc, u . :
nuoc da khong dung. nwoc
ngung....
v
»  Giai doan thanh pt};m
Nudc sot ca, nwde mam. ..
Cic gia vi | ‘ ' ) San phim cu thé
Loai b6 thit won,
o Giai doan dong hop: Dong :hm‘ ?Ch‘ T
lanh, vd, déng chai, nghién -
' ' '
Tuo Dong lanh V6 lon

_ D6 phé thai qua
Nguyén liéu dung » Déng géi va giri di +——» han sir duag, san
de dong go1 d pham b1 tra la
(CTR ..

(Nguon: Cong nghé ché bién san pham thity san tdp 1& 2 (1990), Nxb. Thiiy sin)
Thir hai, chat lwong san pham la yéu cau quan trong trong moi giai doan ciia qud

trinh ché bién
Tt bude dau tién cua giai doan ché bién khi cac nguyén li¢u thé dugc lya chon téi
budc cudi khi san pham dugc dong goi va giri dén tay nguoi tiéu dung, néu nguyén liéu tho
hay san phdm hoan chinh khong dép tmg dugc cac yéu cau vé chét lugng thi ngay 1ap tirc sé
bi loai bo. Chat lugng cua nguyén licu thd co vai tro quyét dinh dén chit luong cua san pham
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cudi cung [2]. Vi vy, chét luong ciia san phim thuy san khong chi can dugc duy tri 6 giai
doan danh bit ma con ca o giai doan ché bién va sau d6. Mt khac, ca va cac san pham thiy
san chiu anh hudng 16n ciia cac yéu t muia vy va ty nhién. San pham thiy san danh bat hay
tu nudi trong déu ¢6 mua vu sinh san va phat trién, vi viy néu cac nhan té nay khong thuan
loi thi s6 lugng va chat luong ciia san pham s& khong thé dap tmg dugc nhu cau cua hoat
dong ché bién.

Thir ba, qud trinh ché bién thiy san tdc dong manh dén méi trirong

Ciing nhu moi hoat dong san xuat khac, trong qua trinh ché bién thily san c6 tic dong
manh m& téi moi truong. Hang loat cac van dé 1ién quan dén moi truong xay ra trong qué trinh
ché bién nhu chét thai ran, 6 nhiém khong khi, 6 nhiém ngudn nudc dén 6 nhidm tiéng on [1].

Céc chat thai ran thai ra trong qua trinh ché bién ctia cac doanh nghiép thuy san rat da
dang. N6 c6 thé 1a cac phé thai tir nguyén liéu (c4, tom, cua, muec...) dugc thai ra trong qua
trinh ché bién; hodc gidy bao goi, tui PE, vo hdp duoc thai ra trong giai doan bao goi san
pham; tro, xi tir 10 hoi c4p nhiét; vo thung, vo hop, cac thanh gb... thai ra trong qué trinh san
xuét va phu trg. Tat ca cac chat thai nay néu khong dugc luu trir va van chuyén dung quy
dinh s& phan huy hodc khong thé phan hiy lam gia ting ndng d6 cac chat dinh dudng, tao ra
céc chit vo co, hiru co doc hai... lam 6 nhiém nguén nudc, gay hai cho hé vi sinh cua dat,
cac sinh vat thuy sinh trong nuéc hay tao diéu kién cho vi khuén c6 hai, rudi mudi phat trién
va 1a nguyén nhén gay céac dich bénh anh huéng dén con ngudi.

O nhiém khoéng khi ciing 1a mot van dé nan giai ddi v6i cac doanh nghiép ché bién
thuy san. Do dic thu cong viée, cac nguyén liéu dau vao cua quy trinh ché bién thuong co
mui hoi tanh, nhanh chong bi phan huy gay 6 nhiém méi truong khong khi viung lam viéc
va khu vuc xung quanh céc co s ché bién thuy san v6i pham vi, mic d6 anh huong khac
nhau phu thudc vao trinh d¢ trang bi cong nghé va cac diéu kién vé sinh cong nghiép.

O nhiém boi nudc thai bao gdbm nudc thai trong qua trinh san xudt, nudc thai trong
qua trinh vé sinh nha xuéng va nude thai sinh hoat 1a mot trong nhitng van d& méi trudng
16n nhat d6i v6i doanh nghiép ché bién thuy san. Mtrc d6 6 nhidm ciia nudc thai phu thudce
vao cac yéu t6 nhur quy mo san xuat, cong nghé san xudt, giai phap xtr Iy 6 nhiém nude thai
tai cac nha may ché bién.

O nhim tiéng 6n 13 mot van dé hién dang xay ra tai cac doanh nghiép ché bién thuy
san. Tiéng on dugc tao ra trong qua trinh van chuyén nguyén liéu va san pham, tiéng on tir
cac thiét bi lam lanh hodc may phat dién du phong khi mat dién. Néu luong tiéng dn cao hon
tiéu chuan cho phép s& gdy nhitng anh huong xdu dén méi truong va anh huong truc tiép
dén stc khoe ciia nguoi lao dong.

Cuoi cung, hoat dong ché bien thuy san chiu anh huong lon cua qua trinh toan cau hoa

Trong nhitng thap ky gan day, qua trinh toan cau hoa ngay cang dién ra phuc tap lam
cho nganh ché bién thity san bién doi theo huéng ngdy cang ning dong va da dang hon. Vai
tro cuia nguoi tiéu dung ngay cang duoc khéng dinh, cac kénh phan phéi quéc té duoc thiét
1ap théng qua sy phat trién ctia hé thong cac chudi siéu thi va cac nha ban 1é 16n. Nganh ché
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bién thity san dang dan tré nén chuyén sau hon, tap trung ca vé mit dia Iy va san phim mang
tinh dic trung. Qua trinh lién két dién ra theo ca chiéu doc va ca chiéu ngang hinh thanh
chudi cung g toan ciu. Lién minh giita nha san xudt va nha cung cap duoc thiét lap da
thuc dy viéc nang cao chét luong san pham, ting ning suit lao dong va ting kha nang dap
g cac yéu cau vé chat lugng va an toan thuc phim tai cac nudc nhap khau. Hoat dong ché
bién & cp khu vuc va trén thé gidi ting dang ké vé sb lugng cac nudc tham gia ché bién
thiy san mic cho sy gigi han vé loai, hinh thirc san pham, chi phi nhan cong va chi phi van
chuyén. Hon nita, hoat dong ché bién thily san tai cac nuéc dang phat trién bi giéi han thém
boi cac yéu cau khit khe vé vé sinh, an toan thuc phém. bay that su la mot trd ngai 16n vi
tai cac nudc dang phat trién vin dé vé sinh an toan thyc phim va van dé trach nhiém cua
doanh nghiép san xuat ddi véi xa hoi (corporate social responsibility) chua that sy duoc coi
trong. Gia dau tang cao trong thoi gian gan day lam cho chi phi ché bién va van chuyén ting
cao ciing 13 vAn dé anh hudng dén hoat dong ctia cac doanh nghiép ché bién thuy san [8].

2.4 Vai tro ciia kiém so4t ndi b theo dinh hwéng phat trién Kinh té xanh cia céc
doanh nghiép ché bién thity san

2.4.1 Céc phirong phdp va chinh sach kiém sodt chii yéu tép trung vao hoat dong kiém
sodt chdt heong va kiém sodt viéc 6 nhiém méi truong

Hién nay, viéc cam két phat trién kinh té thé gidi theo huéng phat trién “Kinh té xanh”
1a xu huéng chung toan cau. Cé rat nhiéu cac tiéu chuan, chinh sach dang duoc ap dung dé
kiém soét cht lugng va kiém soéat van dé 6 nhiém moi trudong cua nganh céng nghiép ché
bién thuc phim noéi chung va nganh cong nghiép ché bién thuy san noi riéng.

Hé théng HACCP “Hazard Alalysis and Critical Control Point” - hé thdng phén tich
méi nguy va xac dinh diém kiém so4t tGi han - 1a mot trong nhitng cong cu tét nhat dam bao
chat luong san pham va nang cao kha ning canh tranh trén thi trudng ciia cac doanh nghiép.
Pay 1a mot hé thong van ban, quan diém kiém tra dé nhan biét cac mdi nguy, bién phap
phong ngira, diém kiém soat quan trong va xay dung mot hé thong giam sat chit lugng can
thiét cho doanh nghiép. Viéc ap dung quy trinh cta hé thong HACCP trong san xuat ciing
nhu duoc cap chimg nhan phi hop HACCP dic biét 13 v6i cac doanh nghiép ché bién thuc
pham sé& gitp dem lai long tin cho khach hang théng qua dau hiéu ching nhan. Pong thoi
nang cao uy tin va kha nang canh tranh cua doanh nghiép trén thi truong.

Mot loat cac tiéu chuén trong hé thong tiéu chuin do luong ISO 9000:2008 dic biét 1a
tiéu chuan do luong ISO 9001:2008 hudng dan vé cac yéu cau vé quan 1y chit luong, tiéu
chuan ISO 19011:2008 huéng dan viée danh gia chit lvong va hé thong kiém soat méi trudng.
Ngoai ra, mdi doanh nghiép ché bién thury san, tily thudc vao dic thu cong nghé ché bién,
chudi ché bién thi cac nha quan 1y s& xay dung hé thong chinh sach, phuong phép quéan 1y chét
luong, quan 1y 6 nhiém moi truong riéng phi hgp véi doanh nghiép minh. Cac chinh sach va
phuong phap nay co thé duoc ap dung trong tat ca cac giai doan tur giai doan danh bét dén giai
doan phan phéi, cung cap san pham, ciing c6 thé chi ap dung trong giai doan ché bién. Diéu
nay hoan toan phy thudc vao quy mé hoat dong ché bién ciia doanh nghiép. Ngoai ra, doanh

77



TAP CHi KHOA HQC TRUONG DPAI HQC HONG PUC - SO 37.2018

nghiép ché bién thuy san con phai tuan tha cac quy dinh cta cac qudc gia c6 quan hé thuong
mai trong linh vyc thity san. Vi du: dbi véi My va mot s6 nude Chau Au thi cac quy dinh vé
chit luong san pham va kiém soat 6 nhiém méi trudng trong qua trinh ché bién thuy san dugc
xem xét dic biét khi ky két hop dong thuong mai. Rat nhiéu hop dong cta doanh nghiép ché
bién thity san chau A nhu Viét Nam, Philippine, Malaixia. .. bi hity bo, bi ép giam gia hoic bi
kién canh tranh khong binh dang do khong ap dung cac bién phap kiém soat 6 nhiém moi
truong trong qua trinh ché bién, hodc chat lugng san pham khong dat yéu cau, ham luong thuy
ngén va cac vi chat khong co lgi cho sirc khoe trong san phdm & muc cao. Diéu nay gy thiét
hai rat 16n cho cac doanh nghiép ché bién thiy san.

Viéc nghién ctru xay dung ciing nhu trién khai thyuc hién, ap dung cac chinh sach 1a chirc
ning co ban cua hoat dong kiém soat noi bo. Cac doanh nghiép ché bién thity san néu duy tri
mot b may kiém soat ndi bd hoat dong hi¢u qua thi by may kiém soat nay s€ dam bao cho
viéc xay dung, ciing nhu trién khai thuc hién cac phuong phap, cac chinh sach quéan 1y chat
luong va kiém soat 6 nhidm méi trudng san xuét ndi riéng va moi trudng nodi chung mot cach
hop 1y va hitu hiéu. Pay ciing chinh 1 cach ma hoat dong kiém soat ndi bd gop phan thiic day
doanh nghiép phat trién theo hudng phat trién “kinh t& xanh” mang tinh bén viing.

2.4.2 Kiém sodt va cung cdp théng tin phuc vu qud trinh phdt trién xanh trong cdc
doanh nghiép ché bién thity san

Su da dang cta hoat dong ché bién thuy san dan dén viéc phat sinh mot lwong 16n
thong tin bao gdm ca thong tin tai chinh va thong tin phi tai chinh can dwoc xur Iy va hach
toan. Cac thong tin nay s& dugc hé thong thong tin ké toan ciia doanh nghiép bao gdm ca hé
théng thong tin ké toan tai chinh va ké toan quén tri xtr 1y va cung cp. Voi chic ning 1a
mot cong cu hitu hiéu cua hoat dong kiém soét ndi bd céac thong tin can phai dam bao tinh
c6 that, tinh déng tin cdy va kip thoi nham phuc vu cong tac diéu hanh chung cua doanh
nghiép. Tuy nhién, d& dap mg nhu cau phat trién kinh té theo hudng kinh té xanh thi viéc
nghién ctru ap dung phuong phap ky thuat hach toan phu hop 1a rat quan trong. Véan dung
ké toan xanh trong cong tac hach toan ké toan 1a mot giai phap hop 1y dé phat huy vai tro
hoat dong kiém soat noi bd doanh nghiép theo yéu ciu phat trién kinh té xanh. Ké toan xanh
ra doi nhdm muc dich két ndi hoat dong kinh doanh v6i hoat dong bao vé moi truong va
huéng dan cach trinh bay mdi quan hé ndy trén bao cdo tai chinh ctia doanh nghiép. Trén hé
thdng bao cdo ndy bao gdm tt ca cac thong tin vé chi phi bén trong va bén ngoai chi cho
cac van d& vé strc khoe nguoi lao dong, khi thai va 6 nhiém khi thai, sy xudng cép cua tai
nguyén moi truong. Pong thoi cling chi rd nhimg loi ich trong viéc chi phi cho cac hoat
dong kiém soat 6 nhiém mai truong bén trong va bén ngoai doanh nghiép duoc luong hoa
bang thudc do gia tri. Nhitng thong tin ndy c6 thé bao gém cac thong tin vé hiéu qua cua
viéc g dung cac tién bo k¥ thuat moi lam giam 6 nhidm va cai thién stc khoe ngudi lao
d6ng [11]. Céc thong tin nay ciing c6 thé gitip cho nha quan 1y ¢6 thé can nhic trudc khi dua
ra cac quyét dinh anh huong dén doanh nghiép va xa hoi, goi ¥ cac chinh sach quan Iy phu
hop dé mang lai loi ich kinh té cho doanh nghiép.
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3. KET LUAN

Phat trién doanh nghiép theo hudng phat trién xanh 1a mot yéu ciu tit yéu va 1a su
dam bao cho phat trién bén viing d6i voi cac doanh nghiép noi chung va cac doanh nghiép
ché bién thuty san néi riéng trong giai doan hién nay. Vi chirc nang 1a mot cong cu quan 1y,
kiém soat ndi bo can phai phat huy vai tro trong viéc hd trg cac doanh nghiép ché bién thuy
san phat trién kinh té xanh theo hudng phat trién bén virng, mang lai hanh phic cho con
ngudi, cong bang xa hoi, giam thiéu rai ro mdi trudng va khung hoang sinh thai trong khu
vuc. Thong qua viéc xay dung ciing nhu trién khai 4p dung hé thong cac phuong phap, cac
chinh sach quan 1y chat luong va kiém soat 6 nhiém mai trudng mot cach tap trung, hodc
Iira chon ké toan xanh véi tu cach 1a mot phuong phap xt 1y va cung cép thong tin luong
hoéa vé cac tac dong ctia moi truong dén doanh nghiép va nguoc lai, kiém soat ndi bd co vai
tro dang ké trong viéc thuc ddy su phat trién cua cac doanh nghiép ché bién thiy san theo
hudng phat trién xanh.
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INTERNAL CONTROL OF SEAFOOD PROCESSING
ENTERPRISES IN THE CONTEXT
OF GREEN ECOCOMIC

Nguyen Thi Thu Phuong
ABSTRACT

This paper studies fundamental theoretical issues on green economy and internal
control and clarifies the basic characteristics of seafood processing enterprises. Based on
that, it shows the characteristics of internal control in seafood processing enterprises and
clarifies the role of internal control in promoting the development of the fisheries sector in
the direction of green and sustainable development.

Keywords: Green economy, internal control, seafood processing enterprises.
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NGHIEN CUU CAC YEU TO ANH HUONG PEN CHUOI
GIA TRI SAN PHAM DAM GO KEO TREN
PIA BAN TINH THANH HOA

Lé Thi Thanh Thﬁyl, Lé Hiru Vinhz, Lé Thi Thuy Linh?
TOM TAT

G6 keo la mét loai cdy trong nguyén liéu lam nghiép tiém nang cho ché bién diam gé
va cdc san pham tir g6 cho mot sé cac nganh céng nghiép va xudt khau. Pé tai nghién ciru
sir dung két hop dit liéu so cap va thir cdp dé mé ta vé dia ban nghién ciru, phdn tich thuc
trang vé chudi gid tri nganh ddam g6 keo tai Thanh Héa, kiém dinh cdc yéu t6 anh hwéng
dén chudi gid tri. Két qud nghién civu cho thdy sw phdn phéi loi ich khéng dong déu giita
cdc bén lién quan, dic biét la doi véi cac hé trong rimg nhd, dong thoi trong chudi gid tri

G«

san pham dam gé trén dia ban tinh Thanh Héa, cdc nhdn t6 “hiéu qua giao hang”, “twong
tac”, “gid ca” va “chat lwong san pham” theo thir tw tic dong quan trong dén ndng cao
chudi gid tri san pham, tir d6 la co sé dé dé xudt gidi phdp ndng cao hiéu qua hoat déng cho

cdc doi tirong trong chudi gid tri san pham dam gé keo.

Tir khoa: Dam go, chudi gid tri, g6 keo, tinh Thanh Hoa, yéu té dnh hwéng.

1. DPAT VAN BE

Viét Nam 1a mot qudc gia c6 nhiéu tiém nang phat trién nganh 1am nghiép. Tinh dén
hét ngay 31/12/2015, Viét Nam c6 dién tich 14.061.856 ha rimng trong d6 ring tu nhién
10.175.519 ha va rimg trong 1a 3.886.337 ha phan 16n tap trung & cac khu vuc mién nui va
trung du phia Bic, Bic Trung bd, va duyén hai Mién Trung, chiém 72% tong dién tich
rimg tréng ctia ca nude (Bo NN &PTNN, 2016). Kim ngach xuat khau san pham tir gb
niam 2015 dat 6,97 ty USD, ting 10,71% so v&i nam 2014, trong d6 xuat khau dim gd dat
hon 1,2 ty USD (Tdng cuc hai quan, 2016).

Tai Thanh Hoa, trong nhitng nim qua, nganh 1am nghiép di c6 nhiéu chuyén bién tich
cuc trong linh vuc tréng rimg nguyén liéu, dién tich ngay cang tang, budc dau tao duge ving
nguyén liéu cho cong nghiép ché bién dam gd va cac san pham gd khac. Trong cac loai ciy
1am nghiép trong rimg thi gd keo duge trong phd bién voi cac wu thé vuot tri so voi cay
trong khac 1a cung cdp gbd dam, nguyén liéu dau vao cho nhiéu nganh cong nghiép ché bién
g6 nhu dam gd cho xut khau, bot cho cong nghiép gidy, dim va bot... Tuy nhién nganh g
keo ciing dang dimg trude nhiéu thach thirc, trd ngai nhu su bat lgi vé diéu kién ty nhién, co
s& ha tang kém phat trién, chi phi van chuyén cao, ning luc ctia ngudi ndng dan thap, thiéu

13 Giang vién khoa Kinh té - Quan tri kinh doanh, Truwong Pai hoc Hong Pic
2 Cyc Hai quan Thanh Héa
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v6n va kha niang kho tiép can tin dung, chat luong giéng thap, tiép can thi truong kém, thiéu
tinh lién két hidu qua giira cac dbi tac. Dé chudi gd keo dat duoc hiéu qua, dem lai loi ich
cao nhat cho cac dbi twong tham gia chudi dic biét 1a nhimg ngudi dan trong rimg thi can
¢ su nd lyc ciia cac tac nhan lién quan. Nghién ctru ndy véi muc tiéu danh gia, phan tich
céc yéu té anh huong dén chudi gia tri dam gd keo, tir 46 goi y nhitng giai phap lam gia ting
gia tri cho nganh gb keo, dic biét 1a cho nhitng nguoi trong rimg quy mé nho tai Thanh Hoa,
hinh thanh dé tai “Nghién citu cdc yéu té anh hwéng dén chudi gid tri san pham diam goé keo
trén dia ban tinh Thanh Hoa”.

2. NOI DUNG
2.1. Co sé ly thuyét va phwong phap nghién ciru
2.1.1. Co s6 1y thuyét va khung phan tich

Theo sy phan loai vé khai niém, co ba luéng nghién ctru chinh trong cac tai li¢u vé chudi
gid tri: (1) phwong phap Filiere, chu trong dén cach cac hé thong san xuat dia phuong dugc
két ndi véi cong nghiép ché bién, thuong mai, xudt khau va khau tiéu ding cudi cing; (2)
khung khai niém ctia Porter (1985), theo d6 chudi gia tri 1a mot chudi cac hoat dong ma cac
san phém trai qua tat ca cac hoat dong ctia chudi theo mot thir ty va tai modi hoat dong thi san
pham d6 gia ting thém mot sd gia tri va (3) phuong phép toan cau cua Kaplinsky (2001) cho
rang chudi gia tri 14 ca loat nhitng hoat dong can thiét dé bién mot san pham hodc mot dich
vu tir [ac con 1a khai niém, dén khi phan phdi dén tay ngudi tiéu dung cudi ciing va vit bo
sau khi da str dung.

Cac hoat dong trong chudi gia tri c6 thé chia 1am hai loai chinh: hoat dong so cép
va hoat dong hd trg. Nhom hoat dong so cfip bao gé)m day nam loai hoat dong: dua
nguyén vat liéu vao kinh doanh (logistics dau vao); van hanh, san xuét - kinh doanh; van
chuyén ra bén ngoai (logistics diu ra); marketing va ban hang; cung cap cac dich vu lién
quan. Nhom hoat dong bd trg chira cac hoat dong tao ra gia tri bao gém: ha téng, quan
tri nhan luc, cong nghé va thu mua. Cac hoat dong bd tro x4y ra bén trong tung loai hoat
dong chinh.

Trén thé gi6i, di c6 rat nhidu cac nghién ciru dé cap dén mdi quan hé giita cac tac nhan
trong chudi gia tri. Nghién ctru cia Whipple va Russell (2007) cho thdy mot hé thong gom
ba loai tiép can hop tac duoc gia dinh 1a: quan 1y giao dich hop tac, quan 1y sy kién hop tac
va quan 1y qué trinh hop tac. Backtrand (2007) nghién ctru vé murc d6 twong tac trong chudi
gia tri da két luan c6 5 nhan té chinh anh hudng dén mirc d6 cac quan hé chudi gia tri, gdm:
tin nhiém, quyén lyc, khung thoi gian, do thuan thuc va tan sut giao dich. Cac nghién ctru
ctia Ulaga & cong su tir nim 2001 dén nam 2006 cha yéu dé cap t6i 6 yéu té: (1) chit lugng
san pham, (2) hd tro dich vy, (3) hiéu qua giao hang, (4) twong tic trong cong viéc, (5) bi
quyét nha cung cip, va (6) hd trg phat trién san pham méi.
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Hinh 1. M6 hinh nghién ctru

Chit lrong san phim

Dich vu hd trg

Chubi gia tri

A 4

Twong tac

Hi¢u qua giao hang

Gia ca

(Nguon: M6 hinh nghién civu d@é xuat, 2017)

Trong pham vi nghién ctru ndy, tac gia tap trung khao sat hai nhém yéu té thanh phan
cua gia tri mbi quan hé duoc nhiéu tac giad quan tam Ia lgi ich va chi phi, dac biét nghién ctru
nay tap trung vao cac yéu té di dugc tac gia Ulaga & cong su thuc hién, trong 40, (1) Chdt
liwong san pham: 1a yéu t6 cdt 18i lién quan dén cam nhan cua khach hang; (2) Dich vu hé
tro: 1a viée nha cung cdp hd tro khach hang trong subt qua trinh hop tac kinh doanh voi
khach hang; (3) Twong tdc dugc thé hién thong qua viéc trao ddi thong tin giira nha cung
cap va khach hang (Ganesan, 1994); (4) Hiéu qud giao hang thé hién toc d6 va thoi gian
giao hang (Stalk and Hout, 1990); (5) Gid ca (Hinh 1).

2.1.2. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru str dung két hop s 1idu so cp va tht cip. Trude khi nghién ctru dinh
lugng, tac gia tién hanh nghién ctru so bd sir dung cac sd licu thir cap va so cap (phong van
ho trong) dé mo ta vé dia ban nghién ctru, phén tich thyuc trang vé& chudi gia tri nganh dim
g0 keo & Thanh Hoéa. Nghién ctru dinh luong danh gia do tin ciy cta thang do va kiém dinh
cac yéu td anh huong dén chudi gia tri duoc dé xuat theo mé hinh nghién ctru. Cac két qua
nghién ctru nay 13 cin ctr dé danh gia thuc trang va dé xuét giai phap. Thong tin mau nghién
ctru duoc thu thap bang k¥ thuat phong van cac ho trong va cac doanh nghiép, cac dai ly
tham gia trong chudi gia tri theo khung mau da xac dinh (Bang 1).

Bang 1. Ddi twong diéu tra ciia nghién ciru

TT Dbi twong 50 Ty 1é Ghi cht
luong
1 | Ho trdng rimg 100 38,5% | Phiéu diéu tra ho trong rimg
2 | Dai ly thu gom 100 38,5% R L
3 |Cosochébién 50 | 19.2% g:lle; diu tra doanh nghicp,
4 | Doanh nghiép xuat khau 10 3.8%

(Nguén: T(fng hop s6 liéu thu thdp, nam 2017)
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Mau nghién ctru duoc lya chon theo phuong phap chon miu phan tang. Trong tinh,
nhiéu huyén c6 rimg trong, trong d6 nghién ctru chon ra nhimg huyén c6 diac diém khac biét
nhu: san lugng khai thac 16n, cé su khac biét veé khoang cach dia ly, dac diém tu nhién.
Nghién ctru tip trung vao 3 huyén mién nii c6 trit lugng gd keo 16n nhat va tap trung nhiéu
nha may so ché, san xuét va xuat khau gd keo 1a Nhu Xuén, Thuong Xuén va Ba Thudc cia
tinh Thanh Hoéa. Tur cac huyén chon ra cac xa c6 dién tich rirng tréng 16n va chon ngau nhién
céc ho trong thon thude xa d6. Do thoi gian han ché vé dia ban trai rong nén nghién ctru chi
tién hanh khao sat diéu tra tir cac ho gia dinh va cac ddi twong thu gom & thén Ra Pé, xa
Thuong Quang, huyén B4 Thudc; thon Binh Thuan, xa Binh bién, huyén Nhu Xuan; va
thon Pha Hai, xa Loc Vinh huyén Thuong Xuan. Trong nghién ctru nay, phan tich dinh
lwong ¢6 20 bién phu thude dugc phat trién tir 5 nhan t6 anh huéng dé xuét, vi vay kich
thudc mau tdi thiéu 1a 80 dén 100 1a dam béo tinh dai dién theo cach thire léy mau duoc goi
¥ bai mot s6 nha nghién ctru (Hoang Trong va Chu Nguyén Mong Ngoc, 2008). Dir liéu sau
khi duoc thu thap duoc ma héa va 1am sach, xir Iy véi sy hd tro cua phén mém SPSS 20.
Céc phuong phap phan tich dugc sir dung trong nghién ctru nay la phuong phap phan tich
thdng ké mé ta (Frequency, Case summary), phan tich hoi quy, thong ké suy luan (Anova).

2.2. Két qua nghién ciru va thio luin
2.2.1. Két qua nghién ciiu

Theo két qua nghién ciru, thi truong gd keo c6 thé duoc chia thanh hai kénh chinh vé
s6 luong va chét lwong. Kénh 1 1a phd bién nhat cho thi truong gd keo, trong dé nhitng ngudi
trong rimg quy moé nho ban san pham gd keo cho nhimg ngudi thu mua bang thoa thuan
miéng 13 chi yéu. Kénh 2 chiém ty 18 nho trén thi truong va chu yéu danh cho nhitng ngudi
tréng cay keo c6 quy mo tuong d6i 16n trén 3 ha. Trong kénh nay, nguoi trf‘mg rung truc tiép
ban g6 keo cua ho cho cic nha may san xudt gd dam, cho cac nha may cwa va nha may ché
bién gd khac. Tir cac s liéu di thu thap va phan tich, tac gia da tong hop chi phi gia ting,
lgi nhuan cua nhirng ddi tuong tham gia chudi dé co thé théy duoc su phan chia lgi nhuén
so voi chi phi mdi don vi gia ting ciia cAc tac nhan trong chudi & bang 2.

Bing 2. Bang tong hop chi phi va lgi nhuin ciia cic tic nhan trong chudi

(Pon vi tinh: 1000d)

Chi phi Loi nhuan Loi nhuan bién
Nguoi Tong Chi phi . % Loi % gia
., x. % ., Lot 2 ) ;
tham chi phi moi ) Pon gia . Tong | nhuan ban
) . . ) gia nhuan ; o £
gia chuoi trén don vi N x. loi bién cudi
tang moi ha

mot ha | gia tang nhuin | mdiha | cung
Nong dan | 12.520 | 12.520 | 12,30 | 32.000 | 19.480 | 21,69 | 32.000 | 16,70
Thumua | 48.805 16.805 | 16,50 | 70.457 | 21.652 | 24,11 | 38.457 | 20,07
Congty | 142.958 | 72.501 | 71,20 | 191.625 | 48.667 | 54,20 | 121.168 | 63,23
Tong 101.826 | 100 89.799 | 100 | 191.625| 100

(Nguon: Xir Iy s6 liéu thu thdp, nam 2017)
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Theo két qua phan tich tir khao sat, trong két cau loi nhuén thi cong ty ché bién c6 két
céu cao nhit (54,2%), dén ngudi thu gom 14 24,11% cubi cung dén ngudi nong dan 13 21,69%.

2.2.1.1. Két qua phan tich nhan t6 kham phd - EFA

Nghién ctru tién hanh phan tich dinh luong, kiém dinh KMO va Barlett’s cho 20 bién
quan sat ban dau thé hién sy anh huong téi chudi gia tri nganh gd dam cho thiy chi s6 KMO
cao (0,855) véi mirc ¥ nghia bang 0. Nhu vay, chi s6 KMO 16n cho thay viéc ap dung phan
tich yéu té kham pha bo thang do trong nay 1a phit hop. Tong phuong sai trich dat muc tot,
khoang 64,071%. Diéu nay néi 1én viéc sir dung 5 yéu t ndy c6 thé giai thich duoc 64,071%
kha nang giai thich ciia tat ca cac nhan t6 anh huong.

Bang 3. Két qua kiém dinh KMO va Barlett’s

KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,855
Approx. Chi-Square 3640,277
Bartlett's Test of Sphericity Df 406
Sig. ,000

(Nguon: Xir Iy s6 liéu thu thdp, nam 2017)
2.2.1.2. Két qua kiém dinh d¢ tin cdy cua thang do
Céc thang do sau khi kiém dinh d9 tin cay déu cho hé sé Cronbach Alpha > 0,6 cho
thdy céc thang do luong déu dat tiéu chuan 13 nhiing thang do tbt, c6 do tin ciy cao. Tat ca
céc bién quan sat déu c6 trong quan bién tong dat yéu cau > 0,4. Do d6 céc thang do yéu td
anh hudng dén chudi gia tri san pham dam gd keo tai Thanh Héa déu di diéu kién dé phan
tich hoi quy & budc tiép theo.

Bang 4. Két qua kiém dinh d9 tin cdy ciia thang do

. , Tuong quan Cronbaclg's
Bién quan sat 2 Alpha néu
bién tong g
loai bién

Thang do “San pham” Cronbach's Alpha = 0,866
X ludn cung cip cho ching toi san pham c6 chat luong cao ,612 ,852
Chét lugng san pham do X cung cap ludn on dinh ,654 ,846
X luén thoa man yéu ciu cia ching t6i vé chét luong , 731 ,836
San pham do X cung cdp c6 chat lugng ludn dang tin cay ,625 ,849

Thang do “Dich vu hd trg” Cronbach's Alpha = 0,853
X luén san sang khi ching t6i can thong tin ,557 ,841
X ludn cung cip cho ching toi nhimng thong tin hitu ich ,590 ,836
X cung cap thong tin cho chung toi rat nhanh chong ,612 ,834
X cung cip thong tin cho chung t6i rat chinh xac ,624 ,832
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Thang do “Hiéu qua giao hang”

Cronbach's Alpha = 0,743

Chung t6i it gdp truc tric trong van dé giao hang cua X ,410 ,739
X ludn giao hang cho ching t61 ding thoi gian ,561 ,679
X luén giao hang chinh xac (khéng sai $6 lugng, mau ma,...) ,533 ,689

Thang do “Gia ca”

Cronbach's Alpha = 0,854

Gia ca cua X r0 rang, minh bach ,615 ,834
Gia ca ctia X pht hop véi chét lugng san pham ,547 ,842
Khach hang c6 thé d& dang so sanh gia ban giita cdc san pham ,624 ,833
Gia ban cua X canh tranh so vdi cac hé théng ban hang khac ,674 ,827

Thang do “Tuong tac”

Cronbach's Alpha = 0,678

Méi quan hé giira chung t6i va nhan vién cta X rat tot ,452 ,664
Khi gip van dé khé khan, rat dé dang thong tin voi X ,505 ,665
Lam viéc gita chung t6i véi X rat d& dang ,435 ,627
RAt d& dang thao luan véi X khi gap phai nhitng vudng mic ,499 ,643
X ludn xem ching t6i nhu mot d6i tac kinh doanh quan trong ,480 ,606

Thang do “Chudi gi tri”

Cronbach's Alpha = 0,840

Quan hé kinh doanh véi X dem lai gia tri nhu mong doi ,648 ,806
Quan h¢ kinh doanh véi X tao ra gia tri rat cao cho chung toi ,672 , 799
Quan hé kinh doanh véi X dem lai nhiéu loi ich hon la chi phi ,645 ,808
Nhin chung, quan hé véi X gitip viéc kinh doanh tét dep hon ,651 ,805

(Nguon: Xir Iy s6 liéu thu thdp, nam 2017)

2.2.1.3. Phan tich hoi quy

V&i mirc ¥ nghia Sig. <0,05 nén hau hét cac hé sb hdi quy déu co y nghia, ngoai trir
d6i véi yéu té “dich vu hd trg” c6 hé s ¥ nghia 1 0,097 > 0,05, diéu nay ching té khong c6
co s& dé khang dinh yéu t6 “dich vu hd tro” c¢6 anh huong ti chudi gia tri nganh gd dam.

Biang 5. Két qua hé sé hdi quy
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Mo hink Heé sb Beta chuan hoa Gid trj ¢ Mmi N ba cC)n.g tuyén
Beta nghia Dungsai | VIF

(Constant) 2,053 ,041
San pham ,201 4,007 ,000 ,497 2,013

. Dich vy hd tro ,184 3,601 ,097 476 2,100
Hiéu qua giao hang ,309 6,594 ,000 , 571 1,751
Tuong tac 247 5,682 ,000 ,662 1,510
Gia ca ,:226 5,345 ,000 ,703 1,422

(Nguon: Xir Iy s6 liéu thu thdp, nam 2017)
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Cac yéu td déu co hé s6 hdi quy chuan hoa >0 tirc 13 cac yéu td anh hudng “san
pham”, “hiéu qua giao hang”, “twong tac”, “gia ca” déu tac dong cuing chidu dén viéc nang
cao chudi gia tri nganh dam gd keo trén dia ban tinh Thanh Hoéa, trong d6 bién “hiéu qua
giao hang” 1a nhan t6 tac dong nhiéu nhat, tir 46 goi md cac giai phap cho cac thanh vién
ctia chudi gia tri dam gd keo can ting cudng hon nira hiéu qua giao hang dé tang hiéu qua
ctia chudi gia tri.

2.2.2 Thao ludn két qud nghién ciru

Tir nghién ciru thuce trang chudi gid tri gd dam va danh gia cac nhan td anh hudng dén
chudi gia tri gd dam cho thay: (1) cac ho nong dan 1a thanh vién c6 ty xuat loi nhuan thip
nhit, nguoc lai cac doanh nghiép ché bién va xuit khau c6 ty xuat loi nhuan cao nhat. Diéu
nay cho thiy ho néng dan trong rimg 14 thanh vién yéu thé nhat trong chudi gia tri; (2) Giao
dich ctia cac ho nong dan thuong 1a cac thoa thuan miéng. Piéu nay tao ra thé yéu cho cac
ho nong dan khi bi ngudi thu gom ép gia. Mat khac van dé nay ciing gay khé khan cho céc
thanh vién trong chudi gia tri vi khong co hop dong rang budc din dén tryc tric hodc cham
ché khi giao hang; (3) Trong khi d6 yéu té “hiéu qua giao hang” dugc danh gia 1a yéu té
quan trong nhat trong chudi gia tri gd dam. Pidu ndy goi mé cac giai phap cho cac thanh
vién cta chudi gia tri gd dam can ting cudng hon nita hiéu qua giao hang dé ting hiéu qua
chudi gia tri; (4) “Twong tac trong cong viéc™” 1a nhan té c6 anh huong thir hai dén chudi gia
tri nganh gd dam. Két qua nay cho thiy cac thanh vién trong chudi can nd luc hon dé ting
sy twong tac va hd tro trong cong viéc dé nang cao hiéu qua chudi gia tri.

3. KET LUAN VA KIEN NGHI

Chudi gia tri dugc to chitc do nhimng lién két giita cic nhom nha san xuét, nha budn,
nha ché bién va nguoi cung cap dich vu, ngudi cing tham gia dé cai tién nang suat va gi tri
gia ting cta cac hoat dong ctia ho. Bang cach cung tham gia, nhimg ngudi tham gia vao
chudi gi4 tri ting tinh canh tranh va c6 thé duy tri tinh canh tranh nay tSt hon thong qua sy
d6i moi. Nhing giéi han cua timng ca nhan ngudi tham gia trong chudi duoc khic phuc bang
viéc thiét 1ap tinh hd tro va cic quy tic quan tri nham tao ra gid tri cao hon. Vi vay, khi dé
xudt giai phap, nghién ctru chu trong vao cac nhém yéu té: (1) Phat trién ngudn luc lién quan
dén kha ning san xuét cia nganh gd nham giai quyét cac van dé lién quan dén san luong,
tang sb lugng, cai tién chat luong, ting ning suit va chat luong cdy rimg; da dang héa noi
tiéu thy va dao tao, cai thién tinh trang thiéu kién thirc san xuét, tiéu thy, thi trudng, dic biét
1a céc ho trong rimg; (2) xay dung cdc md hinh lién két giita cac thanh vién trong chudi gia
tri thong qua viéc hop thanh cac nhom hd tro san xuat giita nhitng hd néng dan; hinh thanh
mot s6 md hinh hop tac, lién két giita doanh nghiép va cac chi rimg (ho dan, nong lam
truong) dé trong rimg san xudt; (3) Nang cao ning suit va da dang hoa san pham, ¢ thé dat
duogc bang cach st dung giéng chat lugng cao va dau tu hiu qua, dic biét 1a img dung phan
bon; (4) Kién nghi ap dung chiing chi rimg theo Hoi dong quan tri rimg thé gidi (Forest
Sterwardship Council-FSC); (5) tim kiém thi trudng méi.
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Qua nghién ctru cac nhan t6 anh hudng dén chudi gia tri dim gb keo, dé tai di 1am rd

tinh cap thiét ciia nghién ctiru duoc thé hién qua tinh hinh phat trién rimg Viét Nam; su phat

trién ctia nganh ché bién va xuat khau dam go, dac biét 1a thuc trang chuoi gia tri dam go

trén dia ban tinh Thanh Héa. Nghién ciru ciing di 1am 5 co s 1y luan vé chudi gia tri va

giai quyét dugc muc tiéu chinh 13 tim hiéu duoc dac diém cua cac d6i tugng tham gia trong

chudi gia tri, sy phan phdi loi ich giita cac bén lién quan va tim hiéu cac thuan loi va kho

khan cua tung doi tugng tham gia chuodi, danh gia su tdc dong ctia mot s6 cac nhan to tdi

chudi gia tri san pham dam gd trén dia ban tinh Thanh Hoa dé dé xuat giai phap ning cao

hiéu qua doi véi cac doi tugng trong chudi gia tri ctia san pham nay.
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A STUDY OF FACTORS AFFECTING VALUE CHAIN OF ACACIA
WOOD CHIPS PRODUCTS IN THANH HOA PROVINCE

Le Thi Thanh Thuy, Le Huu Vinh, Le Thi Thuy Linh

ABSTRACT

Acacia is a potential forest material tree for the processing of wood chips and
products for some industries and for export. The researcher combines the using of primary
and secondary data to describe current situation of acacia chipwood industry chain in
Thanh Hoa province and examines the influence factors based on related studies and
theoretical models. The research results show that the distribution of benefits is not equal
between stakeholders, especially for smallholders; and in the value chain of wood chips in
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Thanh Hoa province, the ‘“delivery efficiency”, “interaction”, “price” and “product
quality " in order of importance affect to the value chain enhancement, which is the basis for
proposing solutions of improving operational efficiency for the stakeholders in the value

chain of acacia wood chips.
Keywords: Acacia, influence factors, Thanh Hoa province, value chain, woodchips.
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VAN PE XAY DUNG CON NGUOI CO PUC VA TAI THEO TU TUONG
HO CHI MINH TRONG THOI KY CONG NGHIEP HOA,
HIEN PAI HOA PAT NUOC

Lé Thi Hoa'
TOM TAT

Tw twong H6 Chi Minh vé xdy dung con nguwoi c6 dirc va tai chiém mét vi tri quan
trong doi véi sw nghiép cach mang Viét nam. Nguoi dac biét nhan manh s can thiét phai
6 yéu té dirc va tai trong moi con nguwoi néi chung va moz can bg dang vién noi riéng. Trong
sw nghiép cong nghiép héa, hién dai héa dat nude, can cé nhitng con nguoi phdt trién toan
dién trén cac mat dao duc va tai nang. Noi dung bai viét nham chi ré quan diém Ho Chi
Minh vé méi quan hé giita dire va tai; lam co sé @é Pdng ta da ra chién lege xdy dung con
nguoi Viét Nam thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa.

T khoa: Ho Chi Minh, dire va tdi, cong nghiép héa, hién dai hoa.

1. DAT VAN BE

Trong tu tuong HO Chi Minh, “d{rc” v6i “tai” 1 pham chét va ning lyc ctia mdi con
ngudi can phai c6 dé sdng, truong thanh, gop phan ton tai va phat trién dat nude. Theo
Nguoi, gitta dire voi tai, hdng voi chuyén phai gan bo chit ché nhau, bo trg nhau méi 1am
nén sy hoan thi¢n nhan cach cua con nguoi. Trong thoi ky cong nghi€p hoa, hi¢n dai hoa,
¢ nhiéu ngudi da phat huy duoc tri tué, to chét, su ning dong dé giai quyét moi cong viée
va gop phan vao sy ting truong cua nén kinh té. Tuy nhién, cung voi nhitng kha ning do,
con ngudi con bdc 16 nhitng hanh vi thiéu dao dirc nhu sdng vo cam, tho o, khong trung thuc
dan dén tham nhiing, vu loi. Do d6, nhiém vu gido duc dao dirc cho ho 1a diéu can thiét va
phai tién hanh thuong xuyén. Trudc yéu cAu cua su nghi¢p cong nghi¢p hoa, hién dai hoa &
nudc ta doi héi can phai c6 nhitng con ngudi co phém chét dao dire, trinh do, nang lyc hoat
dong thuc tién. Hién nay, tu tudng HO Chi Minh vé con nguoi co dic va tai van con nguyén
gia tri, soi sang cho Pang va nhan dan ta thyc hién muc tiéu dan giau, nudc manh. Nghi
quyét Trung Uong 9 khéa XI chi ré: “Cham lo xdy dung con nguwoi Viét Nam phdt trién toan
dién gd'n lién véi viéc gido duc dao dirc cach mang, nang cao tri lyc con nguwoi Viét Nam
thoi ky cong nghiép héa, hién dai héa va hi nhdp quoc té” [10].

2. NOI DUNG
2.1. Mi quan hé giira dirc va tai trong quan diém Ho6 Chi Minh

Theo H6 Chi Minh, xay dung con ngudi méi 1a dao tao, xay dung con ngudi phat trién
toan dién: duc, tri, thé, my. Con ngudi ma HS Chi Minh huéng dén xay dung trude hét 1a

! Gidng vién khoa Ly lugn Chinh tri - Ludt, Truong Dai hoc Héng Purc
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nhitng con ngudi c6 1y tuong sdng cao dep, co dao dirc trung thuc, thang thin. Nhitng con
ngudi nay phai biéu hién thanh hanh dong, thanh hiéu qua trong lao dong, can cu, sang tao,
mang lai 1gi ich cho minh va cho xa hdi. Hd Chi Minh nhic nhé nhidu dén dirc va tai, héng
va chuyén, song khong hé coi nhe viéc rén luyén thé luc va gido duc thAm m¥ cho con nguoi
nhat 14 thanh, thiéu nién.

Trong tu twong H6 Chi Minh, dao dirc va tai nang 1a hai thanh phan co ban cta cu
trac nhan cach con nguoi; dic va tai, hong va chuyén, phdm chit va ning lyc thng nhit
lam mot. Trong d6, dtc 1a gbc cua tai; hong 1a gbe cua chuyén; pham chét 1a gdc cla ning
luc, tai 1a biéu hién cu thé cta duc trong hi¢u qua hanh dong.

Trong subt cudc doi hoat dong, H6 Chi Minh dic biét quan tim dén van dé dao dirc,
nhit 1a dao dirc cach mang. Tuy nhién, coi trong dirc khong ¢ nghia 1a H6 Chi Minh xem
nhe tai ma theo Nguoi, giita dirc va tai phai twong hd ciing nhau, thong nhat hitu co véi
nhau méi giup cho con ngudi, nhat 1a ngudi can b, dang vién hoan thanh nhiém vu cach
mang ciing nhur hoan thién nhan cach ban than. Noi cach khac, dtrc va tai 1a nhitng pham
chét va ning lyc khong thé thiéu ctia mot ngudi can bo, dang vién. O @6, dirc 12 nén tang
cua tai, dinh huéng cho tai niang phat trién va phat trién dung hudng - tirc phuc vu nhan
dan va cach mang. Nguoc lai, tai 1a nhan t6 gop phan tao nén dirc, phat huy tac dung cia
duc, hoan thién duc.

H6 Chi Minh coi dao dirc 12 nén tang ctia ngudi cach mang. Ngudi noi: “Ciing nhu
song c6 ngudn thi méi ¢6 nude, khéng co ngudn thi song can. Cay ciing phai co gc, khong
c¢6 gbc thi cdy héo. Ngudi cach mang phai c6 dao dirc, khong co dao dire thi du tai gioi may
cling khong lanh dao duoc nhan dan. Vi muén giai phong cho dan toc, giai phong cho loai
nguoi la mot cong vige to tat, ma tu minh khéng c6 duc, khong c¢6 can ban thi ty minh da hu
hoa, x4u xa thi con 1am ndi viéc gi” [7; tr.252-253]. Cach mang la sy nghiép cua quﬁn chung.
Nhung quan chang chi quy mén va di theo cach mang khi ngudi dan dat ho ¢6 tu cach dao
dtrc chir khong phai yéu mén va theo vi ngudi d6 “viét 18n tran hai chit cong san” [7; tr.552].
Céch mang thanh hay bai 1a do can b tot hay kém, can bd c6 tham nhuan dao duc cach
mang hay khong. Boi vi, dao dirc 1a mot trong nhitng nhén t6 thé hién ban linh cach mang
clia ngudi can bo - nhan td gop phan lam nén thanh céng ctia cach mang. Ban linh cua ngudi
“c6 dao duc cach mang thi khi gap kho khan, gian khd, that bai cling khong s¢ sét, rut re Iui
bude...”, khong mém 10ng, nan chi xuoi tay.

Sinh thoi, H Chi Minh dic biét chi trong dén gido duc toan di€n, voi sy can béng
ca vé gido dyc duc 1an tai va mbi quan h¢ gitta hai mat d6 trong sy hoan thién nhan cach
cua con nguoi mdi - con nguoi xa hoi chu nghia. Nguoi tung day: “Trong viéc gido duc
va hoc tap, phai chu trong du cac mat: dao duc cach mang, giac ngd xa hdi chu nghia, van
hoa, k¥ thuét, lao dong va san xuat”. Dong thoi Ngudi con chi rd: “Viée gido duc gom co:
dire, tri, thé, my”. Ban vé vi tri, vai tro, mdi quan h¢ bién chung gitra duc va tai, tai Dai
hoi sinh vién l1an thir hai (7-5-1958) H6 Chi Minh d3 din do d4i thanh nién sinh vién rang:
“... thanh nién phai c6 dirc, c6 tai. Co tai ma khong co dirc vi nhu mot anh lam kinh té tai
chinh rat gidi nhung lai di d&én thyt két thi chang nhitng khong 1am dugc gi ich lgi cho xa
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hoi, ma con co hai cho xa hdi nita. Néu c6 dirc ma khong c6 tai vi nhu 6ng But khong lam
hai gi, nhung cling khong loi gi cho loai nguoi” [8; tr.172]. Mot nam sau d6, nam 1959
trong Bai noi tai 16p hoc chinh tri cua gido vién, Bac H6 da nhan manh: “Chinh trj 1a duec,
chuyén mon la tai. Co6 tai ma khong c6 duc la hong. C6 diic ma chi i, to (tic khong cod
chuyén mon, khong co tai) thi day thé nao? Ptic phai c6 trudce tai” [8; tr.492]. H6 Chi
Minh con luu ¥ dirc va tai phai tuong hd nhau, théng nhit nhau, nhung dao duc duge doi
hoi trude tién, dic 1a gbe. Ngudi con nhan manh: “Gido vién phai chi y ca tai, ca diec, tai
l1a van hoa, chuyén mon, dtc 1a chinh tri. Muén cho hoc sinh c6 duc thi gido vién phai c6
duc” [8; tr.492]. Nguoi thuc su c6 dic thi bao gio ciing ¢b gang hoc tap, nang cao trinh
do, nang cao nang luc, tai nang dé hoan thanh moi nhiém vu duoc giao. Khi da théy suc
khong vuon 1én duoc thi ddi v6i ai ¢6 tai hon minh, minh sin sang hoc tap, ing ho va
nhuong budc dé ho vuon 1én trude. Co thé ndi, theo H5 Chi Minh bat luan & nganh nghé
nao, trong hoan canh thé nao du 13 nhitng con nguoi binh thudng ciing phai ludn trau doi
ca dirc 13n tai va s& cang can thiét hon ddi voi nguoi can bo, dang vién, nhitng ngudi ganh
vac trong trach dbi voi dat nude, véi nhan dan.

Trong tac phAm Puong Kdach ménh, trang dau tién viét vé Tuw cdch mdt ngueoi cach
ménh, HO6 Chi Minh viét: “Tiw minh phai: Can kiém, hoa ma khong tu, ca quyét sira 1i
minh, cAn than ma khong nhit nhat, hay hoi, nhan nai (chiu khé), hay nghién ciru xem xét,
vi cong vong tu, khong hiéu danh khong kiéu ngao, ndi thi phai lam, gitr cht nghia cho
vitng, hy sinh, it Iong ham mudn vé vat chat, bi mat. Poi nguoi phdi: Véi timg ngudi thi
khoan thtr, vi doan thé thi nghiém, c6 1ong bay vé& cho ngudi khac, truc ma khong tio
bao, hay xem xét nguoi. Lam viéc phdi: xem xét hoan canh k¥ cang, quyét doan diing cam,
phuc tung doan thé” [6; tr.260]. Phai ching HO6 Chi Minh d néu 1én mét quan diém 16n:
phai c6 cdi dirc @é di dén cai tri. Vi khi da c6 céi tri, thi c4i dtic chinh 1a c4i dam bao cho
ngudi cach mang gitr duoc chi nghia ma minh d3 giac ngd, da chap nhan, da di theo. Trong
Di chiic, Ngudi nhin manh: “Pang ta 1d mot Pang cam quyén. Mdi dang vién va can b
phai that sy tham nhuan dao dac cach mang, thuc sy can, kiém, liém, chinh, chi cong, vo
tu. Phai giir gin Pang ta that trong sach, phai xing dang 1a nguoi lanh dao, 13 ngudi day
t6 that trung thanh ciia nhan dan” [9]. Pang can phai chim lo gido duc dao dirc cach mang
cho doan vién va thanh nién, dao tao ho thanh nhiing ngudi thira ké xay dung chil nghia xa
hoi vira “hdng” vira “chuyén”.

Trong sy nghiép xay dung dat nudc, H6 Chi Minh nhan r&: Mudn xay dung chu nghia
x4 hoi, truée hét phai c6 con ngudi méi xa hoi chu nghia. D6 12 nhitng con nguoi duge giac
ngd va t6 chirc. Ho phai c6 tri tu¢ va ban linh, van hod, dao dtc, dugc nudi dudng trén nén
truyén thdng lich sir va vin hoa hang nghin nim cua dan toc Viét Nam.

Tém lai, con ngudi méi trong tur twong HO Chi Minh 13 con ngudi hoi tu ddy da nhiing
pham chit dao dirc cach mang va tai nang. Theo Nguoi, gitta dirc va tai, hdng véi chuyén
phai gan bo chit ché véi nhau, bo trg nhau 1am nén sy hoan thién trong nhan cach con ngudi.
Hién nay, luan diém ndi tiéng ma Ngudi néu ra rang “C6 tai ma khong cé dirc 13 nguoi vo
dung, c6 dirc ma khong c6 tai thi lam viéc gi ciing kh6” van mang gia tri thoi dai.
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2.2. Quan diém ciia Ping ta vé sy thong nhit giira dirc va tai trong viéc xdy dung
con nguwoi Viét Nam thoi ky cong nghiép hoa, hién dai héa

Khai niém cong nghiép hoa, hién dai hoa (CNH, HDH) duoc thé hién rd trong Nghi
quyét Hoi nghi Trung uong lan thir 7 khoa VII (1-1994): “Céng nghiép hoa, hién dai hoa la
qua trinh chuyén ddi can ban, toan dién cac hoat dong san xuat kinh doanh, dich vu va quan
1y kinh té, x3 hoi tir st dung lao dong thu cong 1a chinh sang sir dung mot cach phd bién sirc
lao dong cung vé&i cong nghé, phuong tién va phuong phap tién tién, hién dai, dua trén sy
phat trién cua cong nghiép va tién bo khoa hoc - cong nghé, tao ra ning suét lao dong xa hoi
cao” [1; tr.65]. CNH, HDH khong don thudn 1a qua trinh kinh té - k¥ thuat, k¥ thuat - cong
nghiép, kinh té - x4 hoi ma con la mot qua trinh van ho4, sau xa hon Ia qua trinh chuyén hoa
chat luong ngudn nhan luc va nhitng mau nhan cach hién dai theo hudng xac dinh con nguoi
vua la dong lyc vira 1a muc tiéu ctia sy phat trién.

Déy manh cong cuéc CNH, HDH dat nude dit ra yéu cu phai nhan thirc mot cach
sdu sic, day du y nghia quyét dinh cia nhan t6 con ngudi - chi thé cia moi sang tao, moi
ngudn cua cai vat chat va van hod tinh than. Trong thoi ky CNH, HPH con nguoi khong chi
duoc hiéu véi tu cach 1a ngudi lao dong san xuat ma con véi tu cach 1a cong dan yéu nude.
Nhirng con ngudi nay dang hinh thanh phong cach lao dong cong nghiép tién t6i lao dong
tri tu€, sang tao. Thuc té hién nay, nhiéu nguoi da dap ang dugc nhu cau phat trién dat nude
nhu ¢6 tay nghé cao, ¢o chuyén mén, nghiép vu tinh théng, nim viing cong nghé trong san
Xuat; co tac phong k¥ luat, ludn nhay bén hdi nhap véi cai méi. Bén canh d6, van con tinh
trang mot sd nguoi thiéu ¥ thire, ky cwong 1am viéc, sdng thd o, thiéu trach nhiém véi cong
viéc. Pay chinh 1a mot trong nhitng biéu hién ctia xu hudng coi nhe dao dirc. Trong gia dinh,
nha truong va xa hoi, viéc coi nhe dao dic van dang ton tai va la van dé gay nhuc nhéi. Cu
thé, tinh trang suy thoai dao dirc & hoc sinh trong cac truong hoc dén mirc bao dong nhu dua
doi thoi du con, 16 lang, gy bao luc hoc dudng, khong kinh trong thay co, tham chi con
chém giét thay cb gido, xem thuong ban bé. Piéu dang lo ngai 1a dao dirc trong gia dinh, xa
hoi, nhan cach con ngudi ¢ nhiéu mat xudng cap. Nan bao hanh gia dinh, cudp cua, giét
nguoi (ké ca cha con, vg ché)ng giét nhau, chau giét ba), ham hiép phu nii, tré em, sy gia déi,
Itra phinh, hang gia, thuc phém ddc hai, buén ban ma tuy, buén ban nguoi, pha rung, dd chét
ddc hai ra moi truong, toi pham la phu nit va tré em tang Ién. Nan tham nhiing chua duoc
chin dimg, con nhidu co hoi phat trién, c6 mat phirc tap va nghiém trong hon, gy nhirc nhdi
cho nhan dan. Vi¢c chay chure, chay quyén, chay t0i, chay du an, “van hoa phong bi”... kha
pho bién. Mot bo phan khong nho can bo, dang vién bi thoai hod vé tu tudng, chinh tri, dao
duc, 161 sdng, trong d6 c6 ca can bd lanh dao. Day thuc su 1 thach thirc can duoc giai quyét
trong thoi gian téi.

K¢é thira quan diém H6 Chi Minh vé xay dung con ngudi méi, hién nay Péang ta luén
coi con ngudi ¢d vi tri quan trong, 1a trung tdm cua chién luoc phét trién. Trong Luat Gido
duc da dugc Qubc Hoi thong qua ngay 11/12/1998, ciing da chi rd rang phét trién con nguoi
toan dién, co dao dirc, tri tué, sic khoe, thim m¥ va nghé nghiép, trung thanh vai Iy tuong
doc 1ap dan tdc va chu nghia xa hai.
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O nuéc ta, CNH, HPH khong chi doi hoi con ngudi phat trién vé tri lyc ma con phat
trién ca vé dao dirc va nhan cach néi chung. Pao dtrc ctia con nguoi lao dong kiéu méi ma
CNH, HDPH d6i hoi 1a dao duc trung thyc va sang tao, dao duc trong hanh dong, trong lao
dong tu giac, khén truong, tich cuc, co6 su phat trién ro rét v thue veé nghia vy, bon phan,
trach nhiém. Thuec tién cho thay, tai ning con nguoi mudn phat trién phai dya trén co s phat
trién cia dao dtrc. Khong c6 dugc nhitng pham chét, nhitng gia tri dao duc 1am co sé, nén
tang, tai nang s& kho phat trién hodc phat trién mot cach méo mo, 1éch chuan, tham chi co
thé s& tro thanh toi 4c, phéan dao dtc, phan nhan van, dem lai tham hoa cho con nguoi.

Hién nay, gido duc tai va dirc tac dong qua lai 1an nhau trong qua trinh do tao con
ngudi toan dién dap tng yéu cau CNH, HPH dét nudc. Su thdng nhét bién chimg gitra dirc
va tai trong mdi con nguoi duoc thuc hién thong qua ndi dung gido duc: dirc, tri, thé, my;
hoc phai di d6i v6i hanh, 1y luan phai lién hé voi thyc tién. Trong viéc gido duc va hoc tap
phai chu trong du cac mat: dao dirc cach mang, giac ngd xa hoi chi nghia (XHCN), van hoa,
ky thuat, lao dong san xuét. Trong bdi canh hién nay, Pang chi truong xay dung, hoan thién
nén gido duc XHCN mang tinh nhan dan, dan tdc, khoa hoc va hién dai; chu trong gido duc
chinh tri, tu tudng, nhan cach, 161 séng, nang cao kha nang tu duy sang tao va nang luc thuc
hanh; thyc hi¢n nhiém vu nang cao dan tri, phat trién nguf‘m nhén luc, boi dudng nhan tai.
Nén gido duc hién dai khong chi chu trong dao tao nhan lyc trén dién rong ma con phai chu
trong phat trién dinh thdp ddn tri, tao nén nhimg tinh hoa cua tri tué va tim hon Viét Nam.

Tai Pai hoi IX (2001) Péang ta di khang dinh: “X4ay dung con ngudi Viét Nam phat
trién toan dién vé chinh tri, tu tudng, tri tug, dao duc, thé chat, nang luc sang tao, co y thuc
cong dong, 1ong nhan 4i, khoan dung, ton trong nghia tinh, 16i séng c6 vin hoa, quan hé hai
hoa trong gia dinh, cong dong va xa hoi” [2; tr.38].

Ké thira Pai hoi IX, Pai hoi X chi rd: “Xay dung va hoan thi¢n gia tri, nhan cach con
ngudi Viét Nam, bao vé va phat huy ban sic vin hoa dan toc trong thoi ky cong nghiép hoa,
hién dai hoa, hoi nhap kinh t& qudc té. Bdi dudng céac gid tri vin hoa trong thanh nién, hoc
sinh, sinh vién, dac biét 1a ly tuong séng, 161 séng, nang lyc tri tu€, dao dac va ban linh van
héa con nguoi Viét Nam [3; tr.106].

Pai hoi XI (2011), Pang ta tiép tuc khang dinh: “Con nguoi 14 trung tdm ctia chién lugc
phat trién, ddng thoi 1a chu thé phat trién. .. Cham lo xay dung con nguoi Viét Nam giau long
yéu nudc, céd y thirc 1am chu, trach nhiém cong dan; ¢o tri thic, suc khoe, lao dong gidi; séng
¢6 van hoa, nghia tinh; c6 tinh than qudc té chan chinh, c6 khi ning sang tao va ting dung
khoa hoc cong nghé vao qua trinh lao dong san xuat va quan 1y [4; tr.76-77]. Nhu vy, con
nguoi Viét Nam trong thoi ky CNH, HDH, mot mat phai néu cao tinh than trach nhiém
cong dan dé khong ngimg hoc tap trau doi tri thire; ¢ ¥ thirc va nang luc 1am cha ban thén,
lam chu x3 hoi, nhit 1a phai c6 kha nang lam chu khoa hoc - cdng nghé¢, van dung dung
dén thanh thao céac k¥ thuét cong ngh¢ mai, hién dai, cac tri thirc khoa hoc dé lao dong san
xudt gioi, nhung mat khac phai ludn ¥ thirc rén luyén strc khoe, nang cao thé lyc dé di stc
lao dong trong moi trudng canh tranh gay gat, dong thoi phai coi trong rén luyén pham
chét dao dirc, séng co nghia tinh, ¢6 van héa, co Iy tudng.
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Véi myc tiéu xdy dung xa hoi dan gidu, nudc manh, tat ca déu vi con ngudi, Nghi
quyét Hoi nghi Trung wong 9 khoa XI vé xdy dung va phat trién van hoa, con ngudi Viét
Nam dap g yéu cau phat trién bén viing dat nude chi rd: “Cham lo xay dyng con ngudi
Viét Nam phat trién toan dién, trong tam 14 bdi dudng tinh than yéu nudc, long tu hao dan
toc, dao duc, 16i séng va nhan cach. Tao chuyén bién manh mé& vé nhan thuc, y thuc ton
trong phap ludt, moi nguoi Viét Nam déu hiéu biét sau sic, tu hao, ton vinh lich sir, vin
hoéa dan tdc. Huong cac hoat dong van hoa, gido duc, khoa hoc vao viéc xay dung con
nguoi co thé gi01 quan khoa hoc, hudng téi chan - thién - my. Gén xay dung, rén luyén
dao dtrc voi thyce hién quyén con ngudi, quyén va nghia vu co ban cia cong dan. Nang cao
tri Iyc, boi dudng tri thirc cho con ngudi Viét Nam dap Gmg yéu cau ciia nén kinh té thi
truong dinh hudng xa hdi chu nghia va hdi nhap quéc té, cua kinh té tri thurc va x3 hoi hoc
tap. Puc két va xay dung hé gia tri chuan ciia con ngudi Viét Nam thoi ky CNH, HPH va
hoi nhap quéc t€” [10].

Trén quan diém Pai hoi X1, Pai hoi XII, chi rd: Trong 6 nhiém vu trong tam trong
nhiém ky Dai hoi XII thi c6 téi 4 nhiém vu d& cap toi van dé con ngudi, trong d6 co 2
nhiém vu dé cip t6i phat trién nang luc cho con ngudi. Didu d6 cho thiy, van dé con nguoi,
x4y dung va phat trién con ngudi da duoc Pang ta cht trong hon bao gio hét. Ngay trong
nhiém vu dau tién, vé ting cudng xay dung, chinh dén Pang, Pang ta di nhan manh can
phai “Tap trung xay dyng doi ngii can bo, nhat 1a d6i ngii can bo cap chién luge, du ning
luc, phém chét va uy tin, ngang tam nhiém vu” [5; tr.217]. O nhiém vu thu ba, Pang ta
yéu ciu tiép tuc thuc hién ¢6 hi€u qua ba dot pha chién lugc, trong d6 co6 “phat trién nguén
nhan lyc, nhat 1a ngudn nhan luc chit luong cao” [5; tr.218]. Vi quan diém coi ngudn luc
con nguoi 1a vén quy va quan trong nhat, trong nhiém vy thtr nim va sau, Dang ta da xac
dinh phai “Thu hat va phat huy manh mé& moi ngudn lyc va sitc sang tao cua nhan dan.
Cham lo nang cao doi sdng vat chat, tinh than, giai quyét tot nhitng van dé birc thiét; ting
cudng quan ly phat trién xa hoi, bao dam an ninh xa hdi, an ninh con nguoi; bao dam an
sinh x& hoi, ndng cao phuc loi xd hoi va giam nghéo bén viing. Phat huy quyén lam chu
ctia nhan dan, phat huy stirc manh dai doan két dan toc”; dong thoi, phai “Phat huy nhan t6
con ngudi trong moi linh vuc cia doi song xi hoi; tap trung xay dung con ngudi vé dao
dtrc, nhan céach, 16i séng, tri tué va nang luc lam viée; xay dung méi truong vin hoa lanh
manh” [5; tr.219].

Xay dung con ngudi Viét Nam phat trién toan dién phai tré thanh mot muc tiéu cua
chién luoc phat trién. “Puc két va xay dung hé gia tri vin hoa va hé gia tri chuan muc cia
con ngudi Viét Nam thoi ky cong nghiép héa, hién dai hoa; tao méi trudong va diéu kién dé
phat trién vé nhan cach, dao duc, tri tué, nang lyc sang tao, thé chat, tim hon, trach nhiém
xa hoi, nghia vu cong dan, ¥ thirc tuan thi phap luat”; “Dau tranh phé phan, diy 1ui cai x4u,
cai ac, thép hén, lac hau; chéng cac quan diém, hanh vi sai trai, tiéu cuc anh huong xau dén
xay dyng nén vin héa, 1am tha hoa con ngudi” [5; tr.126-127]. “Giao duc con ngudi Viét
Nam phat trién toan dién va phat huy tot nhét tiém ning, kha ning sang tao cia mdi c4 nhan;
yéu gia dinh, yéu t6 qudc, yéu dong bao, sdng tot va lam viéc hiéu qua” [5; tr.115].
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Hién nay, phat trién gido duc - dao tao gin lién véi viéc xay dung chién lugc phat trién
ngudn nhén luc cho dat nudce. BE phat trién nhanh ngudn nhén luc ca vé sd luong va chét
lugng, du duc, du tai trong thoi ky CNH, HDH dat nudc, Dai hoi 1an the XII chi rd: “Phat
trién gido duc dao tao nhim nang cao dan tri, dao tao nhan lyc, bdi dudng nhan tai. Chuyén
manh qua trinh gido duc chi yéu tir trang bi kién thtrc sang phat trién toan dién nang lyc va
pham chat ngudi hoc” [5; tr.114]; “Phat trién d6i ngii nha gido va can bo quan ly, dap ung
yéu cau doi moi giao duc va dao tao. Thyc hién chuin hoa doi ngil nha gido theo timg cp
hoc va trinh d§ dao tao” [5; tr.117]. Pac bi¢t, chu trong phat trién doi ngii nha gido va can
bd quan 1y mot cach toan dién thuc sy 1a mot yéu cau can thiét hién nay dé xay dung thanh
cong con ngudi méi dap tmg sy nghiép kién thiét nude nha.

3. KET LUAN

Tu twéng HS Chi Minh vé con ngudi ¢ dirc va tai ludn 1a dinh huéng cho viée xay dung
con nguoi Viét Nam trong thoi ky CNH, HDH. Nhan thtic duoc tim quan trong d6, hién nay
toan Pang toan dan quyét tim xay dung con ngudi Viét Nam phat trién toan dién giau long yéu
nudc co tri thirc, sdng ¢ van hoa va ning dong sang tao tmg dung khoa hoc - cong nghé vao
qué trinh lao dong san xuét va quan 1y. Pong thoi, Pang ta ludn coi con ngudi 1a trung tAm cta
chién Iugc phat trién, 14 cha thé ctia sy phat trién dong thoi 1a muyc tiéu ciia phat trién. Day 1a tur
tuong nhat quan ciia Pang ta trong sy nghiép cach mang Viét Nam. Vi thé, trong thoi ky cong
nghiép héa, hién dai hoa dit nudc van dé xay dung con ngudi co trinh d6 ning lyc pham chat
dao dtre 1 rat can thiét dé thuc hién muc tiéu chién lugc ting truong kinh té - xa hoi.
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THE ISSUE OF BUILDING HUMAN WITH VIRTUE AND TALENT
ACCORDING TO THE HO CHI MINH’S INDEOLOGY IN THE
PERIOD OF THE INDUSTRIALIZATION AND MODERNIZATION
IN OUR COUNTRY

Le Thi Hoa

ABSTRACT

Ho Chi Minh's idea of a virtuous and talented human occupied an important position
for the revolutionary cause inVietnam. He especially emphasized the need for virtue and
talented in each person in general and each member of the cadre in particular. In the
industrialization and modernization of the country, should have a comphrehensive human
development on the virtue and talented. The content of the article aim to clarify the viewpoint
about the relationship between morality and talented as the basic for the Party to put
forward the strategy of building the Vietnamese in the period of industrialization and
modernization.

Keywords: Ho Chi Minh, virtue and talents, industrialization, modernization.
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QUAN PIEM NHO GIAO VE “DAN LA GOC”
VA BAI HQC LAY DAN LAM GOC
CUA PANG TA HIEN NAY

Lé Thi Hoai!
TOM TAT

Nho gido la mét hoc thuyét triét hoc chinh tri I6n nhat cua triét hoc Ty rung Hoa co
dai. T twéng Nho gido bao gom nhiéu néi dung cé gid tri tich cue nham én dinh va phat
trién xd hoi, trong d6 phdi ké t6i quan diém “dan la goc”. Trong bdi viét nay, ching téi tdp
trung nghién cieu vé vi tri, vai tro cia déan, chinh sach “Duwéng dan”, chinh sach “Tri dan”
trong Nho gido, dong thoi khang dinh ¥ nghia thiee tién cia quan diém ndy doi véi bai hoc
ldy ddn lam goc ciia Dang ta trong giai doan hién nay.

Tir khoa: Nho gido, dan la géc, ldy dan lam goc.

1. DPAT VAN BE

Nho giao 1a mot hoc thuyét triét hoc ra doi vao thé ky tht IV (tr.CN) & Trung Hoa
¢ dai. Trai qua bao thing tim lich st nhung Nho gido van luon dong hanh cung v&i doi
song tinh than cta nguoi Phuong Pong néi chung va ngudi Viét Nam ndi riéng. Tu tudng
Nho giao khong ban nhiéu dén nhiing van dé vé thé giéi quan ma chii yéu 1a xoay quanh
nhitng van dé thudc vé cudc séng con ngudi va xa hoi. Gidng nhu nhiéu hoc thuyét triét
hoc khac, Nho gido ciing khong tranh khoi nhitng han ché duy tdm, cai lwong mang tinh
lich str cia n6. Song, nhirng gia tri vé nhan nghia, vé dao lam nguoi, vé thai do ung XU cua
c4 nhan trong cac mbi quan hé x4 hdi van con cb nhitng gia tri tich cuc ma ching ta can
phai tiép thu va ké thira.

Tu tuong “dan 14 gbc” cua Nho gido di co nhitng anh hudng sau sic dén lich sir tu
twong dan toc Viét Nam. Trong tién trinh xdy dung va hoan thién Nha nudc phap quyén
x4 hoi chu nghia Viét Nam ctia dan, do dan va vi dan van con ton tai nhiéu tré ngai, thach
thic to 16n bat nguén tr viéc vi pham quyén dan chua. Hién tugong bién chit vé mit chinh
tri, dao dirc nhu: quan liéu, hach dich, 10ng hanh, xa roi dan chung ciia mot by phan can
b, dang vién - nhirng ngudi c6 chirc, c6 quyén dang lam giam sut 10ng tin ctia nhan dan
ddi véi bang. Pang lo ngai hon ca 1a hién tugng tham nhiing ctia mot s6 1anh dao tur trung
wong dén dia phuong dang gay ra nhitng ton that khon ludng cho van ménh dan tdc, twong
lai ctia nu6e nha. Trude tinh hinh d6, ching t6i thiét nghi, quan diém “déan 1a gbc” cua
Nho gi4o van con nhitng gi tri thuc tién sau sic ddi v6i bai hoc 1dy dan lam gdc ctia Pang
ta hién nay.

! Gidng vién khoa Ly lugn Chinh tri - Ludt, Truong Dai hoc Héng Purc

99



TAP CHi KHOA HQC TRUONG DPAI HQC HONG PUC - SO 37.2018

2. NOI DUNG
2.1. Quan diém ciia Nho gido vé “dén 1a gbc”
2.1.1. Vai nét vé hoan canh ra doi ciia hoc thuyét Nho gido

Nguoi sang 1ap ra hoc thuyét Nho giao la Khéng Tu. Khéng Tu (551 - 479 Tr.CN),
tén 1a Khau, ty Trong Ni, sinh ra ¢ nuéc Lo trong mot gia dinh quy tdc nhd bi sa sut. Qué
huong nuéc Lo cua Khéng Tt 12 noi tru cot, noi bao ton dwge nhidu di san van hoa cii cia
nha Chu. Sau khi Khéng Ta mat, hoc thuyét cua ong duoc cac thé hé hoc tro tiép tuc phat
trién va tré thanh mot truong phai triét hoc 16n luc biy gio. Trong s6 d6, ndi bat 14 nha triét
hoc Manh Ttr va Tuén Tir.

Nho gido ra doi trong thoi ky suy tan ciia ché do chiém hiru n6 18 dé budc vao ché do
phong kién véi nhitng dic diém kinh té, chinh tri - vin hoa xa hoi tiéu biéu sau dy:

Vé kinh té: Ché do chiém hiru nhan vé rudng dat 1a co s¢ cho su ra doi cac giai cap va
tang 16p mai trong xa hoi. Mau thuln gitra céc giai cap ngay cang gay gat. Do 13, mau thuin
giita ting 16p quy toc nha Chu, giai cp dia chu méi v6i ndng dan, ndng nd; mau thuan giira
bd phéan quy toc cii vai mot bd phan quy tdc méi nham tiéu diét 1an nhau dé thiét 1ap quyén
théng tri. Hién tuong tranh gianh nhau vé dia vi, quyén luc va dat dai xay ra thuong xuyén.
Khéng Tir goi day 1a thoi ky con ngudi séng vo dao, vua khong phai dao vua, t6i khong phai
dao t61, cha khong phai dao cha, con khong phai dao con. Chién tranh khdc liét kéo dai lam
cho doi séng cua nhan dan v cung cuc kho. Trong xa hoi, canh ndi da x4o thit, bé toi giét vua,
anh giét em, con giét cha tré nén phd bién. Séng trong thoi ky loan lac, tan mat ching kién
canh chién tranh cudp boc, Khong Tir 6m ap hoai bio chinh tri mubn xay dung dat nudc thai
binh thinh tri theo khuén mau cua vua Nghiéu, vua Thuén. D6 1a mét xa hoi on dinh tuan theo
céc nguyén tic, quy tic dao duc. Khong Tir lap ra hoc thuyét, md truong day hoc, tranh luan
v6i cac truong phai khac dé tuyén truyén 1y teéng ciia minh nham muyc dich trén.

Vé tw tuéng chinh tri xa héi: Hoc thuyét Nho gido ctia Khong Tir xuat phat tir quan
ni¢m kinh troi, tho thugng dé, tri ménh, nguoi voi troi hop nhat. bay la tu tuong chinh tri
ciia nha Chu da dugc ton gido hoa mot cach toan dién. Chu truong ciia giai cip quy toc
nha Chu la “nhan dan”, “hudng dan” va “tri dan”. Thién tu 1a nguoi chiu ménh troi nhan
dan dé théng tri thién ha. Chinh vi vy, moi ngudi phai kinh can, sg uy troi va ton trong
phép tic ciia Thién tir. Néu ké 1am dan ma lam loan thi ké dugc huong dan s& phai dung
phép tic dé tri dan.

Dung trén 1ap trudng ctia bd phan cp tién trong giai cip quy toc Chu, Khéng Tir cha
trwong 1ap lai phap ché, ky cuong ctia nha Chu. Xuét phat tir cac diéu kién kinh té, chinh tri
x4 hoi thoi bdy gid nén Nho gido chu truong thyc hién quan diém “déan 1a gbc” v6i mong
mudn nhanh chéng binh 6n xa hoi. Miac du quan diém “dan 1a gbc” van con ¢ nhimng han
ché mang tinh y thtrc hé giai cdp nhung n6 da cé nhitng anh hudng to 16n dén su ton tai va
phat trién ciia cac triéu dai Phong Kién trong lich str Trung Hoa. Vdy, “Dan” bao gdm nhiing
giai cép, tﬁng 16p nao, ho co vi tri, vai tro ra sao ddi véi su phat trién xa hoi? Tat ca nhiing
ndi dung d6 di duogc luan giai trong quan niém cua Khong Tir va cac hoc tro ciia minh.
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2.1.2. Quan niém vé ddan va vi tri, vai tro cua ddn

Trong tac pham Luan Ngit, Khong Tur da sir dung hai danh tir Ngwoi va Ddn c6 su
khac nhau tuong di. Khai niém Nguwoi duoc Khong Tir dung dé chi nhitng ngudi thong tri,
con khai niém Ddn duge hiéu 1a trdim ho, dan thuong. Dbi voi Manh Tu, khai niém Ddn
duoc trinh bay theo cac tiéu chi riéng biét. Néu theo tiéu chuan dao duc thi con nguoi dugce
chia thanh nguoi quan tir va ké tiéu nhéan, hodc néu theo cuwong vi chinh tri thi con nguoi
dugc chia thanh ngudi cai tri va ngudi bi tri. Nhu vay c6 thé nhan thay, gitra Khong Tir va
Manh Tt déu c¢6 chung quan diém thong nhat coi Dan 1a khai niém chi giai cip né 18, con
khai niém Nguwoi ding dé chi giai cAp cha nd, cam quyén. Ddn 13 nhitng ngudi lao dong chan
tay, ngudi bi sai khién, nguoi lao Iuc chir khéng phai 1a ngudi ¢6 quyén luc hanh chinh.

Véi cach hiéu trén thi Ddn 13 nhitng nguoi ¢6 vi tri thdp nhat trong xa hoi phai phu
thudc vao ngudi quan tir ¢o dia vi cao, ké tiéu nhan khong tu giai phong cho minh (ha tri
ngu bét di). Khong Tir néi: “Quén tir chi dirc phong, tiéu nhén chi dic thao, thao thugng chi
phong tat yéu” tirc 13, dia vi ctia nguoi quén tir, tirc nha cam quyén nhu gio, dia vi cia ké
tiéu nhan tirc dan chung ty nhu co, gi6 thdi thi co rap xudng. Mic du, quan niém vé Ddn 1a
nhimng ngudi c¢6 vi tri thdp nhit nhung Nho gido lai ludn dé cao vai trd cta dan ching d6i
v6i x4 tic. Trong Kinh thu, Khong T ting khang dinh “Dén vi bang ban” (Dan 1a gbc
nudc). Manh Tt tiép tuc phat trién quan diém nay va dua ra ménh dé néi tiéng: “Dan vi quy,
x4 tic thi chi, quan vi khinh” (Dan 1 quy, ké d6 1a x4 tic, vua 13 nhe). Nhu vay, Manh Tt
da thay duoc mdi quan hé mat thiét giira vua, xa tic va dan nhung trong d6 vai trd cta dan
duoc dé cao hon ca. Béi vi theo ong, dugc long ké dan qué lam dén ngdi Thién ti, dugc
long Thién tir chang qua 1am chu hau, duoc 1ong chu hau ching qua lam quan dai phu. Ddn
1a nguoi gitr vai trd quyét dinh d6i véi an ninh xa tic va ngdi vua. Khong Tir cho rang, sy
ton vong ctia mot tridu dai phu thudc vao viéc dan co tin, co nghe theo chinh quyén hay
khong. Néu dan tin, dan theo, dan ung hé thi tridu dinh dimg vimg. Con néu dan khéng tin,
khong theo, bod di noi khac hodc ndi loan thi triéu dinh tat s& d6 nat. Thién thoi dja loi ching
béng nhan hoa. Luong thuc du, binh lyc du, chéng béng dugc dan tin cay. Nhan thuce ro dugc
vail tro cia dan nén Khéng Tu da dé xuat mot loat chinh sach tri dan nhan duc. Trong do
phai ké téi chinh sach Duéng dén va Tri dén.

2.1.3. Chinh sach Duong ddn

Duéng dan 1a chinh sach hang dau trong quan niém “dan 1a gbc”. Theo Khéng Tir, ¢6
nudi dan tot thi dan méi tin, mai theo. Trong quan niém cua minh, Nho gido cho rang, dé
xay dung mot triéu dinh virng manh thi can tdi ba diéu, d6 1a: “Tuc thuc”, “tac binh” va “dan
tin” (Nghia la lwong thuc phai ddy du, binh luc phai sung tic va duoc trim ho tin cay). Tuy
nhién, néu bat dic di phai bo b6t di cac diéu thi chi co thé bo “tuc thye” va “tic binh”. Khong
Tt no6i rang: “Bo luong thyuc. Xwa nay ai cling phai chét, nhung dan khong tin cdy thi khong
thé dung viing” [7; tr.478]. Hon nira, “tac thuc”, “tic binh” déu phai Iy tir nhan dan. Cho
nén, trong ba diéu do, chi c¢6 “long tin” ctia nhan dan 1a quan trong hon ca. C6 “dén tin”, co
binh luc, c6 luong thuc day di thi qudc gia s& thai binh, thinh tri. Tlr cach xem xét nay cia
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Khéng Tt cho thiy, 1dy dugc long tin cta nhan dan 1a viéc hét sirc quan trong. Ngudi
théng tri ma c6 dugc long tin ciia nhan dan thi s€ c6 sttc manh 14n 4t moi tro ngai trong
qua trinh 1ap qudc. Quan diém nay da thé hién nhan quan chinh tri thién tai cia Khong Ttr,
ong di thay dugc mdi quan hé khang khit giita chinh tri, kinh té va quéan sy. “Thuc” chinh
1a kinh té, “binh” chinh la quan su, “dan tin” chinh 1a ché do chinh tri - xa hoi. “Theo
Khéng Tir dudng 16i can ban dé xay dung va phat trién mot qudc gia tot nhat 1a xay dung
va phat trién ddng thoi mot ché d6 chinh trj tét, voi mot nén kinh té phdn thinh va mot nén
quan sy huing manh” [2; tr.44]. Trong tinh hudng khac thudng, ba yéu t6 cin ban nay khong
thé tién hanh dong thoi duge, trong d6 “thuc” va “binh” c6 thé bé nhung niém tin ctia nhan
dan d6i v6i ché d6 xa hoi khong thé bo duge. Nhu vy, ¥ tuong siu xa caa Khong Tir 1a
phat trién nén kinh té dat nudc, khong bao gio dugc tach rdi khoi viée xay dung, cing cd
ché d6 chinh tri, va phai xuat phat tir long dan, tir viéc an dan. DBé 1iy duogc long dan, dat
duogc “dan tin”, thi phai “str dan di thoi” tic 1a sai bao dan cho ding, cho hgp thoi, hop
nghia, hop dao 1y sao cho dan khong oan. Ong noi: “Dan c6 thé khién noi theo (dao 1y),
khéng thé giang giai cho biét” [7; tr.383]. Di voi din, ngudi 1am quan phai biét sai khién
cho hop 1&, ban an hué va cham lo doi séng cho dan; thdy dan d6i kho thi phai hét long
ctru vot, c6 nhu vy méi duge dan tin yéu, khi gip tai bién thi dan méi liéu chét ma tiép
ctru cho minh.

K¢é thira quan diém ctia Khong Tir, Manh Tir d3 dua ra thuyét “Nhén chinh”, doi hoi
bon quy toc phai dé cho nhan dan c6 tai san riéng thi ho mai yén tdm 1am an (c6 hang san
thi mé&i c¢6 hang sdm). Manh Tir d4 c6 tu tudng thira nhan ché d6 “hang san” ciia nén kinh té
san xudt nho, bao vé st lao dong, rat hep khai niém nguoi quan tr, mé rong mét cach tuong
dbi khai niém ké tiéu nhan trong pham tri “Dan”

Nhu vay, trong chinh sach Duwdng ddn cia Nho giao vira ¢6 mat tich cuc, vira c6 nhiing
han ché nhat dinh. M6t mit, Nho gio cho ring nhitng ngudi thong tri phai ludn quan tim
dén doi séng cua nhan dan, phuc vu loi ich ctia nhan dan, nhung mat khac, sy quan tdm nay
khong nham muyc dich muu cau hanh phac cho nhan din ma chi nham bao vé triéu dinh,
cung cb dia vi cua giai cAp thong tri ma thoi. Tinh hai mat nay tiép tuc dugc thé hién trong
hang loat nhiing ndi dung cua chinh sach 7ri dan.

2.1.4. Chinh sach Tri dan

Tri ddn 13 phai biét 1am cho dan giau, boi dan gidu thi nude v6i manh, dan da giau roi
thi phai day dan biét thé nao 1 cuong thuong dao 1y dé giir trat ty trong xi hoi. Nhung lam
cho dan giau can phai giam nhe thué cho dan. Pic biét, phai biét giam thué khi dan mat mua
dé b6t phan nghéo kho. Bén canh d6, cling can phai thyuc hién chinh sach tiét kiém trong tiéu
dung. Khong T chi truong: “Tiét dung nhi ai nhan”, 6ng khuyén cac bac tri dan cai gi
khong c6 lgi cho dan thi ding tiéu ding, ngay ca 1& nhac ciing phai tiét kiém, khong dugc
bay dit tén kém. Tién bo hon ca chinh sach phan phéi cong bang ctia Khong Tir. Theo ong,
thuc hién mot ché 6 phan phdi cong bang thi 1ong dan s& khong oan, moi ngudi hoa thuén,
nuée s& yén. Khi Nhiém Hiru khuyén ho Quy danh chiém nudc bé Chuyén Du, Khong Tt
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d3 mang Nhidm Hiru va bao: “Khau nay timg nghe rang nhiing bac vua chu hau hoic quan
dai phu chang lo chuyén tai san it 6i, ma lo chia khong déu, chiang lo ddn nghéo ma lo dan
khong dugc yén 6n. Cua chia déu thi dan khong nghéo, dan hoa hop thi ciia khéng it, dan
yén 6n thi nuéc khong nghiéng db...” [7; tr.594].

Trong hoc thuyét cia minh Khong Tir ciing dé cao tu tudng gido ddn. Ong coi gido
ddn ciing 1a mot trong nhitng chinh sach tri dan quan trong. Theo Khong T, gido ddn 1a
mot cach yéu dan, va ciing bang giao hoa ma ngudi cam quyén co thé dé dang sai bao, dé
dang tri dan “Nguoi trén chudng 18 thi dan dé sai khién”, nho do6, cong viéc chinh tri s€ nhe
di nhiéu, néu két qua cua sy gido hoa ma tét thi nha cAm quyén chang phai lam gi ma nudc
cling tri. Theo Khong Tt gido hoa dan 13 phai day dan biét 18 nghia dé khi 1am sai khuon
phép thi biét hd then ma sira. Ong dua ra hai phuong phéap gido hoa cho dan:

Thir nhdt, 1am guong cho déan theo, tirc 1a thong qua hanh vi chinh tri dung din cta
nha cdm quyén dé cam ho4 gido duc dan, nho @6, ma lam dan tin, dan phuc rdi dan s& theo.
Vi vay, khi Qui Khang Tir héi vé viéc chinh tri Khong T no6i rang: “Chinh tri 1a ngay
thang. Néu ngai 1ay diéu ngay thang din dit moi ngudi, thi ai lai dam khong ngay thang”
[7; tr.487]. “Ban than (nha cam quyén) ngay thang, tuy khong ra Iénh, moi viéc van troi
chay; ban than khong ngay thing, diu c6 ra 1énh dan ciing chang theo” [7; tr.502]. Nha
cAm quyén ty minh dung din, 1ay diéu ngay thang dé hanh dong, thi khong ra 1énh, 1énh
van duoc thi hanh. Ty minh ma khong dung dén, c¢6 hanh vi khong ngay thang, thi diu co
ra 1énh, dan ciing khong theo. Nhirng 15 trén di an chira tu tuong khing dinh: viéc “bat
chinh”, “bat tong” ctia thir dan, tham chi 1a pham toi, cling c6 nguyén nhén 1a ty than cac
nha chép chinh “bat chinh”, tirc 14 nhu cau “trén hu thi duéi hong”. Khong Tt di c6 nhitng
chi trich kha chua cay ddi v&i nhitng ké 1am bé trén ¢6 hanh vi chinh tri khong ngay thiang
dan dén sy “bét chinh”, “bat tong” cua thu dan. Dé co thé lam guong cam hoa, gido duc
dan, ban than nha cam quyén phai ludn ludn sira minh dé tro nén ngay thang. Stra minh dé
sira ngudi, dé tri dan, theo Khong T 1a viée c6 két qua mau nhat, bén nhat ma nguoi cam
quyén nén 1am truéc hét. Ong cho rang, nha cAm quyén “Néu cé thé sira minh ngay thang
thi viéc cai tri dan c6 gi 1a kho ddu? Khong thé sira minh ngay thing, lai ¢ thé sira nguoi
ngay thang duoc sao?” [7; tr.507].

Thir hai, phai day dd cho dan. Khéng Tt rét coi trong viéc giao duc cho dan, 6ng
nghiém khic phé phan nhiing ké thong tri quen l1am viéc “khong day ma giét”, 6ng noi:
Khong day db (dé dan khong biét nén pham 18i) n& dem giét bo, thé goi 1a ngang nguoc.
Viéc day db dan cua Khong Tir khong ngoai viée hoc van va gitr 18, tirc 1a 14y dirc dé day va
lay 1 dé gido duc. Day db dan theo cac chuan myc dao dirc hiéu, d&, 18, trung, tin... voi chu
truong “tién hoc 18, hau hoc van”. Cho nén trong qué trinh giao duc cta minh, Khéng Tur
yéu cau: “Cac dé tir khi vao phai hiéu v6i cha me, khi ra phai kinh nhuong ngudi 16n tudi,
1am viéc phai cin than ma giit chi tin, thwong yéu moi ngudi ma than véi ngudi nhan. Lam
nhimg viéc d6 c6 du sitc méi danh cho viéc hoc vin chuong” [7; tr.201]. Phai ldy gido duc
trong gia dinh 1am diém xuét phat, phai gido duc dirc hiéu dé trudc hét, sau d6 moi day cac
dtre tinh khac cho dan. Boi mot ngudi ¢ trong nha biét hiéu thao véi cha me, ra ngoai s& biét
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kinh nhudng bac 16n tudi, nho d6 sé tan trung voi vua. Dong thoi, 1dy 18 dé tiét ché, ngan
ngira nhitng hanh vi trai 1& huéng nguoi dan tuan theo trat tw 1€ phap cia xa hoi. Pay la
phuong phéap vira dé giao ho4, vira dé tri dan ma Khong Tir cho 1a rat hiéu qua.

Puc tri 1a mot hoc thuyét chinh tri v&i chu truong dung tu cach dao dirc cia nha cam
quyén lam guong cho dén, dan dit, giao duc dan. Ong ciing da thé hién duoc tinh than dan
ban, coi viéc dan tin, ddn an 14 co s¢ quan trong dé xay dung chinh sach tri dan. Tuy nhién,
do han ché cua lich sir va 1ap trudng giai cap, tu tuong Dt tri cia Khong Tir con chira dung
nhiéu diém han ché, khiém khuyét.

Quan diém T7i ddn néu trén ciia Khong Tir da thé hién tinh chat hai mit, vira tién bo
vira bao thu. Mot mat, Khong T 1ay vAn dé dan ban, nhan nghia lam xuét phat diém cho
moi chinh sach Tri ddn ctia minh. Vi thé, tu tudng tri dan cia Khéng Tu da gop phﬁn hiru
ich vao viéc muu cau hanh phuc cho toan dan. P6 1a nhan td tich cuc trong quan diém tri
dan cua Khéng Tu. Nhung mat khac, do han ché cua thoi dai va loi ich giai cép, dan trong
quan niém ctia dng van chi 12 phuong tién chtr khong phai 1a chu thé, lai cang khong phai 1a
muc dich ciia nén chinh tri do.

2.2. Y nghia ciia quan diém Nho gido ddi véi bai hoc liy dan 1am gbc ciia Pang
ta hién nay

Lich str dan toc Viét Nam chiu sy anh hudng khong nho cua Nho gido néi chung va
tu twong “Dan 1a gbc” noi riéng. Tu tudong “dan ban” dugc thé hién trong quan niém cia
nhiéu nha nho yéu nuéc. Tir thé ky XV, Nguyén Trii di nhan dinh: Van nudc thinh hay
suy, mat hay con 1a do sttc manh ciia din quyét dinh. Vuong tridu nao di nguoc lai voi
long dan thi sém hay mudn ciing déu bj that bai. Thuyén bi 1at m&i biét stc dan manh nhu
nude boi vi: “Ché thuyén ciing 1a dan, 14t thuyén ciing 1 dan, thuan long dan thi song,
nghich 10ng dan thi chét”. Gat bo nhitng han ché va ké thira nhitng gié tri tich cuc trong tu
tuong Nho giao déng thoi dya trén quan diém cua chu nghia Mac - Lénin, Hb Chi Minh
da phat trién quan niém “Dan 1 gc” 1én tim cao mdi mang tinh toan dién hon, khoa hoc
hon. Theo HO Chi Minh, nhan dan 1a gdc r& ciia su truong ton: “gdc c6 viing thi cdy méi
bén, xdy lau thang loi trén nén nhan dan” [9; tr.879]. Nha nudc ma ching ta xay dung 1a
nha nudc cua dan, do dan va vi dan. Nguoi khing dinh: “Nuédc ta 1a nude dan chu. Bao
nhiéu lgi ich déu vi dan. Bao nhiéu quyén han déu cua dan. Cong viéc d6i méi, xay dung
1a trach nhiém cuia dan. Su nghiép khang chién, kién qudc 1a cong viéc cta dan... Quyén
hanh va luc luong déu & dan” [8; tr.698].

Trong sudt qua trinh lanh dao cach mang Viét Nam, Dang ta ludn quén triét bai hoc
“lay dan lam goc”. Khai niém “Dan”
boc 10t, ngudi dudi tan day cung cua xa hdi nhu trong quan niém Nho gido ma nd cé ngoai
dién rong 16n bao gém tat ca cac giai cap, tang 16p dang truc tiép va gian tiép tham gia vao
cong cude xay dung va bao vé T6 qudc Viét Nam xa hoi chii nghia. Bai vay, ho ciing khong
phai 12 nhitg ngudi ¢6 vi tri thip nhat trong x4 hoi nita ma 1a nguoi lam cha x4 hoi. Dan ¢6
vai to to 16n, 1a luc lugng va la dong lyc ciia moi cudc cach mang. Dudi sy lanh dao cua

¢ nudc ta khong phai dung chi nhitng ngudi bi ap buc
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bang Cong san Viét Nam, nhan dan ta da tao nén lich st vé vang, hao huing ctia dan tdc b?mg
nhitng chién cong hién hach. Trong giai doan lich st méi, giai doan xay dung thanh cong
chil nghia xa hoi, Pang ta van nhan thirc mot cach sau sdc vé vai tro to 16n cua nhan dan.
Cuong linh xay dung dat nudc trong thoi ky qua d6 1én chu nghia x3 hoi nam 1991, Pang
da kh?mg dinh, “chinh nhan dan la nguoi lam nén théng loi lich st”, boi vay, “toan bo hoat
dong ctia Dang phai xuat phat tir loi ich va nguyén vong chinh dang ctia nhan dan”. Thuc
tién sau 20 ndm d6i méi dat nudc (1986 - 2006), mot trong nhitng bai hoc 16n ma Pang ta
rat ra van 1a thuc hién “liy dan lam gbc”. Pang nhdn manh: “d6i mai phai vi loi ich cua
nhan dan, dua vao dan, phat huy vai tro chu dong, sang tao cua nhan dan, xuét phat tuir thuc
tién, nhay bén véi cai méi” [3; tr.71]. Tinh than d6, mot 1an nita lai dugc thé hién trong
Vin kién Dai hoi Pang toan qudc lan thir XII: “Ddi méi phai luén ludén quan triét quan
diém “dan 1a géc”, vi loi ich cua nhan dan, dya vao nhan dan, phat huy vai tro lam chu,
tinh than trach nhiém, stc sang tao va moi ngué)n lyc cua nhéan dan; phat huy sttc manh
doan két toan dan toc” [1; tr.20].

Nhu vay, cham lo 1¢1i ich, hanh phtc ciia nhan dan 1a myc dich thiéng liéng, 1a 1y tudéng
cao quy cua Pang. Trong diéu kién hoa binh hién nay, xay dung cham lo dén doi séng vat
chét va tinh than cta nhan dan 1a muc dich truc tiép, la ndi dung quan trong trong hoat dong
cua Pang va cac co quan nha nudc, 1a véan dé quyét dinh sy tin nhiém va su gén bo ctia nhan
dan véi Dang, 1a mot dong luc to 16n tao ra phong trao hanh dong cach mang cia quan ching
nhan dan. Pang ta luén nhat quan quan diém, “su nghiép d6i méi phai vi loi ich ctia nhan
dan”, xa roi, di nguoc lai loi ich ctia nhan dan d6i méi s& that bai. Nhimg ¥ kién, nguyén
vong va sang kién ctia nhan dan nay sinh tir thuc tién 1a ngudn gbe hinh thanh duong 16i d6i
méi cua Dang. D6i méi phai dua vao dan do 1ong dan quyét dinh.

Trong cong cudc ddi méi dat nude, chung ta di gianh duge nhiéu thanh tuu to 16n ¢o
¥ nghia lich st trén con duong xay dung chii nghia xa hoi va bao vé T6 qudc xi hoi chit
nghia. DAt nuéc ra khoi khung khoang kinh té - xa hoi va tinh trang kém phat trién; ting
truong kinh té kha; chinh tri - x4 hoi 6n dinh; dan cha xa hoi chu nghia duge phat huy va
ngiy cang mé rong. Két qua dé phan nao cho thiy dwong 16i 1anh dao ding dén cua DPang
trong viéc phat huy vai tro lam chii ctia nhan dan. Tuy nhién, trén tinh thin khach quan Pang
cling nghiém khéc chi ra nhiing ton tai chua duoc khic phuc nhu: ¢ nhitng yéu kém, khuyét
diém kéo dai nhiéu nhiém ky cham duoc khic phuc; trong t6 chuc Péang van con mot s6
dang vién nhat phai vé Iy tudng, sa st pham chit dao dirc cach mang, quan liéu, tham nhiing,
cht nghia ca nhan 1am x6i mon 1ong tin ctia nhan dan d6i v6i Pang; mot sé chinh sach van
chua dép tmg dugc nguyén vong, loi ich ctia nhan dan, nhiéu buc xtc chua duoc giai quyét,
quyén 1am chii ctia nhan dan nhiéu noi bi vi pham. P4y chinh 13 nhiing thach thirc to 16n cho
muc tiéu xay dung chu nghia xa hdi ¢ nudc ta.

3. KET LUAN

Quan diém “déan 1a gbc” ciia Nho gido ra doi trong bdi canh lich st Trung Hoa day
bién dong. Cac nha Nho xudt than tir b phan quy toc thi toc cii mudn st dung sirc manh ciia
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chinh tri, dao durc nham gilr xa hoi trong vong trat tu nhat dinh. Boi vay, mdc du trong hoc
thuyét cia minh, Nho gido da ludn dé cao vai tro ctia dan, yéu cau ngudi thong tri phai quan
tam dén loi ich cta déan, phai lam guong cho dan nhung Nho gi4o lai khong coi trong vi tri
cua dan, khong muu cAu hanh phuc thuc su cho nhan dan. Muyc dich cudi cung cua Nho gido
12 nham bao vé cho loi ich thong tri cua giai cAp cAm quyén. Pay chinh 1 han ché mang tinh
lich sir ctia cac quan diém phi Mac xit.

Quan diém “déan la géc” trong Nho gido da tung duogc truyén ba vao Viét Nam va tro
thanh quan diém co ban cua cac nha Nho yéu nude. Thyc tién da chimg minh duoc vai tro
to 16n cta nhan dan ta trong sudt chiéu dai lich str dan toc. Trong qua trinh lanh dao cach
mang, dua trén co s¢ ly luan cia Nho gido, cua chu nghia Mac Lénin, Pang ta ludén quan
triét bai hoc “liy dan lam gbc”. Trong thoi ky lich sir méi, Pang ta tiép tuc quan diém coi
trong loi ich cia nhan dan, dya vao nhan dan, phat huy vai tro 1am chu, tinh than trach nhiém,
strc manh sang tao va moi ngudn lyc cta nhan dan. Xay dung va hoan thién nha nude phap
quyén ciia nhan dan, do nhan dan va vi nhan dan. Tich cyuc d4u tranh chéng lai nhitng biéu
hién vi pham quyén dan chi, quan liéu, cira quyén, hach dich dbi véi nhan dan cia mot bo
can bo lanh dao ciia Pang va Nha nude. Cing ¢ va xay dung t6 chirc Dang trong sach, vimg
manh. Nguoi can bo dang vién phai gan dan, tin dan, ling nghe ¥ kién ctia nhan dan, hét
long phuc vu nhan dan, nguoi dang vién phai thuc sy xitng dang 1a nguoi lanh dao va la
ngudi ddy t6 trung thanh ctia nhan dan. Thyc hién dugc didu d6, chung ta tin chic rang, myc
tiéu xdy dyng xa hoi Viét Nam “dan gidu, nude manh xa hoi dan chu, cong bang vin minh”
s€ som tro thanh hién thuec.
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THE PERSPECTIVE OF CONFUCIANISM ON “CIVILIAN IS THE
FOUNDATION” AND ITS MEANING TO THE LESSON:
TAKE THE CIVILIAN AS THE FOUNDATION OF
VIETNAM’S PARTY NOWADAYS

Le Thi Hoai
ABSTRACT

Confucianism is the largest philosophy in the political theory of the accient Chinese
Philosophy. Confucian ideology includes many positive values in order to stabilize and
develop the society, including the point of view “take the Civilian as the foundation”. In this
article, we focus on the location, role of civilian, the policy “of the population;” the policy
“of the people” in Confucianism, at the same time, we affirm the practical meaning of this
view for the communist party of Vietnam nowadays.

Keywords: Confucianism, civilian is the foundation, take the civilian as the
foundation.
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MOT SO VAN PE PHAP LY VE CHUYEN NHUQNG
DU AN NHA O THUONG MAI

Trinh Diép Ly!
TOM TAT

Ludt Kinh doanh bt dong san 2014 ra doi thay thé Ludt Kinh doanh bt dong san
2006 da mo rong doi twong duoc kinh doanh bat dong san, tao sy binh dcfng gitta cdc doanh
nghiép trong va ngoai nude, cho phép cac doanh nghiép dwge chuyén nhirong mét phan
hodc toan bo dw an nha o thwong mai da thu hut cac nha dau tw nude ngoai vao kinh doanh
bdt dong san do viéc nhdn chuyén nhiong dir én la con dwong ngdan dé tham gia vao kinh
doanh bdt déng san, dong thoi ciing tao diéu kién cho nhitng doanh nghiép dau tw bat déng
san khi ldm vao riii ro ¢é thé chuyén nhwong mot phﬁn hodc toan b dir én bat dong san cho
mét nha dau tw khdc dé tranh bi pha san, bi thu hoi dw dn, tao diéu kién dé duw an tié}) tuc
dwoc trién khai xdy dung. Trong bai viét nay, tdc gid tdp trung nghién ciru lam ré cdc quy
dinh ciia phdp ludt vé chuyén nhwong dw dn nha & thwong mai, chi ra nhitng vieong mdc
trong qud trinh dp dung phdp ludt tir d6 d@é xudt mot s6 kién nghi nham hoan thién phdp ludt
vé chuyén nhwong dy an nha ¢ thuwong mai, dam bao hoat dong dau tw kinh doanh nha &
thwong mai phat trién on dinh, lanh manh.

Tw khoéa: Dy dan nha ¢ thuong mai, chuyén nhwong dy an nha o thuong mai.

1. DPAT VAN BE

Hoat dong kinh doanh bét dong san 1a hoat dong quan trong va dién ra phé bién trong
nén kinh té thi truong. Mot trong nhimng hoat dong kinh doanh bat dong san duoc doanh
nghiép cha trong dau tu d6 chinh 1a cic du 4n nha & thuong mai dap tmg nhu cu nha & cho
céc tang 16p dan cu trong xa hoi dong thoi giai quyét tinh trang nha & cho nguoi dan (do dan
sd ngay cang tang nhanh).

Thong thuong doanh nghiép dau tu dy 4n nha & thuong mai mot 1a dé phuc vu hoat
d6ng kinh doanh ciia doanh nghiép hai 1a dé kinh doanh chuyén nhuong dy 4n cho doanh
nghi¢p khac thuc hién nhim thu lai lgi nhuan. Tuy nhién, hoat dong chuyén nhuong dy an
nha & thuong mai dién ra rat da dang va phtic tap do phai tién hanh nhiéu thu tuc, dap ung
cac diéu kién nhat dinh méi duoc chuyén nhuong. Hon nita, hoat dong chuyén nhuong du
an nha ¢ thuong mai la mot trong nhirng ndi dung maéi cia quy dinh phap luat trong nhiing
nam trd lai day, chinh thirc dugc ghi nhén trong Luét Kinh doanh bét dong san nam 2006 va
hién nay la Luat Kinh doanh bét dong san nam 2014. Chinh vi vay, van dé dat ra 1a can phai
nghién ctru va hoan thién cac quy dinh phap luat cling nhu nang cao hi¢u qua thuc thi phap
luat vé chuyén nhuong dy 4n nha ¢ thuong mai.

! Gidng vién khoa Ly lugn Chinh tri - Ludt, Truong Dai hoc Héng Purc
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2. NOI DUNG
2.1. Khii niém chuyén nhwong dw an nha ¢ thwong mai

Theo Tir dién Black’s Law: “Chuyén nhuong duoc hiéu 14 di chuyén hodc loai bo mot
vat gi tir noi nay sang noi khac, tir nguoi nay sang ngudi khac; 1a chuyén hodc ban giao tir
ngudi ndy sang ngudi khac, dic biét 1a thay doi quyén s hitu hodic quyén kiém soat ddi voi
mot vat. Ngoai ra, chuyén nhuong con cd nghia 1a ban hodc cho di” [9; tr.14]. Déi véi cac du
an nha ¢ thuong mai, nha dau tu bo von béng loai tai san dé co thé thyuc hién dy an. V& mat
nguyén tic, nha dau tu duge quyén so hiru va dinh doat ciing nhu ¢6 quyén chuyén nhuong
du 4n dau tu thudc quyén so hiru ciia minh. Viée chuyén nhuong du an dau tu vé cin ban 1a
viéc chuyén nhuong tai san. Phap luat Viét Nam cho phép nha dau tu ¢6 quyén chuyén nhuong
du 4n do minh thuc hién cho nha dau tu khéac. Viéc chuyén nhuong du an nha ¢ thuong mai
trong kinh doanh bat dong san (KDBDS) bao gid ciing nham muyc tiéu loi nhudn vi trong giao
dich nay it nhat mot bén phai 1 chu thé KDBDS. Nhu vy c6 thé dinh nghia: Chuyén nhwong
dy dn nha & thwong mai la viée chuyén giao mot phan hodc toan bg quyén, nghia vu va loi ich
hop phdp doi véi dir én tir chii dau tw cii sang chit dau tw méi va nhdn mét khoan tién twong
Ung Vi gid tri dw dn chuyén nhirong trén co sé cac quy dinh cia phdp ludt.

2.2. Cac quy dinh ciia phap luit vé chuyén nhwong dv 4n nha & thwong mai
2.2.1. Quy dinh vé chii thé trong hoat déng chuyén nhwong dir én nha ¢ thwong mai

Thit nhdt, quy dinh vé chii thé chuyén nhirong dir dn. Khoan 2 Diéu 49 Luat KDBDS
2014 quy dinh “Chi dau tw chuyén nhwong da cé gidy ching nhdn vé quyén sir dung ddt
doi véi toan bo hodc mot phdn duw an chuyén nhwong”. Nhu vay, Luat KDBDS nam 2014
quy dinh chi can chu dau tu c¢6 gidy ching nhan quyén sir dung dat d6i véi mot phan hodc
toan bd du 4n mudn chuyén nhuong la cé thé chuyén nhuong, tao diéu kién cho cac nha
dau tu chu dong trong céac hoat dong dau tu ciia minh, ddm bao cho viéc thuc hién cac du
an dung tién do.

Dé thyc hién duge du an, nha dau tu phai 13 ddi tugng duogc Nha nude giao dit, cho
thué dat theo quy dinh tai Didu 55 va Diéu 56 Luat Dat dai 2013. Khi duoc nha nudc cho
thué dat chu dau tu duoc lya chon hinh thuc thué dat tra tién thué dat hang nam hoac thué
dat tra tién thué dat mot 1an cho ca thoi gian thué. Tuy nhién, tai Diéu 174 Luat Dt dai chi
quy dinh t6 chirc dugc Nha nude giao dat c6 thu tién sir dung dat, cho thué dat thu tién thué
dat mot 1an cho ca thoi gian thué dugc quyén chuyén nhuong quyén st dung dat, tai san
thudc s hitu ciia minh gan lién v6i dat ma khong cé quy dinh té chirc sir dung dat thué tra
tién thué dt hang nim c6 quyén chuyén nhuong quyén st dung dat ma viéc chuyén nhuong
du 4n nha ¢ thuong mai gan lién vé6i viée chuyén nhuong quyén st dung dét noi thuc hién
du an. Nhu vay can ctr theo quy dinh ctua Luat dét dai thi khi chi dau tu du an duoc nha
nude cho thué dat tra tién thué dat hang nam mudn chuyén nhuong du 4n nha ¢ thuong mai
thi chu ddu tu du 4n phai chuyén sang hinh thtrc thué dat tra tién thué dat mot lan cho ca thoi
gian thué va luc nay phai xac dinh lai gia dat cu thé dé tinh tién thué dat tai thoi diém co
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quyét dinh cho phép chuyén sang thué dat theo hinh thuc tra tién thué dat mot lan cho ca
thoi gian thué méc du chi ddu tu d c6 gidy chimg nhan quyén st dung dat ddi voi phan dy
an mubén chuyén nhugng. Trong khi d6 Luat Kinh doanh bat dong san ndm 2014 chi quy
dinh chu dau tir du 4n chi can co giéy chirng nhan quyén su dung dat dbi véi mot phfin hoac
toan bo du 4n mudn chuyén nhuong 13 ¢6 thé chuyén nhuong. Dan dén trén thuc té, ¢6 trudng
hop co quan c6 thim quyén van cho phép chi dau tu chuyén nhugng du 4n ma khong phai
chuyén sang hinh thtrc thué dét tra tién thué dit mot lan cho ca thoi gian thué nhu viéc
chuyén nhugng mot phfin du an Khu thuong mai dich vu va dan cu BTM1 thude Khu 36 thi
bong Huong, thanh phé Thanh Hoéa. Dy an nay dugc UBND tinh Thanh Héa cho thué dat
tra tién thué dat hang nam, da c6 gidy ching nhan quyén sir dung dit d6i voi phan du an
BTMI, khong c6 quyén chuyén nhuong quyén sir dung dat, chwa dau tu xay dung xong cong
trinh, chua du diéu kién ban tai san gin lién v6i dét thué theo quy dinh tai Diéu 175, 189
Luat Dt dai nam 2013. Tuy nhién, theo quy dinh tai Diéu 48, 49 Luat Kinh doanh bét dong
san ndm 2014, chi dau tu dy an dap ung diéu kién chuyén nhugng mot phan du 4n bat dong
san. Tuy nhién, chuyén nhuong du 4n 14 viéc chuyén giao toan bd quyén, nghia vu va lgi ich
hop phap ddi véi toan bo hodc mot phan du an do d6 chuyén nhuong dy 4n gan lién voi viée
chuyén quyén str dung dat sang cho chu dau tu méi. Do d6, dé dam bao thong nhét trong cac
quy dinh ctia Luat Dt dai, Luat KDBDS nam 2014 thi truong hop nay chi dau tu du an phai
tién hanh chuyén sang hinh thirc thué dt tra tién thué dat mot 1an cho ca thoi gian thué, viéc
thuc hién theo quy dinh tai Diéu 172 Luat Bat Pai 2013 rdi sau d6 cong ty méi dugc phép
chuyén nhuong nhung trén thuc té chu dau tu di khong tién hanh hoat dong nay.

Thir hai, quy dinh vé chii thé nhdn chuyén nhirong. Khoan 3 Diéu 49 Luat KDBDS
2014 quy dinh chi tiét vé nang lyc cua chi dau tu nhan chuyén nhuong du an (i) phai 1a
doanh nghiép KDBBS; (ii) c6 dii ning luc tai chinh; (iii) cam két tiép tuc trién khai dau tu
xdy dung, kinh doanh theo diing quy dinh cua phap luat, bao dam tién do, ndi dung du an.
Céc quy dinh cta Luat méi chi ¢6 yéu cau bén nhan chuyén nhugng du 4n phai c6 mirc von
thudc du an theo quy dinh cua phap luat vé dau tu, vé& dat dai ma chua co quy dinh chi tiét
1d rang vé viée ki quy, dam bao nang luc cta cha dau tu nhan chuyén nhuong. Nhiéu trudng
hop, du an duoc chuyén nhuong van khong thé tiép tuc trién khai do nha dau tu thiéu vén.
Ngoai ra, nghia vu ctia chu dau tu nhan chuyén nhuong la phai bao dam cho viéc thuc hién
du an theo ding tién do, theo ding ndi dung cua dy an. Néu la dy 4n méi thi khoéng xay ra
tranh chap, con voi cac du an dang thuc hién sé lién quan dén quyén loi va nghia vu cac bén,
trach nhiém ké thira nhu xur 1y viéc chua nop thué cho Nha nuéc, chua tra ng ngan hang, véi
ngudi mua da thu tién... Phap luat chi méi quy dinh chung thiéu quy dinh rang budc trach
nhiém cua chu dau tu nhan chuyén nhuong d6i v6i khach hang ciing nhu ché tai xir 1i khi vi
pham cam két d6i v&i khach hang dé dam bao thuc hién dung va khong phat sinh tranh chép.

2.2.2. Quy dinh vé diéu kién dw dn dwoc phép chuyén nhwong

Mot trong nhimng diém maéi ctia Ludt Kinh doanh bdt déng san nam 2014 1a cho phép
cac doanh nghi¢p KDBDS dugc quyén chuyén nhuong toan by hoac mot phﬁn du 4n bat
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dong san. Sy thay ddi nay 1a hoan toan hop 1y, thé hién su ton trong quyén va ¥ chi ctia chu
dau tu du 4n theo nhu cau kinh doanh ctia doanh nghiép. Tuy nhién, khong phai dy 4n nha
0 thuong mai nao cling co thé duge chuyén nhuong. Mot phﬁn hoac toan b0 du an ma nha
dau tw mudn chuyén nhugng can phai dap tmg nhitng diéu kién do lut dinh: (i) Dy 4n da
dugc co quan nha nude c6 thim quyén phé duyét, da c6 quy hoach chi tiét 1/500 hodc quy
hoach tong mit bang dugc phé duyét (i) Dy an, phan dy 4n chuyén nhuong di hoan thanh
xong viéc bodi thudng, giai phong mat bang. D6i v6i trudng hop chuyén nhugng toan bo dy
an dau tu xay dung két cdu ha tang thi phai xdy dung xong céc cong trinh ha ting k¥ thuat
tuong tmg theo tién do ghi trong du an di dwoc phé duyét; (7ii) Du 4n khong c¢6 tranh chp
vé quyén sir dung dét, khong bi ké bién dé bao dam thi hanh an hodc dé chap hanh quyét
dinh hanh chinh cua co quan nha nudc c6 thim quyén; (iv) Khong c6 quyét dinh thu hoi dy
an, thu hoi dat ctia co quan nha nude c6 tham quyén; trudng hop ¢ vi pham trong qua trinh
trién khai du an thi cha du tu phai chip hanh xong quyét dinh xtr phat.

Quy dinh nay giam nhe so vdi trude day khi cht dau tu phai hoan thanh dau tu ha tang
du 4n méi dugc chuyén nhuogng dy an. Nhung dau tw KDBDS 1a mot qua trinh gdm nhiéu
giai doan nhu: bdi thudng, giai phong mit biang tao quy dat sach; quy hoach, thiét ké; tao
1ap thi tuc va ndp tién sir dung dat, tién thué dat; xay dung co sé ha tang; dau tu xay dung
céc cong trinh kién triic theo quy hoach va thiét ké dugc duyét dé kinh doanh. Vi thé, quy
dinh thong thoang nhu viy méi tao diéu kién cho thi trudng nha ¢ thuong mai phat trién on
dinh va lanh manh.

Tuy nhién, xoay quanh van dé vé viéc boi thudng, giai phong mit bang thi doanh
nghiép thuc hién dy 4n gip khong it khé khin, vuéng mac. Mot trong nhitng kho khan vudng
mic vé giai phong mat bang thyuc hién cac du an 1a do tinh trang ngudi dan sir dung dat chua
dung muc dich, xay dung cac cong trinh trai phép dién ra kha phd bién, vi vay khi x4c dinh
dé ap gia dén bu gap nhiéu trd ngai, co ché va cach xac dinh gia bdi thudng chua nhan duge
s dong thuan cta ngudi dan co dat bi thu hdi véi nha dau tu. Chinh sach hd trg cho ngudi
bi thu hdi dit con thiéu, van dé tai dinh cu con cham, chua duoc quan tam, trong khi do, cac
quy dinh phap lut thuong xuyén thay d6i, chinh sach bdi thudng sau c¢6 loi hon trude, dan
dén thic mic, so bi giita cac ddi twong bi thu hdi dat, hon nita cac du 4n nha ¢ thuong mai
thuong 1am theo timg giai doan, thoi gian kéo dai ngudi dan c6 dat bi thu hoi di doi & cac
thoi diém khac nhau dan dén kho khan trong viéc ap gia boi thuong, 12 nguyén nhan din dén
khiéu kién, t6 cao gay git. Cac khu tai dinh cu thudng chat luong kém, khong dap tmg dugc
chat luong cong trinh, méi di vao str dung da xudng cip, hu hong. Nhiéu truong hop birc
xuc, ngudi dan thudng co nhimng hanh vi can tré qua trinh thu hoi dét, khong chiu ban giao
mit bang khi di c6 quyét dinh thu hoi dat; tham chi can trd tién do thi cong cong trinh, khong
nhan tién bdi thudong, khong chiu di doi dén noi & mdi. Ngoai ra, lién quan trinh ty, thi tuc
bdi thuong thiét hai khi thu hdi dat van con tinh trang thiéu cong khai, minh bach va ¢ muc
d6 nao d6 1a su ty tién ciia cac co quan, t6 chirc c6 thim quyén thu hoi, bdi thuong thiét
hai. Xuat phat tir nhitng nguyén nhan trén dan ti tinh trang thoi gian trién khai cong tac boi
thuong, giai phong mit bang thuong kéo dai, cac dy an cham tién d6, khong thé trién khai
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va chu dau tu ciing khong thé chuyén nhuong dy an do chua hoan thanh xong cong tac bdi
thuong giai phong mat bang.

Mit khéc, dbi vai nhitng du an nha dau tu mudn tach mot phén du an dé chuyén
nhuong nhung lut vin chua c6 vin ban huéng dan cy thé vé thu tuc dong thué cho mot
phﬁn du an, dan dén van dé dit ra la viéc tach ph?ln du an chuyén cho nha dau tu khéc s&
tién hanh nhu thé nao?. Tha tuc tich mot phan dy an thudng kho thuc hién do cac du an
mudn tach van chua dén b xong va con no tién sir dung dat, nhiéu trudng hop khong dugc
phép tach dy an dé chuyén nhuong vi Iy do c6 thé pha v& quy hoach, khong dung noi dung,
muc tiéu cua dy an. Do d6, cac chii dau tu du 4n sau khi c6 quyét dinh giao dét, quyét dinh
phé duyét quy hoach ty 1& 1/500, chii dau tu chia du 4n ra tirng khu nho hon va giao cho céc
cong ty khic dau tu ha ting, ban san pham bat dong san ra thi trudng ma khong tach thanh
du 4n riéng biét dé cho cac cong ty dau tu thir cap chu dong thuc hién nghia vu thué véi Nha
nude va thyuc hién trach nhiém d6i v6i khach hang dan dén khach hang mua dat nén tir cic
cong ty dau tu thir cap nay hau hét déu roi vao tinh trang chd cap gidy chimg nhan quyén sir
dung dat, quyén s¢ hitu nha ¢ va quyén sir dung dat & [1; tr.41]. C6 du 4n nguoi dan di xay
nha & ca chuc nim nhung van khong duoc cap gidy chimg nhan quyén sir dung dat, nguyén
nhan 1a do chu dau tu con no tién str dung dt.

Hon nita, viéc tach nho du 4n nha & thuong mai dé chuyén nhuong thudng nhing vi tri
t6t s& duge dau tu trude, phin con lai s& chim trién khai thyuc hién (diu tu theo dang da bao),
diéu nay s& anh hudng dén quyén loi ctia ban than nhitng nguoi nhan chuyén nhuong nha &,
cong trinh trong phan du an dwoc dau tu xdy dung trude (vi cac cong trinh ha tang khac van
chua dugc dau tw), co so ha ting du an s& khong déng bo, dan dén pha v& quy hoach.

2.2.3. Quy dinh vé hop dong chuyén nhwong dw én nha ¢ thwong mai

Luat KDBDS 2014 di quy dinh 16 thoi diém c6 hiéu luc ciia hgp dong do cac bén thoa
thuén va ghi trong hop dong. Trudong hop hop ddng c6 cong chimg, chimg thyc thi thoi diém
¢6 hiéu luc cua hop dong 13 thoi diém cong ching, ching thyc. Trudng hop cac bén khong
c6 thoa thuan, khong c6 cong chimg, chimng thyc thi thoi diém co hiéu luc ciia hop dong 1a
thoi diém cac bén ky két hop dong.

Tuy nhién, trong hd so chuyén nhuong dugc quy dinh tai Nghi dinh 76/2015/ND-CP
quy dinh hudng dan chi tiét mot s6 diéu Luat KDBDS hién nay khong thdy quy dinh phai c6
hop dong chuyén nhuong du 4n cta hai bén ma chi néi trong vong 30 ngay ké tir ngay co quyét
dinh ctia co quan c6 tham quyén cho phép chuyén nhuong du an hodc mét phan du an thi cac
bén phai ky hop ddng chuyén nhuong va hoan thanh viéc ban giao du an hodc phan du an.
Chu dau tu nhan chuyén nhuong cé trach nhiém trién khai du 4n hodc phén du an ngay sau
khi nhan ban giao. Chu du tu chuyén nhuong c6 trach nhiém ban giao cho chu diu tu nhan
chuyén nhuong toan bo hd so du an hodc mot phén du an, c6 bién ban ban giao kém theo danh
muc hd so. Vé6i viée quy dinh nhu vay, hop dong chuyén nhuong du 4n 1a loai hop dong co
diéu kién. Quyén va nghia vu ctia cac bén chi phat sinh sau khi c6 quyét dinh déng ¥ cho
chuyén nhuong du 4n hodc mét phﬁn du an cua co quan nha nudc cod thAm quyén. Do d6, néu
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cac bén ky két hop dong chuyén nhuong dy an trude khi c6 quyét dinh dong ¥ cho chuyén
nhuong du an ctia co quan nha nudc vi chuyén nhuong du an 1a mdt hoat dong rat phuc tap,
nhiéu ndi dung can ca mot qua trinh dé cac bén c6 thé dam phan dugc va di dén thong nhét vé
quyén va nghia vu ctia minh nén cac bén thudng sé phai thoa thuan ky két hop dong tir trude,
néu cac bén khong co thoa thuan gi vé thoi diém c6 hiéu luc ciia hop dong va hop dong khong
c¢6 cong chimg hodc chimg thyc thi cin cir theo Piéu 17 Luat KDBDS hop dong c¢o hiéu luc
tir thoi diém cac bén ky két hop dong. Tuy nhién, luc nay chua cé quyét dinh cho phép chuyén
nhuong du 4n ctia co quan c6 thim quyén thi s& khong phét sinh cac quyén va nghia vu cia
cac bén trong hop dong. Vi vdy, nén quy dinh thoi diém c6 hiéu luc ciia hop dong mot cach
cu thé va chi tiét hon nham dam bao cho cac bén dé dang thuc hién dung cac quy dinh cua
phép lut trong qua trinh chuyén nhuong dy 4n nha & thuong mai.

2.3. Nguyén nhén ciia nhirng han ché, bat cip cia phap luit vé chuyén nhwong
du an nha ¢ thwong mai

Thit nhat, hoat dong chuyén nhuong du an rat phtic tap, ton nhiéu thoi gian va chi phi.
Muédn chuyén nhugng du an thi phai dap ing nhing diéu kién nhét dinh vé chi thé, vé du
an... Hon thé nia, trinh tu, thu tuc dé chuyén nhuong du an theo quy dinh hi¢n hanh khong
hé don gian, cac thi tuc hanh chinh phic tap, mang ning tinh xin cho, mét thoi gian trong
viéc chuyén nhuong. Do dé, viéc nhan chuyén nhuong nhitng du 4n da duoc phé duyét cho
trién khai, chu dau tu s& lua chon nhiing du an, phﬁn du 4n c6 tiém nang, tdn dung duoc co
hoi thi trudng, giam thiéu chi phi xin cap phép du an din dén tinh trang dau tu theo dang da
béo, chi nhitng vi tri tbt m&i chuyén nhugng duoc.

Thit hai, tinh cong khai, minh bach con thap. Chi s6 tiép can dat dai, chi s6 tinh minh
bach cuia cac dia phuong trén ca nudc chi & muc 5/10, 6/10, chi riéng Pa Néng chi s6 tinh
minh bach 1a 7.22/10 [4; tr.46]. Do d6, truong hop cac thong tin vé dau thau du an khong
dam bao dugc tinh céng khai, minh bach din dén viéc phé duyét dau tu cac dy an phat trién
nha & thuong mai chua bam sat chuong trinh, ké hoach phat trién nha &. N6i cach khéc, chua
c6 su chu dong 1ap danh muc cac du an nha ¢ thuong mai dé cong bd goi dau tu. Thay vao
d6, xut hién tinh trang dy an nha & thuong mai duogc chép thuan duya trén dé xuét cua nha
dau tu va viéc lya chon chu dau tu thyc hién du 4n bang hinh thirc chi dinh thau [7, 8]. Bén
canh d6 viéc thanh tra, kiém tra cta cac co quan quan Iy nha nudce khong duoc tién hanh
thudng xuyén nén cham phat hién sai pham cua chu dau tu dé c6 thé xtr Iy som, hodc c6 phat
hién sai pham nhung xtr Iy khong nghiém, khong triét dé. Thiéu cac ché tai dbi véi chu dau
tu cham thyc hi¢n hodc trong hop déng mac du c6 quy dinh ché tai khi chu dau tu c¢6 hanh
vi vi pham nhung chinh quyén thiéu kién quyét trong viéc xir Iy vi pham chi khi UBND tinh
¢0 van ban chi dao quyét liét thi md&i thue hién manh.

Thir ba, viéc kiém tra tham dinh v6n ciia cic co quan quan 1y con han ché. Chua tham
dinh dung nang luc cua cac nha dau tu dan dén tinh trang khi nha dau tu c6 duge du 4n mic
du khong du kha niang thyc hién van khong thé chuyén nhuong cho cac nha dau tu khac, vi
khong dap tng dugc cac diéu kién chuyén nhugng. Hon thé nita chua kéu goi duge nhiéu
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nha dau tu 16n nén chu yéu cac doanh nghiép nhé hodc cip chinh quyén thuc hién. Do d6
céc nha dau tu thudng c6 nang lyc tai chinh yéu. Ngoai ra, thiéu su phdi hop kiém tra giam
sat gitta cac don vi li€n quan trong qua trinh t6 chirc thuc hién du 4n, chuyén nhuong dy an
con chua thudng xuyén va hidu qua chua cao; chua thuc su quyét liét vao cudc trong cong
tac bdi thuong GPMB cua céc duy an dau tu trén dia ban.

Thir tir, quy dinh ciia Luat Dt dai, Luat KDBDS con chua thdng nhét gay kho khin
lang ting trong qua trinh ap dung phap luat. Cac chinh sach lién quan dén dat dai thudng
hay thay dbi, rat kho khin cho doanh nghiép, nha dau tu trong viéc thoa thuan dén bu, giai
phong mit bang trong qué trinh trién khai thuc hién dy 4n do khong thoa thuan thong nhat
v6i nguoi dan vé mirc boi thudng. Chua c6 co ché hd trg cho doanh nghiép trong qué trinh
bdi thudng, GPMB dong thoi doanh nghiép ciing chua chap hanh nghiém chinh viéc thuc
hién nghia vu 13 ndp tién bdi thuong, GPMB dé tién hanh cong tac bdi thuong, GPMB.

2.4. Mot s6 dé xuit nham hoan thién cic quy dinh ciia phap luat vé chuyén
nhwong du 4n nha ¢ thwong mai

Thir nhdt, thong nhdt giita quy dinh ciia Ludt Pat dai véi Ludt Kinh doanh bat déng
san. Theo do, ludt nén quy dinh chu thé sir dung dét thué tra tién thué dit hang nam va chu
thé su dung dét thué tra tién thué dat mot lan cho ca thoi gian thué, chu thé dugc nha nudc
giao dat c6 thu tién str dung dat déu c6 quyén chuyén nhugng quyén st dung dat, tranh tinh
trang khi mubn chuyén nhuong dy an lai phai tién hanh thém nhiéu thu tuc khac, ton thoi
gian va chi phi hodc tinh trang ap dung phép luat khong thong nhat. Qua d6, dam bao duoc
su thong nhét giira quy dinh ctia Luat dat dai voi Luat Kinh doanh bat dong san.

Thir hai, quy dinh cu thé hon vé nghia vu ciia bén nhdn chuyén nhwong dw dn. Nén co
quy dinh 16 vé mirc ki quy ddi v6i chu dau tu nhan chuyén nhugng du 4n, trach nhiém cua
chu thé nay ddi véi viéc ké khai mic von dau tu khong ding thyuc té, dam bao mirc von ké
khai 1a vén thuc co. Quy dinh nhu vay thi du an sau khi dugc chuyén nhuong mai co thé
tiép tuc dugc trién khai. B6 sung quy dinh vé trach nhiém cta chit ddu tw nhan chuyén
nhuong dy an voi khach hang, nham dam bao sau khi du an bi chuyén nhuong van dugc
thuc hién dung muc tiéu, ndi dung khi duoc co quan nha nuéc ¢ thim quyén phé duyét du
an [3; tr.41]. Dong thoi quy dinh cac ché tai 4p dung dbi v6i chii dau tu nhan chuyén nhugng
khi khong thuc hién cam két v6i khach hang, thay ddi cac cam két hodc dat ra nhiing diéu
kién méi xdm pham dén quyén, loi ich ctia khach hang sau khi nhan chuyén nhuong du an.

Ngoai ra, tiép tuc ban hanh cac nghi dinh, thong tu huéng dan quy dinh chi tiét vé
truong hop chuyén nhugng mot phan dy an: viée tach du an, nghia vu tai chinh, viéc cip
gidy ching nhan, dé dam bao thuc hién viéc chuyén nhuong mot cach dé dang. Pong thoi
ciing can c¢6 nhiing quy dinh dé dam bao khi chuyén nhuong mot phan dy 4n khong lam pha
vO quy hoach, ddm bao ding ndi dung, muc ti€u ctua dy an.

Thir ba, quy dinh vé hiéu lyc cia hop dong. Do viée chuyén nhuong du 4n can phai
c¢6 nhitng diéu kién nhat dinh va phai duoc sy cho phép ciia co quan nha nude cé thim quyén
vi viy nén quy dinh cu thé theo huéng. Néu hop dong chuyén nhuong dy 4n nha & thuong
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mai dugc xac 1ap trude khi c6 quyét dinh cho phép chuyén nhuong dy 4n thi hop dong co
hiéu luc ké tir thoi diém co quan c6 thim quyén c6 quyét dinh cho phép chuyén nhuong di
an. Con néu hop ddng dugc xac 1ap sau khi co quan c¢6 thim quyén cho phép chuyén nhuong
thi hiéu luc hop dong do cic bén thoa thuan va ghi trong hop dong. Trudng hop hop dong
¢6 cong chung, chimg thyc thi thoi diém c6 hidu luc ciia hop dong 13 thoi diém cong ching,
chung thuc. Truong hop cac bén khong c6 thoa thuan, khong cé cong chung, chirng thyuc thi
thoi diém c6 hiéu lyc cta hop dong 1a thoi diém cac bén ky két hop dong.

Thir tw, xdy dung khung gid ddt theo gid thi truong. Thi truong quyén sir dung dat
hién nay dugc thuc hién theo hai co ché, gia do Uy ban nhan dan cép tinh quy dinh theo
khung gia ctia Chinh phu va gia hinh thanh theo co ché thi truong. Su chénh 1éch gitra hai
gi4 ndy 12 rt 16n ma trong cac dy an chi dau tu phai bdi thuong cho ngudi co quyén st dung
dat theo gia thi truong do chii dau tu du 4n va ngudi c6 quyén sir dung dat thoa thuan, trén
thuc té rat kho co sy thong nhat gitra nha du tu va nguoi ¢6 quyén sir dung dat, giy anh
huong dén cong tac boi thudng, thu hdi dat. Do d6, nén thanh 1ap mot to tham dinh gia
chuyén nghiép thudc Phong tai nguyén méi trudng clia mdi quan huyén cé nhiém vu khao
sat gia thi truong cho mdi dia ban minh dam trach va xay dyng hé sé chénh léch vé gia dat
cho mdi loai dudng phd, vi tri cling nhu cac yéu té khac tic dong dén gia dat. Pong thoi xay
dung hé thdng ngan hang dir liéu vé gia dat cho mdi dia phuong va cap nhat thuong xuyén
céc thong tin sy bién dong vé gia dat cia mdi khu vuc. Nhu vy, s& xay dung duoc mot bang
gi4 dat theo gia thi truong, gitip viéc thoa thudn vé gid quyén st dung dat giita nha dau tu
v6i ngudi co quyén sir dung dat duoc tién hanh mot cach dé dang, thuan tién.

Ngoai ra, trong viéc giai toa, thu hdi dat c6 thé theo huéng Nha nudc sé& 1a ngudi chiu
trach nhiém thu hoi dat sau do cung cép cho cac don vi thuc hién dy an nha ¢ thuong mai
thong qua hinh thirc giao dat hodc ddu gia quyén sir dung dat. Do dét dai 1a thudc so hitu
toan dan va Nha nuéc 1a dai dién chii s¢ hitu, viéc Nha nude tién hanh thu hoi dat s& hiéu
quéa hon, tranh sy d6i dau giita nha dau tu va chu st dung dét trong qua trinh dén bu giai
phong mit bang lam cham tién do giai phong mit bang, khong thé chuyén nhuong duogc du
an hodc tinh trang nha dau tu thong dong voi co quan Nha nude dé ap gia dén bu qua do
hudng phan gia chénh léch, gay tac dong x4u dén thi truong.

Thir ndm, hoan thién hé thong théng tin vé dat dai. Xay dung hé thong thong tin, du bao
vé thi truong bat dong san n6i chung va thi trudng chuyén nhuong du 4n nha ¢ thuong mai
thdng nhat, tin cay tir Trung wong dén dia phuong dam bao quyén tiép can thong tin ctia ngudi
dan va chu dau tu. Chuong trinh, ké hoach st dung dét, k& hoach phat trién nha & phai dugc
cong khai, cong bd trén trang thong tin ctia dia phuong. Co quan chirc ning phai chuyén sang
hinh thtc ddu gia quyén SDD va d4u thau lya chon nha dau tu. Trong truong hop giao dat, cho
thué dat thuc hién dy an thi phai cong bé tiéu chi giao, cho thué dét, hd so xét giao dt cho thué
dat phai duoc cong bd cong khai qua quyét dinh giao dat, cho thué dat. Didu niy s& tao ra “sdn
choi” cong bang cho tit ca cac nha dau tu va loai khoi thi truong nhimg nha dau tw khong co
ning lyc. Trén co s quy hoach, phai ¢6 co ché phat trién quy dat, diu tu dong bo ha tang k§
thuat, tao quy dat “sach” san c6 dé kéu goi dau tu va diéu tiét thi truong khi can thiét.
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3. KET LUAN

Chuyén nhuong dy an nha ¢ thuong mai la mét trong nhiing hoat dong dac trung,
trong yéu trong kinh doanh bat dong san. Pay ciing 12 hoat dong quan trong trong chién lugc
phat trién nha & ctia Nha nude. Thong qua hoat dong nay khong chi dam bao cho cac du an
s& duoc tiép tuc trién khai ma con c¢6 thé mé rong quy mo, nang tim du an tao lap cang nhidu
céc khu nha & cho thi truong, dap Gmg nhu cau nha ¢ néi chung va nhu cau nha ¢ thuong
mai ndi riéng cho cac tang 16p dan cu. Giao dich chuyén nhuong dy 4n nha & thwong mai
phat trién c6 anh huong lan toa, tich cuc dén cac thi truong khac... Biéu chinh hoat dong nay
bang phap luat s& dam bao quyén lgi cho cac cha dau tu va khach hang mua bat dong san,
cling nhu lgi ich cta toan xi hoi. Tuy nhién, trong thoi gian qua hoat dong chuyén nhugng
du 4n nha & thuong mai van con nhiéu bat cap, han ché cac du an dugc chuyén nhuong van
khong thuc hién dugc, chua c6 su théng nhét trong cac quy dinh cia luat. Do dé, can tiép
tuc hoan thién cac quy dinh ciia phap luat vé chuyén nhuong dy 4n nha ¢ thuong mai, quy
dinh rd chi tiét quyén va loi ich cua cac bén trong quan hé chuyén nhuong, timg budc xay
dung mot thi truong bat dong san minh bach, chinh quy, dap tng yéu cau phat trién kinh té
va hoi nhap quc té.
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LEGAL ISSUES ON TRANSPORTATION OF
TRADE HOUSE PROJECTS

Trinh Diep Ly
ABSTRACT

The Law on Real Estate Business in 2014 was replaced by the Law on Real Estate
Business in 2006, which expanded the business of real estate, creating equality between
domestic and foreign enterprises, allowing enterprises to transfer. Transfer of parts or all
of the commercial housing project has attracted foreign investors to real estate business as
the acquisition of real estate projects is a short way to engage in real estate business. At the
same time, it also creates conditions for real estate investment enterprises when they are at
risk to transfer parts or the whole of their real estate projects to other investors in order to
avoid bankruptcy or revocation. This will enable the project to continue to be developed.
Based on that, the author focuses on clarifying the provisions of the law on the transfer of
commercial housing projects, pointing out the problems in the application of law and
propose some recommendations, which improving the law on the transfer of commercial
house projects, ensuring that the investment in commercial-house business development is
healthy.

Keywords: Commercial housing project, tranfering comercial housing project.
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VAI TRO CUA LAO PONG KY THUAT TRONG THOI KY
PAY MANH CONG NGHIEP HOA, HIEN PAI HOA
O NUOC TA HIEN NAY

Nguyén Thi Hai Ly’
TOM TAT

Lao dong ky thudt (LPKT) la la e heong to 16m, xung kich ciia nguon nhan e, 1o nhén
16 quan trong nhdt ciia luc lwong san xudt trong qud trinh ddy manh sw nghiép cong nghiép
héa, hién dai héa (CNH, HPH) dat nude. Vi tri, vai tro ddc biét cia LDKT duwoc thé hién trén
nhiéu mdt va trong nhiéu moi quan hé, ddc biét ¢é vai tro quan trong trong tang trucng kinh
té, chuyén dich co cdu kinh té, co cau lao dong theo hwéng hién dai, ndng cao khd ning canh
tranh ciia nén kinh té trong boi canh cia toan cdau hod kinh té va ciia nén kinh té tri thirc.

Tw khéa: vai tro, lao dong ky thudt.

1. DAT VAN BE

Dai hoi Pang toan quéc 1an thir IX da khang dinh: “con nguoi va ngudn nhan lyc 1a
nhan t& quyét dinh su phat trién ctia dat nude trong thoi ky CNH, HPH” [3]. “Xay dung
chién lugc phat trién ngudn nhan luc cho dat nude, cho timg nganh, timg linh vuc”. Pay 1a
thoi ky chuyén ddi can ban, toan dién cac hoat dong san xuét kinh doanh, dich vu va quan
1y kinh té - xa hoi tir str dung st lao dong thii cong 13 chinh sach sir dung mét cach phd bién
strc lao dong vai cong nghé, phuwong tién va phuong phap tién tién, hién dai tao ra nang sut
lao dong xa hoi cao. Qua trinh CNH, HPH cang di vao chidu sau cang doi hoi phai nang cao
chét luong cua doi ngii lao dong nham dat dugc nang sut, hiéu qua san xuat kinh doanh 16n
hon nhiéu lan. Trong d6 LPKT 13 bo phan quan trong ctia ngudn nhan luc tryc tiép linh hoi
va ap dung tién bo khoa hoc k¥ thuat, cong nghé mai, str dung cac ngudn luc khac trong san
xuét xa hoi, trd thanh luc lugng xung kich, di dau trong sy nghiép CNH, HPH va hdi nhap.
Do vay, déy manh phat trién luc luong LDKT ca vé s6 luong, chét luong, co cAu va tu duy
1a giai phap dot pha nham thuc hién thang loi chién lugc CNH, HPH & nudc ta.

2. NOI DUNG
2.1. Khai niém va mét s6 dic trung co ban ciia lao dong ky thuit
2.1.1. Khai niém lao dong ky thudt

LPKT la bo phan cua ngudn nhén lyc, phat trién doi ngii LDKT chi giéi han ¢ giai
doan nguoi lao dong da truong thanh, bao gém ca dao tao moi va dao tao lai doi ngti LBKT
theo huéng thuc hanh, dép tmg yéu ciu cua thi truong lao dong.

! Gidng vién khoa Ly ludn chinh tri - Ludt, Truong Pai hoc Hong Pic
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Nhom tac gia D& Minh Cuong va Mac Vian Tién véi dé tai khoa hoc doc 1ap cap Nha
nuGc “Phat trién LPKT & Viét Nam giai dogn 2001-2010” da dua ra khai ni¢ém LDKT:
“LDKT 1la loai lao dong dugc dao tao va cép béng hoac chiing chi mot nghé nao do & cac
trinh d6 dao tao trong hé thong day nghé ciia hé thdng gido duc qudc dan hoc tich luy kinh
nghiém thuc té, c6 kién thirc, k§ ning nghé nghiép, c6 dao dirc, lvong tim nghé nghiép, ¥
thire ky luat, tac phong cong nghiép, co strc khoé, ma thi truong lao dong can né chu yéu l1a
dé truc tiép diéu hanh may moc, thiét bi, cong nghé c6 do phirc tap khac nhau dé tao ra san
pham hang hoa va dich vu ¢6 ich cho xa hoi” [2; tr.21].

Véi khdi niém nay, LPKT phdi ¢6 hai diéu kién

Piéu kién 1: Puge cip bang hodc chimg chi ciia cac bac dao tao trong hé thong gido
duc nghé nghiép cta hé théng gido duc qudc dan.

Piéu kién 2: Péap ung yéu cau cua thi trudng lao dong va c6 k¥ nang hanh nghé dé
thuc hién cac cong vi¢c cd do phuc tap voi cac cong nghé khac nhau, phu hop voi nganh
nghé & cac cap trinh @6 khac nhau, truc tiép tao ra san pham hang hoa va dich vu phuc vu
qudc ké dan sinh.

Tuy nhién, trong thuc té doi séng san xuét kinh doanh van ton tai mot doi ngti lao dong
do nhiéu nguyén nhan chwa dap tmg diéu kién 1, nhung do tich luy kinh nghiém, ho c6 thé dap
g diéu kién 2. Néu xem diéu kién 1 1a thi tuc dé c6 thé hoc thém, duoc cip bang, ching chi,
thi khai niém LDKT c6 thé nghién ciru mé rong thém cho ca déi twong nay.

Trong thudt ngit Lao déng - Thiong binh va xa héi tiép can khai niém LDKT thyc t& hon.
“LPKT san xuat kinh doanh 13 nguoi lao dong co trinh d6 k ning va k¥ xao nhat dinh thong
qua dao tao hodc tich luy kinh nghiém thuc t&, ddm nhiém duoc nhitng cong viéc phic tap, dap
g duoc cac yéu cau ki thuat - cong nghé, c6 kha nang truyén nghé va day nghé” [1, tr.15].
Theo khai niém nay, nhitng ngudi c¢6 trinh d6 k¥ ning va k¥ xao nhat dinh théng qua tich luy
kinh nghiém thyc té (khong c6 bang, chimg chi dao tao) ciing thuéc nhom LDKT.

Nhu véy, dé tiép can voi khai niém LDKT gan nhat van phai gan véi yéu cau thi trudng
lao dong. Thi truong lao dong chip nhan thuat ngit LDKT ¢ goc do vi tri ciia nd trong qua
trinh san xuét, kinh doanh 14 loai lao ddng mang tinh thyc hanh cao, truc tiép diéu hanh may
moc, thiét bi, cong nghé dé tao ra san phém hang hoa va dich vu c6 ich cho xa hoi.

Tir nhitng tim hiéu, phan tich néu trén, tic gia c¢6 thé néu khai niém LDKT nhu sau:
“LDKT la logi lao dong dwoc dao tao va ccfp bcing hodc chitng chi mot nghé nao do o cac
trinh d dao tao trong hé thong day nghé ciia hé thong gido duc quoc dan hodc tich luy kinh
nghiém thuc té, c6 kién thire, kj nang nghé nghiép, c6 dao dirc, rong tam nghé nghiép, y
thire ky ludt, tac phong cong nghiép, cé sirc khoé, ma thi truong lao ddng cdan né chii yéu la
dé triee tiép diéu hanh may méc, thiét bi, cong nghé c6 dé phirc tap khéc nhau dé tao ra san
phdm hang hod va dich vu ¢6 ich cho xd hoi”.

2.1.2. Mt s6 ddic trung co bdn cua lao dong ky thuadt

Thir nhdt, duge dao tao va cip bang hodc ching chi trong phan hé gido duc nghé
nghiép ctia hé thong gido duc qudc dan théng nhat. Thuc chat day 1a dic trung diéu kién
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dé duoc goi 1a LDKT. Van dé dit ra la trong hé théng gido duc qudc dan thdng nhat can
phai phan hé va c¢é chirc nang, nhiém vu rd rang cho timg phan hé. Phan hé giao duc nghé
nghiép chu yéu 1a dao tao LDKT thuc hanh & nhiéu cép trinh do, c6 thé bao gé)m ca dai
hoc k¥ thuat, cong ngh¢, dao tao ra nhitng k¥ su thuc hanh. Mat khac, béng cép, ching chi
ctia LDKT phai dugc cong nhan, danh gia boi hé thong tiéu chuin k¥ niang nghé chuyén
nghiép, c6 gia tri sir dung trong pham vi toan quéc, khu vuc va thé giéi trong xu thé hoi
nhap kinh té sau hon hién nay.

Thit hai, ¢6 kién thirc, k¥ nang thuc hanh k¥ thuat, nghé nghiép. Day la dic trung
co ban cia LDKT va ciing 1a didu kién can dé LDKT c6 thé tim duoc viée lam phu hop
trong thi truong lao dong. Cac doanh nghiép tuyén dung LDKT vao lam viéc doi hoi ho
phai c6 k¥ nang nghé, thuc hanh, diéu khién may moc, thiét bi, cong nghé & mirc d6 phirc
tap khac nhau trong doanh nghi¢p, ma khong phai dao tao lai qua lau, gay lang phi cho
doanh nghiép va xa hdi.

Thir ba, C6 kha ning, nang lyc thich img vé&i sy bién d6i nhanh chong ciia cong nghé
trong thi truong lao dong. Trong thuc té doi sdng xa hoi, su phat trién, bién d6i manh mé&
cua khoa hoc - cong nghé va ing dung rong rai n6 da cho ra doi nhiéu san phélm co gia tri,
suy cho dén cung, nhan té giir vai trd quyét dinh 14 trinh do, niang luc ciia con ngudi, trong
d6 d6i ngtt LDKT phai 13 luc luong “xung kich”, dén dau su bién doi do.

Thir ti, C6 thé hoc tap, nang cao trinh d6 chuyén mon, tay nghé & cac trinh do cao
hon bang chinh sach hoc lién thong. LDKT c6 thé ning cao trinh do tir ban lanh nghé, dén
lanh nghé va trinh d6 cao hodc c6 thé bd sung nhitng phan chua hoc dé lién thong véi phan
hé gido duc dai hoc va trén dai hoc trong hé théng gido duc quéc dan.

2.2. Vai tro cia lao dgng ky thuat trong thoi ky cong nghi€p hoa, hién dai héa &
nwéce ta hién nay

Thir nhat, lao dong ky thudt véi tiang trucng kinh té

Tang truong kinh té 1a mot trong nhitng muc tiéu quan trong cta chién lugc phat trién
kinh té - x3 hoi qudc gia, dong thoi cling 14 chi tiéu chu yéu danh gia trinh d6 phat trién cua
qudc gia d6. Bai toan tang truong kinh té cua bat cir mot qubc gia nao, du nude do giau hay
nghéo ciing déu duoc giai dap bang viéc phat huy, sir dung ¢ hiéu qua bdn thong sd, do6 1a
ngudn nhan lyc, ngudn tai nguyén thién nhién, von va cong nghé. Tuy theo diéu kién cy thé
ciia mdi quéc gia, sir dung, phat huy dinh luong, ty trong va dinh tinh cac ngudn lyc trong
tang truong kinh té & mdi qudc gia 1a rat khac nhau va trinh d6 két hop chung hiéu qua ciing
dem lai két qua tang truong kinh té khac nhau.

Chung ta biét rang von, nguyén vat liéu, cong nghé déu c6 thé mua hodc vay trong nén
kinh té thé giéi. Thé nhung nhitng hang hoa nay chi ¢6 thé duoc st dung va phat huy hiéu qua
b&i nhitg ngudi cong nhan c6 ki ning va dugc dao tao. Nhidu nude phat trién trong khu vuc
va cac nudc ASEAN trong thap nién cudi cia thé ky 20 da tro thanh nhitng “con rong”, “con
h6”, thuc chét 1a cac qudc gia d6 da biét diéu chinh chién luoc ting truong theo hudng khai
thac toi da ngudn luc con ngudi va coi dao tao ngudn nhan lyc 1a quéc sach hang dau.
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Dbi v6i nudc ta, ting truong kinh té co ¥ nghia cuc ky to 16n, 1a diéu kién di dau cho
viéc chdng tut hau vé kinh té, rat ngan qué trinh CNH, HDH dat nude. Ching ta da va dang
diéu chinh chién lugc ting trudng hudng vao khai thac t6i da ngudn luc con ngudi va coi gido
duc, dao tao 1 qudc sach hang ddu nhim phat trién ngudn nhén lyc. Tic 14 ddu tur vao “vén
con ngudi”, phat trién ngudn “vén con ngudi’. Nhu vay, ngudn lyc con ngudi, dic biét 1a luc
luong LDKT, 14 ngudn luc quan trong nhat, 14 yéu t6 quyét dinh nhat cta luc luong san xuat,
va do d6 1a mot trong nhitng yéu té quyét dinh ctia ting truong kinh té nhanh va bén vimg.

Song, trong chién lugc ting truong kinh té, khong duoc xem nhe cic ngudn luc vat
chat khac ma phai 16ng ghép dé dat duoc hiéu qua cao nhit. Day 1a bai toan kinh t& vi mé can
giai quyét, nhit 1a trong diéu kién cu thé cta nudc ta, lao dong du thtra 16m, budc phai can
nhic lya chon cong nghé hop 1y. Ap dung cong nghé cao dé day nhanh qua trinh ting truong
va phat trién, nhung ciing ddng nghia v6i viéc nhiéu ngudi s& khong c6 viée 1am do c6 may
moéc, cong nghé tir dong thay thé. Chinh vi vy, phat trién doi ngii LDKT & nudc ta phai dong
thoi phat trién nhanh d6i ngli LDKT trinh d6 cao va déi ngii LDKT ban lanh nghé, lanh nghé
dé cung cip cho cac nganh kinh t& ap dung dung cong nghé st dung nhiéu lao dong.

Thir hai, lao ddng kj thudt véi chuyén dich co cdu kinh té, co cau lao dong

Co céu kinh t& va co ciu lao dong c6 mbi quan hé bién chimg véi nhau. Co ciu kinh
té lubn & trang thai dong, hinh thanh, bién dbi khach quan theo yéu cau cua thi truong, thudc
quyén dinh doat cua cac chu thé dau tu, kinh doanh, san xuat truc tiép va dac biét chiu su tac
dong manh cuia viéc ap dung cong nghé mai. Chinh vi vdy, co céu kinh té chuyén dich nhanh
hon co ciu lao dong. Thi truong lao dong can loai lao dong nao, ) lugng, chét lugng, co cAu
d30 tao, tay nghé ra sao déu do xu hudng chuyén dich co cau kinh té quyét dinh va chi phdi,
khong phai do bat clr mot ménh 1énh hanh chinh nao tir phia Nha nudc.

Tuy nhién, chuyén dich co c4u kinh t& khong thé nhanh va bén viing theo huéng CNH,
HPH va hoi nhap khi co cau lao dong qua lac hau va khong phu hop, day chinh 1a luc can
16n nhét trong qua trinh chuyén dich co cu kinh té & nudc ta. Chuyén dich co cau kinh té
déy nhanh viéc chuyén dich co céu lao dong, mat khac chuyén dich co ciu lao dong tao diéu
kién va tién dé chuyén dich co cau kinh té.

Thic day viéc chuyén dich co cau kinh té dé phat huy tiém ning, thé manh cia timg
nganh, timg viing, timg thanh phan kinh té trong sy nghiép CNH, HPH ¢ nudc ta v6i mot tu
duy méi 1a nang cao hidu qua va strc canh tranh, lya chon nhitng nganh hang, nhimg san pham
va dich vu ¢6 thé tao ra budc dot pha trong toc do phat trién nén kinh té, ma & d6 LPKT 1a bd
phan cta co ciu lao dong, 14 Iuc lugng nong cdt, tién phong; phat trién doi ngii LDKT 1a diéu
kién, tién dé dé thuc day chuyén dich co cau kinh té tong thé. Poi ngii LDKT c6 vai trd hét sirc
to 16n vai viée chuyén dich co céu kinh té. Su thiéu hut vé sd luong, chét luong, co ciu lao
dong, bao gdm ca lao dong chuyén mon, lao dong quan 1y, nha nghién ctru, cac chuyén gia va
ddic biét 1a doi ngli LDKT c6 trinh d6 cao 1a mot can trd 16n ddi véi chuyén dich co ciu kinh té.

Hién nay Viét Nam dang vap phai mot thyc trang hét strc kho khin 13 vira thiéu vira
mét can doi nghiém trong vé co ciu lao dong trong cac nganh kinh té, cac khu vyc, cac vung;
thiéu tram trong LDKT chét lugng cao cho mot sb nganh nhu cong nghiép ché tac, tin hoc,
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vién thong... “Cac nganh thim dung lao dong gian don nhu gia cong, lp rap, may mic con
chiém ty trong 16n, trong khi cac nganh doi hoi nhiéu k¥ ning, ¢ gié tri gia ting nhiéu hon
thi chua c6 su phat trién ximg v6i tiém nang. So vdi cac nude 1an can, v6i s6 liéu méi nhat
(2016) thi ning suat lao dong Viét Nam chi bang 7% ciia Singapore. Nang suit lao dong
thap 13 boi lao dong c6 k¥ ning va qua dao tao thap” [9].

R& rang, cach nhin nhan, danh gia nay rat dung véi thuc trang dat nude ching ta. Mot
mat chung ta phai chuyén dich nhanh co c4u kinh té cii, lac hau sang co c4u kinh té méi,
hién dai hon, nhung lai ddi mit véi co cau lao dong lac hau, ty 1€ lao dong qua dao tao nghé
con rat thép, su méat can dbi nghiém trong vé co cau dao tao lao dong can phai duoc diéu
chinh, chudn bi kip thoi. “Pao tao dai hoc du thira qua nhiéu (khoang 80-90%). Hién nay
dang co ty 1&: 1 dai hoc chi ¢6 0,9 trung cap nghé va cao ding nghé. Néu tinh dung, 1 dai
hoc phai ¢6 15-20 ngudi hoc nghé. Ty 1& hién nay maéi 1a di nguoc lai xu thé tit yéu trong
bai toan nhan lyc. Do vay co cu nhan luc bj mit can dbi nghiém trong” [7].

Bai toan dat ra la phai ting nhanh dao tao doi ngti LBDKT dé khic phuc su lac hau do
nhung ciing phai tinh dén cung cap cho cac nganh kinh t& mili nhon, ving kinh té trong diém
d6i ngii LDKT c6 k¥ ning nghé nghiép cao dap tng yéu cau 4p dung cong nghé cao va su
dén gan cua nén kinh té tri thirc.

Thit ba, LPKT véi ndng cao kha ning canh tranh ciia nén kinh té trong boi canh héi
nhdp kinh té quoc té, toan cau hod

Qué trinh héi nhap kinh té quic té dang ngay cang di vao chiéu siu, dién ra nhanh chong,
khéch quan, khong mot qudc gia nao co thé dimg ngoai. Chat luong ngudn nhan luc néi chung,
d6i ngii LDKT néi riéng dong vai trd quyét dinh nang cao kha ning canh tranh ctia nén kinh té.

Viéce chit dong hoi nhap kinh té quéc té trong thoi gian qua da dem lai cho nén kinh té Viét
Nam nhitng thanh qua dang khich 1&. “Dén nay Viét Nam dang 14 thanh vién tich cuc ctia nhiéu
t6 chie qudc té va khu vire quan trong nhu: T6 chirc Lién Hop qudc (UN), T6 chirc Thuong mai
Thé gigi (WTO), Hiép hdi cac qudc gia Pong Nam A (ASEAN), Dién dan hop tac kinh t& Chau
A - Thai Binh Duong (APEC)... Qua trinh hdi nhap ctia Viét Nam c6 cac cap do, pham vi tir khu
vuc (ASEAN) dén lién khu vie (APEC, ASEM) t6i toan cau (UN, WTO). Vi cuong vi 1a thanh
vién hodc ganh vac nhiing trong trach 16n hon: Uy vién khong thudng truc Hoi dong Bao an Lién
Hop qudc nhiém ky 2008-2009, Chu tich ASEAN-2010, Tong thu ky ASEAN (2013-2017), Hoi
ddng nhan quyén Lién Hiép qudc (2014-2016). Viét Nam da thé hién trach nhiém va hoan thanh
xuét sic nhiém vu ctia minh, dugc cac nudc trén thé gioi danh gia rat cao. Hién nay, Viét Nam
d3 c6 quan hé kinh té vai hon 230 thi truong nude ngoai; Viét Nam da di 1én tir mot nude nghéo,
lac hau trong khing hoang kinh té - xa hoi tré' thanh nudc c¢6 thu nhap trung binh thip, tir mot
nude nhan vién tro 1a chi yéu tré thanh di tac hop tac phat trién [4].

Song, theo danh gia cuia thé gidi, nang luc canh tranh nén kinh té cua Viét Nam 1a van
dé thach thirc, dang lo ngai nhat hién nay. “Ngay 26-9 vira qua, Dién dan Kinh té Thé gisi
(WEF) cong bd Béo cio thudng nién vé nang lyc canh tranh toan cau (GCR 2017-2018),
trong d6 Viét Nam tang nam bac so vdi nam 2016. Theo bao cao nay, Viét Nam duoc Xép
hang 55 trén 137 quc gia... Pay 1a mot chi ddu dang khich 1& cho nén kinh t& Viét Nam.
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Tuy nhién, néu xét riéng theo tirng nhom yéu t, thanh phan céu thanh chi sé ning luc canh
tranh tong hop thi Viét Nam chi dung trén Campuchia va Lio... Trong d6 nhom yéu té vé
d6i méi sang tao va mirc do tinh thong trong kinh doanh 1a diém yéu lau dai ctia Viét Nam,
v6i diém sb va thir hang thap (70-100) va khong cai thién nhiéu trong miy nim qua. Nhitng
diém yéu bao gdbm ning luc d6i méi sang tao ctia doanh nghiép (79), chit luong nghién ctru
khoa hoc (90), mirc d6 sin c6 ciia chuyén gia va k¥ su (78), sd luong va chat luong nha cung
ung dia phuong (105 va 116), nang luc canh tranh cua doanh nghiép - dua vao lao dong, tai
nguyén hay chét lugng san pham (102)...” [6].

“Béo cao Top 200 doanh nghiép hang déu Viét Nam dugc UNDP cong bd thang
9/2017 giri di mot thong diép déng lo ngai 1: mot trong nhitng kho khan 16n nhit ciia doanh
nghiép Viét Nam hién nay 1a luc luong lao dong qua ddo tao voi k¥ ning can thiét con qua
nghéo nan; khi tuyén dung, nhiéu doanh nghiép phai bo ra mét luong vén 16n, kha tén kém
dé tai ddo tao ngudi lao dong. Theo khao sat ciia Ngan hang Thé gidi, khoang 50% doanh
nghiép may mic, hoa chat danh gia lao dong dugc dao tao khong dap tmg duge nhu cau cia
minh; khoang 60% lao dong tré tdt nghiép tir cac trudng day nghé va cao dang can dao tao
lai ngay sau khi dugc tuyén dung; 80-90% sinh vién phin mém can dao tao lai it nhat 1 nim
sau khi duoc tuyén dung. Ngué)n nhan luc, voi tu cach 1a san phém cua gido duc, dang c6
nguy co tré thanh diém nghén trong phat trién kinh té - xa hoi. P6 1a didu dang lo ngai nhat
va da dugc Bao cdo nang lyc canh tranh toan cau canh bao tir nhiéu nam nay. Theo cac Bao
c40 nay (Schwab 2008, 2009, 2010, 2011, 2012) thi chat lwong dao tao ngudn nhan lyc
khong hiéu qua ludn 1a mot trong 5 van dé birc xuc nhit trong phat trién kinh té nudc ta”
(Cac van dé gay birc xuc khac 13 lam phat, bat 6n vé chinh sach, ha ting kém phat trién, tiép
can tai chinh kho khan) [8].

Nhu vy, Viét Nam dang cb ging trong cai cach gido duc, méi truong dau tu, thé
ché kinh té v6i viéc ban hanh nhiéu luét, vin ban lién quan c6 chit lugng, cai cach thu tuc
hanh chinh, nang cao hiéu qua cia quan 1y kinh té vi mo, phong chong tham nhiing. .., 46
1a nhitng nd luc tao ra kha ning canh tranh & cip qudc gia, nhung s& khong co y nghia
nhiéu trong nang lyc canh tranh nén kinh té thé gi6i, néu nhiing linh vuc khac chua cai
cach hodc cai cach cham tré, nhit 1a dao tao nhanh doi ngii LDKT c¢6 k¥ nang nghé cao,
san sang sang tao, ap dung nhitng thanh qua cong nghé hién dai vao trong san xuat, tao ra
nhitng san pham, hang hoa c6 chat lwong, gia ca ré, gia tri gia ting 16n. Mudn cai thién thir
béc nang lyc canh tranh ctia nén kinh té Viét Nam, thu hep dugc khoang cach so voi cac
nudc trong khu vue va thé gidi, khong con con dudng nao khac 1a phai nang cao chit luong
ngudn nhan lyc, nhét 1a tap trung dao tao doi ngii LDKT cé chét lugng cho cic nganh,
nghé mang tinh d6t pha (cong nghé thong tin, ty dong hoa, cong nghé vat liéu méi...),
dam bao chi phi lao dong trong gia thanh san pham, dich vu thap, du kha ning canh tranh
v6i khu vue va quc té.

Thir tu, LDKT véi tiép cén kinh té tri thirc

Qua trinh CNH, HPH & Viét Nam khong thé di theo con dudng truyén thong va kéo
dai dugc, mot mat phai co quy trinh, trinh tu hop 1y nhung dong thoi phai c6 budc nhay
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vot, di tit, don dau hop 1y va manh dan, tao bao di ngay vao trinh d¢ hién dai dé co nhiing
budc bt pha moi, khéc phuc tinh trang tut hau xa hon vé kinh té, rut ngén, déy nhanh qua
trinh CNH, HPH déat nuéc theo hudng hién dai. Vi vay, phat trién kinh té tri thie dugc
xem 1a rat can thiét & nudc ta. Sy phat trién kinh té tri thirc 1am ting nhu cau cung cap
ngudn nhan lyc chit lugng cao, doi hoi ngudi lao dong phai cé kién thirc, k¥ ning, ning
luc tiép thu tri thirc méi, c6 kha nang hoi nhap va thich ing nhanh véi méi trudng toan
ciu hod vé kinh té.

Trong khi d6, “Viét Nam dang thiéu hut lao dong c6 trinh d6 k¥ thuat cao, cong nhan
lanh nghé, dac biét 1a cho cac nganh trong diém nhu co khi, dién tu, k¥ thuat dién... cling
nhu nhan lyc trinh d§ cao lam vi¢c trong cac nganh, cac linh vuc c6 tac dong manh tdi tbe
do tang truong cao va bén vitng nhu céc linh vuc cong nghé cao, cong nghé thong tin, didu
khién va tu dong hoa, cong nghé sinh hoc, nang luong nguyén tir, nang lugng tai tao...
Cudc cach mang cong nghé dang dién ra v6i tbe do chong mat. Ty dong hoa sé& tré thanh
lan séng trong tuong lai. Vi vay, dé don dau lan song méi, can phai cé nhitng chinh sach
ddo tao tao ra thé hé lao dong sang tao, khong chi ché tao ra ngudi may, diéu khién va
tuong tac voi ngudi may” [5].

Dao tao ngudn nhan lyc chat luong cao, ma trong d6 phat trién luc luong LDKT dé
tao ra tri thirc, str dung tri thitc vao qué trinh san xuat dé tao ra nhiing san pham c6 gia tri
gia tang 16n cho xa hoi, ¢6 stic canh tranh ndi troi la dong luc chu yéu cua phat trién nén
kinh té tri thirc. Vi vy, phai diu tw manh vao gido duc, dao tao luc lugng lao dong, dau tu
vao nghién ctru khoa hoc - cong nghé¢, phat trién con nguoi.

3. KET LUAN

Trong bdi canh toan cau hoa, nhat 14 toan cau hoa trén linh vuc kinh té, cung véi nhitng
tién bo cua khoa hoc k¥ thuat hién dai va su phat trién cua tri thirc, LDKT dang ngay chiém
vai tro quan trong trong sy nghiép doi mai va phat trién cia bat ky mot qudc gia nao. Qua
trinh CNH, HPH cang di vao chiéu sau cang doi hoi phai nang cao chit luong cua doi ngii
LPKT nham dat dugc ning suat, hidu qua san xuat kinh doanh 16n hon nhiéu lan. O nudc
ta, mac du luc lugng lao dong dong nhung chua thyc sy manh. LDKT c6 trinh do cao van
con thiéu nhidu. Cac ché do, chinh sach va phap luat ciia Nha nudc ta vé dii ngd va khuyén
khich lao dong con thiéu va chua dong b, chua thuc sy 1a don bay kinh té thic ddy ca chat
va luong d6i voi nguoi lao dong. Do vdy, Nha nude phai c6 mot ché do, chinh sach dong
bo, toan di¢n, dai ngd cao hon cho ngudi lao dong noi chung, LDKT ndi riéng dé bao vé va
khuyén khich ho dem hét strcc minh dé phuc vu déat nude.
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THE ROLE OF TECHNICAL LABOR IN THE PERIOD OF
INDUSTRIALIZATION AND MODERNIZATION
IN VIETNAM TODAY

Nguyen Thi Hai Ly
ABSTRACT

Technical labor is a great and impactful force of human resources, and the most
important factor of production force in the process of promoting the industrialization and
modernization of the country. The special position and role of technical labor are shown in
many aspects and relationships, especially in economic growth, economic restructuring and
labor structure to the direction of modernity and improvement of competitiveness of the
economy in the context of economic globalization and the knowledge economy.

Keywords: Role, technical labor.
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NHUNG KHO KHAN VUONG MAC TRONG THI HANH LUAT
HQP TAC XA 2012 TREN PIA BAN TINH THANH HOA

Ding Thanh Mai'
TOM TAT

Ludt Hop tdc xd ndm 2012, bao gom 9 chwong 64 diéu, da thé ché héa ré rang ban
chat Hop tac xa (HTX) nhw muc dich thanh ldp, quan hé sé hitu va quyén luc, quan hé kinh
té va quan hé phéan phéi trong HTX. Qua 05 nam trién khai, Ludt HTX da phét huy vai tro
trong phdt trién kinh té tdp thé, nhiéu mé hinh HTX ra doi, khang dinh thwong hiéu, uy tin
trén thi truong, lam an co lai, dem lai loi ich kinh té cho cac thanh vién. T uy nhién, thyuc tién
thuc hién Ludt Hop tdac xa trén dia ban tinh Thanh Hoa bén canh nhitng két qua dat duoc
ciing béc 16 nhitng kho khdn, vuedng mdc can phai doe khéc phuc.

Tir khoa: Ludt Hop tdc xd, khé khdn, vuedng mdc, Thanh Héa.

1. DAT VAN BE

Thanh Hoa 14 dia ban nong nghiép va dong dan cu, hién c6 tong s6 920 HTX trén
toan tinh. Tuy hoat dong van con nhitng kho khin nhit dinh, song trong nhitng nim qua,
Lién minh HTX tinh Thanh Héa d3 c6 nhiéu ¢ gang trong cac hoat ddng tham muu, tuyén
tmyén, tu van hd trg HTX, nhat 1a cong tac van dong phat trién. Khi Luét hop tac xa nam
2012 c6 hiéu luc, tinh Thanh Hoa d3 c6 nhitng nd luc dua luat vao thuc hién va dat duoc
khong it két qua nhung ciing vudng phai mot s kho khin, vuéng mic. Do d6, bai viét
nay, tap trung ghi nhan nhiing két qua dat duoc ciing nhu 1am 16 nhitng khé khin, vuéng
méc trong viéc thuc hién Luat Hop tac xa nam 2012 trén dia ban tinh Thanh Hoéa, qua do
dua ra huéng khic phuc nham thac day phat trién hop tac x4, lién hiép hop tac xa mot cach
vitng chic hon.

2. NOI DUNG
2.1. Két qua thi hanh Luit Hop tac xi nim 2012 trén dia ban tinh Thanh Héa

Sau 05 nam thi hanh Luéat Hop tac xa nam 2012, tinh Thanh Hoa da dat dugc nhiing
két qua dang ghi nhan. Cong tac ban hanh vin ban cia tinh duoc thyc hién day di, ndi dung
pht hop véi cac quy dinh cta Trung wong va didu kién dic thu dia phwong. Cong tac tuyén
tmyén, phé bién, gido duc phap luat vé hop tac xa dugc quan tdm thyc hié€n thuong xuyén,
lién tuc. Bac biét, cong tac phat trién HTX co chuyén bién tich cuc, tinh dén thang 12/2017
tong s HTX trén dia ban tinh 1a 922 HTX, 01 Lién hiép HTX va 815 t6 hop tac, 85% s6
HTX da thuc hién chuyén ddi hoat dong theo Luat HTX nam 2012 [5]. Cac HTX ndng
nghiép da gdp phan cing ca tinh dat trén 1,72 triéu tin luong thuc/nam; cac HTX van tai

! Gidng vién khoa Ly lugn Chinh tri - Ludt, Truong Dai hoc Héng Purc
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dong gop cuing ca tinh van chuyén dat 47,8 triéu tin hang hoa va 37,3 triéu lugt khach; cac
HTX dich vu dién nang dap ung tdt nhu cau dién phuc vu san xuat, sinh hoat... Ngoai ra,
cong tac trién khai cac chinh sach wu dai, hd tro HTX duoc tang cudng, cac co ché, chinh
sach ctiia Trung wong va cua tinh dugc trién khai kip thoi, diing ddi tuong. Giai doan 2013 -
2016, d3 to chirc dio tao, bdi dudng cho 3.229 nguoi lam can bd quan Iy HTX; van dong,
hd tro va td chitc cho cac HTX tham gia nhiéu hoi cho, trién 1am thuong mai do BQ, nganh
va tinh t6 chirc [4]. Luat HTX nam 2012, xac dinh kinh té tap thé v6i nong cbt 1a HTX bude
dau chuyén bién vé chét lugng, hi€u qua, budc dau da co nhiing tin hi€u moi trong cong
cudc phat trién phong trao HTX toan qudc. S6 lwong HTX ting 1én, doanh thu va thu nhap
cua nguoi lao dong trong HTX dugc cai thién; qua do, tac dong tich cuc dén kinh té ho thanh
vién (hién nay s6 ho nong dan tham gia HTX va huong loi tir HTX chiém khoang 50% tong
s6 ho nong dan), gop phan thuc hién xo4 doi giam nghéo, 6n dinh an ninh, chinh tri tai cong
ddng. Hoat dong khu vuc kinh té tap thé, HTX c6 chuyén bién tich cuc vé quy mo, cong
nghé va thi truong. Quy moé cua HTX duoc thé hién qua s6 luong thanh vién va pham vi
hoat dong ctia HTX. Tuy sé lwong thanh vién ctia cac HTX giam di so voi giai doan trudc
nhung chat lwong thanh vién thi cai thién déang ké. Néu giai doan trudc thanh vién tham gia
HTX theo ménh 1énh hanh chinh, khong gép vén thi gid diy ngudi dan tham gia HTX trén
tinh than tu nguyén, ciing gop von, cung chiu trach nhiém vé hoat dong cuia HTX. Nhiéu
HTX c6 pham vi hoat dong toan xa, tham chi toan huyén. Sé lugng cac HTX 4p dung khoa
hoc cong nghé méi, hién dai vao san xudt, kinh doanh, tham gia vao san xuit nong nghiép
cong ngh¢ cao ngay cang nhiéu. Dic biét, cac HTX nong nghi¢p da hoat dong gén vO1 cac
san phém chu lyc cua vung, thyc hién lién két chudi, nhiéu HTX lién két véi cac siéu thi,
doanh nghiép 16n dé mé rong thi trudng tiéu thu, gop phan nang cao chat lugng san pham,
kha nang canh tranh.

2.2. Nhitng kho khin, virdng mic trong thi hanh Luit Hop tic xa nim 2012 trén
dia ban tinh Thanh Héa

Vin ban ctia Trung wong hudng dan thuc hién Luat Hop tac xa 2012 co ban théng
nhat, dong b, kha thi, tao co ché thuan loi cho HTX t6 chirc, hoat dong. Tuy nhién, vé co
ché hd trg d6i véi HTX chua duoc quy dinh cu thé, thiéu co s¢ dé dap ung cac ngudn lyc
dam bao cho thuc hién cac chinh sach hd tro hop tac xa & dia phuong. Cu thé: Viéc hd tro
vbn, khoa hoc k¥ thuét, thi trudng, nhan lyc... cho HTX bang céac diéu kién, phuong thirc
thuc hién, trach nhiém co ché giam sat thuc hién... chua dugc quy dinh mang tinh hé théng
trong cac van ban quy pham phap luat, méi chi duoc quy dinh tai khoan 3 diéu 6 Luat
HTX. Thiéu quy dinh cu thé vé giai thé HTX di ngimg hoat dong trong thoi gian dai ma
khong con luu duge cac gidy to lién quan nhu: Gidy chimg nhan ding ky HTX, lién hiép
hop tac xa (Piéu 54 Luat Hop tac xa). D6i v6i thu tuc giai thé HTX, hién nay da duoc
huéng din cu thé, tuy nhién khi giai thé HTX bt budc, quy dinh phai c6 mat day da cac
thanh vién ctia HTX la kho khan trong thuc hién, vi cling ¢6 nhiing thanh vién khong con
& d6 nita, hay bo tron. Hodc c6 mot s6 HTX bat budc phai giai thé nhung cac thanh vién
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khong mudn giai thé. Vi vay, viéc giai thé cac HTX bt budc thoi gian qua thuc hién chua
¢6 nhiéu thuan loi.

Cong tac td chuc trién khai, quan tri¢t Luat HTX nam 2012 méac du duoc chi trong
chi dao, song van con mét sb noi cip uy, chinh quyén dia phuong chua quan tim ding murc;
Viéc thue hién chinh sach hd trg HTX ¢ mot sb dia phuong, don vi chua kip thoi, déy du,
han ché dén quyén loi cia HTX;

V& t6 chuc lai theo Luat HTX nam 2012 con cham so véi yéu cau; van con tinh trang
dang ky lai cho dung thoi gian quy dinh nhung hoat dong van theo kiéu cii, khéng dang ban
chét ciia HTX theo quy dinh cta Luét, nhat 1a viéc cac thanh vién g6p vbn chua dam bao
quy dinh. S6 lwgng HTX thanh 1ap méi con cham so véi tiém ning, loi thé cua dia phuong;

Doi ngli can bo quan ly con han ché vé trinh do, nang lyc va khong 6n dinh, chi c6
gin 28% giam déc HTX nong nghiép co trinh do dai hoc hodc cao dang [8].

Quy mo hoat dong va nang luc ndi tai cua cac HTX con yéu (Vé co s& vat chit cua
HTX con nghéo nan, lac hau; trinh d§ chuyén moén cia can by quan ly HTX con nhiéu han
ché...). Cong tac to chiic quan 1y va san xudt & mot s6 HTX chua chit ché, con lung tang
trong dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh, kha ning canh tranh san pham ciia HTX
chua cao. Tinh lién két, hop tac kinh doanh nham tham gia chudi gié tri giita cac HTX véi
nhau, giita HTX véi cac thanh phan kinh té khac, nhat 1a v&i cac doanh nghiép 16n, tap doan
kinh té c6 thuong hiéu, doanh nghiép dau tu nudc ngoai con han ché, chwa gian két trong
kinh doanh, nhat 1a tir khau san xuét dén tiéu thy san pham.

Nguyén nhan

Co ché hd tro HTX chua duoc thuc hién téng thé, ngu6n luc hd tro han ché, trong khi
nang luc quan 1y, didu hanh cua bd may quan Iy HTX con nhiéu han ché; Kha nang tu chii
trong tiép can von, phap 1y, thi truong, nhan luc, dat dai thap.

Lao dong 1a thanh vién HTX phan 16n tay nghé chua cao, trinh &6 con nhiéu han ché,
chu yéu 1a lao dong thu cong.

Co s& vat chat phén 16n con phu thudc, tru so nhiéu noi con nhé UBND x3, khong
thuan tién cho giao dich, kinh doanh;

Diéu kién thué dét, chuyén nhuong quyén str dung dat dé thuc hién canh dong 16n cua
HTX ¢ nhiéu noi khé thyc hién, do thiéu dat sach dé thué, do ngudi dan chwa dong thuan
tham gia gop von thanh vién HTX...

bé nang cao nhén thuc vé kinh té tap thé trong can by va nhan dan, dé nghi cac nganh,
cac cép trong tinh tiép tuc theo ddi, kiém tra, don dbc viéc thuc hién cac quy dinh trong Luat
Hop tac xi; nghién ciru, dé xuat giai phap khiac phuc nhing bét cp trong cac quy dinh tai
Luat Hop tac xa 2012 (nhu cong no, ty 18 von gop, thii tuc giai thé bat budc, ché tai xir Iy vi
pham Luét...) cho pht hop v&i tinh hinh thuc té cia mdi giai doan phat trién; chi dao, huéng
dan xtr Iy d6i v6i cac truong hop hop tic xi khong dang ky va td chirc lai hoat dong theo
Luat Hop tac xa nam 2012; cac hop tac xa giai thé nhung vuéng méc vé cong ng, von gop,
khong dé cac hop tac xa ton tai hinh thirc.
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2.3. Nhirng kién nghi, dé xuit trong thi hanh Luit Hop tac xi nim 2012 trén dia
ban tinh Thanh Hoéa

2.3.1. Poi véi Chinh phii

Dé nghi xem xét xay dung co ché cho cac co quan, don vi 1a ddu mdi trong hd tro
HTX, ciing nhu co ché phéi hop thuc hién dé dam bao viéc quan 1y va to chire hd trg HTX
mang tinh chuyén sau, tong thé. Danh ngudn luc riéng cho phat trién kinh té HTX, dic biét
1a HTX néng nghiép. Xay dung cic co ché, chinh sach hd tro HTX theo hudng téng thé,
dam bao tinh kha thi va co ché giam sat, danh gia hiéu qua hoat dong cia HTX dé c6 bién
phap quan Iy phit hop va thuc hién hd tro HTX c¢6 trong tam, trong diém, nhat 1a ddi véi cac
HTX hoat dong hi¢u qua. Quy md hoat dong, nang luc cua da phﬁn HTX hién van ton tai
han ché. Cac chinh sach hd trg phat trién kinh té HTX cua Trung wong nhiéu nhung chua
linh hoat, thiéu nguén luc dé trién khai, cac hop tac xa chua tiép can duoc von tin dung béng
dé an san xut kinh doanh... Dé nang cao hiéu qua kinh té tap thé trong thoi gian toi Nha
nude can ting cudng cac ngudn luc dé thyc hién co hiéu qua chinh sach hd tro phat trién
kinh té HTX; tang ty 1¢ von gop cua thanh vién so v&i quy dinh hién nay, nham dap tng nhu
ciu, nguyén vong cta nhiéu thanh vién trong HTX; b6 mot s6 quy dinh han ché nganh nghé
kinh doanh cua HTX.

2.3.2. Poi véi cdc BY, nganh, Trung wong

Cén d6i méi ndi dung, hinh thie, phuwong phap tuyén truyén, phd bién Luat Hop tac
xa. Hién nay, qua trinh tuyén truyén, phd bién phap luat n6i chung, Luat Hop tac xi nim
2012 noi riéng chu yéu moi chi dung lai ¢ viéc cung cép kién thirc co ban, nhic lai cac quy
dinh phap luit mot cdch may moc ma khong chi ra duge phuong thire va cach thirc 4p dung
nhitng quy dinh phép ludt d6 vao thuc t&. Didu nay lam cho qua trinh tuyén truyén phap luat
mang tinh thuan tay 1y thuyét, khong dat duoc hiéu qua cao trong tmg dung vao cudc sdng.
Khong chi thé, thyc tién phat trién HTX & ting dia phuong lai mang nhiing dic trung khac
nhau, doi héi viéc ap dung phap luat ciing can linh hoat chtr khong don thuan chi 1a ap dung
nguyén quy dinh phap luat. Chinh vi vy, qué trinh tuyén truyén, phd bién Luat khong chi
can dam bao d4p (mg dung tinh than Luat dinh ma con phai thiét thuc, dap tmg yéu cau thuc
tién dat ra ¢ ting dia phuong dé mot mat nang cao trinh d¢ nhan thurc cho nguodi dan, mat
khac con gitip cho ho c¢6 kha ning van dung sang tao quy dinh phap luit vao thuc tién cudc
song. Pé 1am duogc didu nay, trén co s ndi dung phd bién phap luat da dugc cung cép, cac
bao cao vién can bién soan lai pht hop véi dic diém, diéu kién, trinh d6 nhan thirc ctia ngudi
dan & ting dia phuong. Ngoai ra, dinh ky can tién hanh so két, danh gia dé xay dung co so
khoa hoc va thyc tidn cho viéc xac dinh ndi dung tuyén truyén, phd bién phéap luat trong thoi
gian tiép theo. Bén canh d6, ¢ nang cao hon nira hiéu qua tuyén truyén, can da dang hoa cac
hinh thirc, phuong phéap phé bién phap luat, khong chi thong qua hoi nghi tap huin, ma con
ba‘ing cac hinh thirc khac nhu t6 chuc toa dam, budi noi chuyén, t6 chirc cac cudc thi tim hiéu
Luat Hop tac xa... Dac biét, can 10ng ghép viée tuyén truyén, phd bién phap luat tai cac budi
sinh hoat cong ddng dé giup cho Luat di vao cudc séng cac tang 16p nhan dan.
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Dé nghj B6 Tai chinh huéng dan cu thé vé dinh mirc, co ché tai chinh dbi voi chinh
sach hd tro bdi dudng ngudn nhan lyc HTX theo hudng ting dinh mirc hd trg nhu: thi lao
giang vién, an &, di lai cho hoc vién va céac chi phi khac cho viéc té chirc cac khoa bdi dudng
can b quan ly HTX;

bé nghi Bo K& hoach va Pau tu bao cao Chinh phu xem xét trinh Quéc hoi stra doi
Khoan 1 Piéu 17 Luat HTX nam 2012 theo hudng ting mirc von gop cua thanh vién dé huy
dong kha nang, trach nhi€ém cua thanh vién HTX, cu thé 1a: Vén g6p cua thanh vién thuc
hién theo thoa thuan va theo quy dinh cua diéu 1é nhung khong qua 30% vén diéu 1é cua
HTX (hién Luat HTX quy dinh khong qua 20%);

2.3.3. Pé nghi Chii tich 1y ban nhdn dén tinh, chi dao cong tac hé tro phat trién kinh
té hop tdc xd theo hinh thirc giao khodn

Giao trach nhiém ctia co quan, to chirc ddu mdi trong hd trg HTX, dong thoi xay dung
co ché phdi hop, quy dinh 1 trach nhiém phdi hop cua cac don vi, phong, ban theo chirc
nang quan 1y chuyén nganh, thay cho tip huin chung nhu hién nay, nham hd trg, khic phuc
yéu kém trong t6 chirc va hoat dong ciia phan 16n cac HTX hién nay.

2.3.4. Poi véi Lién minh Hop tac xa tinh

Chu dong phdi hop S& Ké hoach va Pau tu, S6 Nong nghiép va Phat trién nong thon
thudng xuyén md cac 16p tap huan, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cho cac thanh vién
lam cbng tac quan ly diéu hanh HTX nhim ning cao chat lugng hoat dong quan tri HTX;
xdy dung K& hoach chuyén d6i. Lién minh Hop tac xi va cic co quan quan ly HTX ciing
can nghién ctru nhimng san pham, dich vu phi hop véi timg mé hinh HTX & dia phuong,
huéng dan va hd trg cho cac HTX trong viéc phat trién cac loai hinh dich vu d6 dé cung cip
cho thanh vién. Lién minh HTX va cic hop tic xd cdn quan tdm xdy dung chudi lién két
giita cac ho tiéu chu, ho san xudt ca thé voi hop tac xi va voi doanh nghiép dé dam bao dau
ra cho san phém, dich vu cua cac thanh vién HTX.

2.3.5. Doi véi cdc co quan qudn 1y hop tdc xd

Dé trién khai Luat Hop tac xa nim 2012, bén canh cac giai phap nham nang cao hiéu
qua hoat ddng cua cac co quan Nha nudc, viéc nang cao nang luc hoat dong cho chinh cac
HTX dugc coi 1 van dé can thiét. Cac co quan quan Iy HTX can tién hanh kiém tra, thanh
tra toan dién hoat dong ciia HTX ¢ dia phuong minh. Kién quyét cho giai thé hodc chim dut
hoat dong ddi voi nhimg HTX hoat dong yéu kém, khong con co hdi phuc hdi, hay hoat
d6ng cam chimg. Sau khi giai thé nhimg HTX ndy, cac co quan quan 1y nha nudc phat trién
cac HTX mot cach tap trung, ding d6i twong va dat hiéu qua cao nhat.

2.3.6. Hoan thién mét sé quy dinh ciia phdp ludt vé hop tdc xd

Vé viée gop vbn diéu 18, cac thanh vién tham gia HTX da thyc hi¢n thong qua tai Hoi
nghi thanh 1ap HTX va cac quy dinh hién hanh. Tuy nhién, ngudn von hoat dong cia mét s6
HTX chi yéu do 1 dén 2 ca nhan gbp, thanh vién tham gia chi gop cong, gop stc. Vé ty 16 tién
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lwong chi tra cho ngudi lao dong trong HTX dugc quy dinh tai Diém ¢, Khoan 2, Diéu 5 ciia
Nghi dinh s6 193/2013/ND-CP: “Béi vdi trwong hop HTX tao viéc lam, tién luong trd cho
nguwoi lao déng khéng phdi la thanh vién véi hop dong lao dong khong thoi han khéng qud
30% tong tién lwong ciia HTX chi trd cho tat cd nguoi lao dong trong HTX véi hop dong lao
déng khéng thoi han”. Tuy nhién, trén thyuc té thi quy dinh nay rat khé thuc hién. Ly do: sd
luong thanh vién HTX it, phai thué lao dong bén ngoai, nén viéc quy dinh ty 18 tién luong chi
trd cho nguoi lao dong 1a khong phu hop. Bén canh @6 Luat HTX nam 2012 con c6 quy dinh:
Nghia vu cua thanh vién 1a str dung san phém dich vu ctia HTX theo hop déng dich vu; tai
Nghi dinh s6 193/2013/NB-CP, quy dinh ty 1& cung tmg san pham, dich vu cho khach hang
khong phai 1a thanh vién, nhu vay quy dinh nay khong phit hop véi thuc té, HTX ¢6 ning luc
san xuat 16n, nhung s6 luong thanh vién it, chu yéu 1 nguoi lao dong, khong thé st dung céc
san phdm do HTX san xuit ra theo ty 1& quy dinh ma phai ban ra thi truong.

Van dé von vay 1a khé khan nhat hién nay cua cac HTX, khong c6 von thi hoat dong
ctia HTX gip nhiéu kho khin, khong c6 diéu kién dé dau phat trién kinh té. Theo Nghi dinh
s6 55/2015/ND-CP ngay 9/6/2015 cuia Chinh phu, cac HTX c6 thé vay tin chap duoc t6i da
1 ty dong, thé nhung trén thyc té chua mot HTX nao duge vay & muc tdi da. Do vay quy
dinh nay khong c6 tinh kha thi.

3. KET LUAN

Tom lai, dé Qudc hoi thong qua duge Luat HTX d3 1a mot diéu kho, nhung dé Luat
phat huy hiéu qua trong cudc séng con kho hon rat nhiéu. O tinh Thanh Hoa, phan 16n cac
HTX hoat dong hi€u qua chua cao. Do vay, dé HTX thyc sy phat huy vai tro trong su nghiép
xay dung néng thon moi, rt can su vao cudc déng bo cua ca hé théng chinh tri. Can kién
toan bd may quan Iy nha nudc vé kinh té tap thé, hop tac xa, bao dam du tim, du luc dua
phong trao HTX trén dia ban tinh phat trién ding tiém ning, muc tiéu theo chu truong cua
Pang va cac chinh sach cia Nha nude di dé ra vé phat trién kinh té tap thé.
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DIFFICULTIES IN IMPLEMENTING THE 2012
COOPERATIVE LAW IN THANH HOA

Dang Thanh Mai

ABSTRACT

The Cooperative Law 2012, which consists of 09 chapters of 64 articles, has clearly
institutionalized the nature of the cooperative, such as purpose of establishment, ownership
and power relations, economic relations and relations, coordination among cooperatives.
Over nearly five years of implementation, the Cooperative Law has promoted its role in the
development of collective economy, many models of cooperatives came into being, affirming
the brand name and prestige in the market, earning profit for members. However, the
practical implementation of the Law on Cooperatives in Thanh Hoa province beside
achievements, has also revealed difficulties and problems that need to be overcome.

Keywords: The Cooperative Law, difficulties in implementation, Thanh Hoa.
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THU'C TIEN HOAT PONG GIAM SAT CUA PAI BIEU
HQI PONG NHAN DAN

Nguyén Duy Nam'
TOM TAT

Hoi dong nhdn dan cdc cdp la co quan quyén lue Nha mede ¢ dia phwong, thue hién
quyén gidm sat doi véi hoat dong ciia ity ban nhdn dén, cac co quan chuyén mén cia ity ban
nhan dan ciing nhw cac don vi truc thugc. Hoat dong giam sat cua Hoi dé‘ng nhan dan dwoc
thuc hién thong qua cac Dai biéu, Té dai biéu Hoi dé‘ng nhan dan. Hoat dong giam sat cua
Pai biéu Hpi dong nhdn déan trong diéu kién xdy dung nha nude phdp quyén xd héi chii
nghia ciia nhan dan, do nhén dan, vi nhdn dan, trong nén kinh té thi trirong, héi nhdp quoc
té dat ra nhitng yéu cau, doi héi méi. Vi vdy, viéc nghién civu va dwa ra nhitng khuyén nghi
khoa hoc nham déi méi hoat dong gidm sdt cia Pai biéu Hoi dong nhdn dan cdc cdp dap
vng yéu cau phat trién kinh té Viét Nam hién nay duéi sw lanh dao ciia Pdng 1a yéu cdu tat
yéu khdach quan dang ddt ra hién nay.

Tu khoéa: Hoi dé‘ng nhén dan, Pai biéu Hoi déng nhdn dan, Hoat dong giam sat.

1. DAT VAN BE

Hoi dong nhan dan (HPND) 14 co quan quyén luc Nha nude trong hé théng co quan
quyén luc Nha nude & dia phuong, nhung lai ¢6 vi tri, vai tro hét sitc quan trong trong bo
may nha nudc va ddi v6i su phat trién cua timg dia phuong. Pai biéu HDND 1a nguoi gan
dan nhat, dai dién cho y chi, nguyén vong, quyén loi, quyén 1am chi cta nhan dan & timg
dia phuong, c6 méi lién hé mat thiét v6i nhan dan, 13 cu nbi chuyén tai cac chi truong,
chinh sach ctia Pang, phap luat ciia Nha nude dén voi ngudi dan ¢ dia phuong. Thuyc tién da
cho théy, ¢ dau hoat dong gidm sat cua Dai biéu HDND hoat dong c6 hi¢u qua thi & dia
phuong do cac chu truong, chinh sach cua Bang, phap luat cua Nha nude duge ton trong va
dugc bao dam thyc hién, dia phuong nao hoat dong giam sat cua Pai biéu HDND hinh thire,
hiéu qua khong cao thi & d6 doi sdng kinh té - van hoa - x hdi cta ngudi dan gip nhiéu kho
khan, dé phat sinh céc tiéu cuc trong xa hdi.

2. NOI DUNG

2.1. Cac quy dinh cia phap luit hién hanh vé chire nang giam sat caa Dai biéu
Hoi df‘)ng nhin dan

Hoat dong giam sat cua Dai biéu HDND duoc hiéu 1a viéc Dai biéu HDND theo dbi,
xem x¢ét, danh gia hoat dong cua co quan, td chtrc, ca nhan chiu sy giam sat trong viéc tuan

! Gidng vién khoa Ly lugn Chinh tri - Ludt, Truong Dai hoc Héng Purc
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theo Hién phap va phap luat vé viéc thuc hién nhiém vu quyén han cia minh, x1r 1y theo
thim quyén hodc yéu cau, kién nghi co quan c6 thim quyén xir 1y.

Tham quyén giam sat cia HDND duoc quy dinh tai Khoan 2 Diéu 113 Hién phap nim
2013 ciia nudc Cong hoa xi hoi chi nghia Viét Nam nhu sau: “HPND quyét dinh cdc vin
dé cua dia phirong do ludt dinh; gidm sdt viéc tudn theo Hién phdp va phdp ludt ¢ dia
phirong va viéc thuee hién nghi quyét cia Hoi dong nhan dan”. [1; tr.29]

Nhu vay, hoat dong giam sat 1a mot trong hai chtrc ning chinh ctia HDND céac cap.
Hoat dong giam sat cua HDND duoc thuc hién thong qua hoat dong giam sat cia HDND tai
cac ky hop, giam sat cua Thudng truc HDND, t6 dai biéu HDND, dai biéu HDND, cac Ban
cua HDND. Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 5 Luat hoat dong giam sat cua Quéc hoi va
HDND nam 2015 ¢6 quy dinh nhu sau:

“HPND gidm sdt viéc tudn theo Hién phdp, phdp ludt ¢ dia phwong va viéc thuce hién
nghi quyét ciia minh; gidm st hoat dong ciia Thuong truc HPND, UBND va cdc Ban ciia
HDND cdp minh; gidm sat quyét dinh ciia UBND;

Thuong trwe HPND gidm sdt viée tudn theo Hién phdp, phép ludt & dia phirong va
viée thuwe hién nghi quyét ciia HDND; gidm sdt hoat dong ciia UBND; gidm sdt quyét dinh
ciia UBND; gitip HDND xd thuc hién quyén gidm sdt theo sw phdn cong ciia HPND;

Ban cua HPND giup HPND giam sat hoat dong cua UBND, giam sat van ban quy
pham phap luat thuoc linh viee Ban phu trach;

T6 dai biéu HPND gidm sdt viéc tudn theo Hién phdp, ludt, van ban quy pham phdp
ludt ciia co' quan nha nude cdp trén & dia phwong va nghi quyét cia HPND hodc vé van dé
do HDND, Thuong truc HPDND phdn cong;

Pai biéu HDND chdt van Chii tich UBND, thanh vién khéc ciia UBND; trong pham
vi nhiém vu, quyén han ciia minh gidm sdt viéc tudn theo Hién phdp va phdp ludt; gidm sdt
viéc gidi quyét khiéu nai, té cdo, kién nghi ciia cong dan & dia phwong.” [3; tr.4]

Tuy thudc vao hoat ddng giam sat clia timg chu thé ma hoat dong giam sat cia HDND,
cua Thuong truc HDND, T dai biéu, Pai biéu va cic Ban cia HDND sé& ¢ nhiing hinh
thire, no1 dung, phuong phap giam sat khac nhau. Mac du hoat dong giam sat cia HDND
dugc thuc hién boi nhidu cha thé, pham vi giam sat rong, hinh thirc giam sat da dang nhung
trong d6 hoat dong giam sat ciia Pai biéu Hoi dong nhan dan 1a rat quan trong, quyét dinh
dén hiéu qua cua hoat dong giam sat ctia Hoi dong nhan dan.

2.2. Thue trang vé hoat dong giam sat ciia Pai biéu Hoi dong nhin din

Trén thuc té, chat luong, hiéu qua hoat dong giam sat cia HDND phu thudc chu yéu
va dugc quyét dinh boi chét luong hoat dong cua Pai biéu HDND. Bé HPND thuyc sy dai
dién cho nhan dan, phai bét dau tir vai tro, trach nhiém va nang lyc cua tirng Dai biéu HDND.
Trong nhirng nhiém ky vira qua hoat dong giam sat cua Dai biéu HDND da timg budc dugc
cing ¢ ting cudng. Viée xay dung nodi dung, chuong trinh giam sat hang nam trinh HDND
thong qua da tao su chu dong cho Pai biéu HDND, lam cho hoat dong nay tung budc di vao
né nép. Noi dung, hinh thirc, phwong phap giam sat tuong ddi phu hop véi thuc tién, dap
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g dugc yéu cau thyc té cua dia phuong. Hoat dong chit van va tra 10i chit van timg budc
di vao thyc chét, tro thanh ndi dung trong tim ciia ky hop, duoc cac dai biéu va cir tri quan
tam. Tinh hinh thirc trong hoat dong giam sat cta Pai biéu HDND giam dan, chat lwong ky
hop, chét luong chit van tai ky hop tung budc dugc nang 1én. Vigce gén dan, than dan, nén
céc dai biéu di ling nghe dugc nhidu hon tm tu, nguyén vong cua nhan dan.

Céc Pai biéu HDND da tdm huyét hon v6i cong tac dai biéu ciia minh, trong d6 co
cong tac giam sat. Nhiéu dia phuong thudng xuyén c6 cac cudc giam sat theo chuyén dé,
thanh 1ap cac doan giam sat, tir cac cudc giam sat theo chuyén dé va doan giam sat da dem
lai hiéu qua rat cao. Két qua hoat dong giam sat cia Pai biéu HDND d c6 tac dung tich cuc
trong viéc giai quyét cac van dé cir tri dang burc xtic. Cac T6 dai biéu, Pai biéu HDND trong
nhimg nim qua da c6 nhiéu cd ging dé ting cuong cong tic giam sat viéc thi hanh Hién
phap, ludt, cac vin ban quy pham phap luat ciia co quan nha nudc cip trén, nghi quyét cia
HDND, phat huy tinh dan cha ¢ co s va quyén 1am chu ctia nhan dan. Cé duoc nhitng két
quéa do6 1a do ¢ su quan tim, ldnh dao, chi dao sat sao cta cdp uy Pang ddi voi hoat dong
giam sat cua Dai biéu HDND, déng thoi ban than cac Dai biéu HDND da khong nging nd
luc phin ddu dé ximg dang 1a nguoi dai biéu ciia nhan dan, trong qua trinh hoat dong giam
sat ho da biét dua vao dan, dugc nhan dan déng tinh, ung hg. Nhin chung, hoat dong giam
sat ctia Pai biéu HDND da c6 nhiéu tién bd hon trudce, gop phan khong nhé vao viée phat
trién kinh té xa hoi tai cac dia phuong.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, trong hoat dong giam sat ctua Dai biéu HDND con
boc 16 nhiéu han ché. Hoat dong giam sat cua Dai biéu HDND chua dap tng duoc yéu cau
phat trién kinh té - van hoa - xa hoi ciia dia phuong dang dién ra trong thoi ky hoi nhap, toan
ciu hoa va qua trinh xay dung Nha nudc phap quyén xa hoi chu nghia & Viét Nam trong giai
doan hién nay. Hoat dong giam sat ctua Dai biéu HDND con nang v& hinh thtrc, chua thuc
chét, hiéu qua giam sat chua cao, hoat dong giam sat con ling ting, chua bao quat hét cac
van d& cua dia phuong thudc chic ning giam sat ciia Dai biéu HPND. Mot bo phén dai biéu
chua that sy tam huyét voi cong tac dai biéu, nén chua danh nhiéu thoi gian cho hoat dong
giam sat. Phuong thirc, hinh thirc giam sat con nhiéu diém bét cap, giam sat thiéu su truc
tiép, tiép xtic v6i cir tri tai noi o, noi 1am viéc. Cac két luan sau gidm sat thuong chung
chung, cong tac theo ddi, dén ddc, kiém tra viéc kién nghi sau giam sat khong duoc thuc
hién nghiém tic, khong deo bam van dé da giam sat dén cung. Vi vay, hi¢u qua giam sat cia
Dai biéu HDND khéng cao, nang vé hinh thire, thiu thuc chét.

2.3. Nguyén nhén ciia nhirng ton tai, han ché

Mot la, hé théng phép luat chua hoan thién va thiéu 6n dinh. Giam sét viéc tuan theo
Hién phap va phap luat doi hoi trudc hét phai mot hé théng phap luat hoan chinh, dong b,
boi day 1a nhitng cin ci vitng chic dé dua ra cac danh gia nhan xét khi tién hanh hoat dong
giam sat cua Dai biéu HDND. Nam 2015, Quéc héi ban hanh Luat T6 chire chinh quyén dia
phuong, Luat Hoat dong giam sat cta Quéc Hoi va Hoi déng nhan dan dé c6 nhiéu quy dinh
vé hoat dong giam sat ctia Dai biéu HDND, tuy nhién quy dinh ndy con rat chung chung,
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thiéu chi tiét, cu thé. Chu yéu 13 quy dinh vé cac van dé nhu quyén giam sat, trach nhiém
cua co quan Nha nudc, nguoi ¢6 chuc trach lién quan..., con quy dinh v& trinh tu, tha tuc
giam sat hét strc so sai... Vi vay, trén thuc té hoat dong giam sat cua Dai biéu HDND ph?m
16n duoc tién hanh theo kinh nghiém, theo ¥ thiic ciia cac bén tham gia quan hé giam sat.

Hai la, mot s6 Pai biéu HDND chua c6 du nang luc va diéu kién dé dam duong cong
tac giam sat cia HDND. Hiéu qua hoat dong ctia HDND cac cép phu thudc vio rat nhiéu
yéu té trong d6 c6 nang luc hoat dong cua cac Pai biéu HDND. Suy cho cting, ning luc hoat
dong giam sat cia mdi dai biéu c6 vai tro quyét dinh dén hidu qua giam sat cia HDND, Diéu
d6 cho théy trach nhiém cua ho hét stc nang né, boi giam sat 1a mot hoat dong rat khé khan,
phirc tap va nhay cam. Hoat dong giam sat ciia Pai biéu HDND khong chi don thuén 1a viéc
xem xét va quyét dinh nhitng van dé nam trong van ban phap luat ma ca nhimg van dé da,
dang va s& xay ra trong thuc té cudc sdng, xa hoi. Khong chi danh gid miat lam tt, dung
phap luat, dng nghi quyét cia HDND ma quan trong 13 phét hién nhitng yéu kém ton tai,
lam trai phap luat va nghi quyét... Pong thoi chi ra duge cach khic phyc t6i uu nhat. Do do,
dai biéu phai 12 ngudi c¢6 nang luc, trinh do, va k¥ nang giam sat, dic biét phai am hiéu vé
cac linh vyuc gidm sat.

Ba ld, do nhén thuc vé hoat dong giam sat cua Dai biéu HDND con nhiéu han ché,
nhiéu noi chua tén trong va chap hanh khong nghiém tac cac két luan cia HPND. Thyc té
lau nay con ton tai tu tudng xem nhe, vi tri, vai tro va tam quan trong cua HDND noi chung
va hoat dong giam sat ndi riéng. Do do, vé phia cac dai biéu chua phat huy hét tinh than,
trach nhiém va kha nang ctia minh khi thuc hién chirc nang, nhi€ém vu do phap luat quy dinh
va nhan dan giao cho. Hon nita do ngai va cham, né nang nhau nén van con nhiéu dai biéu
chua thyc hién ding chuce trach giam sat ctia minh.

Bon la, chua xay dung duogc ké hoach giam sat toan dién va cu thé. Do chua xay dung
dugc chuong trinh, ké hoach giam sat toan dién va cu thé vira dap tng yéu cau giam sat viéc
thuc hién nghi quyét cua HDND, vira dap ung yéu cau birc xtc cua doi séng kinh té, xa hoi
va nguyén vong cir tri. Nén hoat déng giam sat ctua Dai biéu HDND c6 luc thiéu chil dong,
co ban chi dugc thyc hién theo kha nang cia cac dai biéu, cac Ban cia HDND khong c6 su
kiém tra, don dbc. Noi dung giam sat con tran lan, chua xac dinh dugc trong tam, trong diém,
linh vuc can giam sat, vi¢c giam sat chu yéu thuc hién theo dinh ky, thiéu linh hoat két hop
giam sat nhimg van dé buc xtc méi phat sinh.

Nam la, cac didu kién can thiét cho hoat dong giam sat con thiéu, chua dap tmg yéu
cu. Co s& vat chét phuc vu cho hoat dong giam sat cua Pai biéu HDND nhiéu noi, dic biét
la & vung sau, vung xa, chua déy du cac diéu kién lam viéc can thiét nhu tru s 1am viéc,
phuong tién di lai, cac thong tin cap nhat lién quan dén ddi tugng giam sat, chi phi can thiét
cho hoat dong giam sat... con han ché.

2.4. Mt s6 dé xudt nhim nang cao hi¢u qua giam sit ciia Pai biéu HDND

Tinh chat, vai tro cua T6 dai biéu duoc quy dinh: “Ia 6 chirc hop thanh tir cdc dai
biéu dugc bau trong cung mot hodc nhiéu don vi bau cir”’ [3; tr.4], nhung T dai biéu lai
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duoc xac dinh 1a chi thé giam sat cia HDND. Tuy duoc xac dinh 14 chi thé giam sat, nhung
cac quy dinh lién quan (6 muc can thiét phai co) vé vai tro, cting nhu nhiém vy, quyén han,
ndi dung, phuong thirc, trach nhiém trong giam sat cia td dai biéu lai khéng cu thé, rat mo
nhat va 16ng 1éo, khong bao dam co s¢ phap 1y day du dé to dai biéu thuc hién hoat dong
giam sat. Quy dinh giita hinh thirc va ndi dung mot cach guong ép, khong thong nhat nén
viéc giam sat cua to dai biéu HDND véi tu cach chu thé rat kho khan, néu khong noéi 1a kho
kha thi. Va nhu vay, muc dich cua vi¢c tdng cudong giam sat, nang cao hiéu qua hoat dong
giam sat cia HDND s€ khong dat duogc.

Dé hoat dong giam sat cua t6 dai biéu kha thi va hiéu qua, can nghién cieu bao dam
tinh thong nhat giita hinh thirc va ndi dung ciia quy dinh. Theo d6, vé mit t chirc - phap 1y,
néu da xac dinh t6 dai biéu HDND 1a bo phan trong co ciu, t6 chtrc cuia HDND; déng thoti
12 mot chu thé trong hoat dong giam sat cia HDND, thi khong thé chi quy dinh mot cach
don gian nhiém vu, quyén han cia t6 dai biéu. Quy dinh niy chi mang tinh chat k¥ thuat,
tha tuc hanh chinh. Van dé quan trong, cdt 161 thudc ban chét, noi dung ma luét, cac van ban
dué6i Luét can phai quy dinh 6 vai trd, trach nhiém, thu tuc, thAm quyén trong giam sat, dé
t6 dai biéu co co s phap 1y hoat dong trén thuc té. Mat khac, cac quy dinh phai thé hién
theo hudng phan biét rd Dai biéu HDND va To dai biéu HDND 1a hai chu thé véi hai tu
cach khac nhau. Viéc 16ng ghép, két hop hoat dong giam sat cua Dai biéu HDND va T dai
biéu HDND, néu quy dinh khéng 13, khong hop 1y va ranh mach gitra nhiém vu, quyén han
ctia Pai biéu HDND véi tu cach ca nhan - thanh vién cia T6 dai biéu, va T dai biéu HDND
VGi tu cach tap thé - to chirc, thi s& rat kho trong qué trinh gidm sat, nhat 1a vé tham quyén
va trach nhiém cua chu thé giam sat.

bé nang cao hi¢u qua hoat dong chat van cua Pai biéu HPND, trudc hét dai biéu can
phai danh nhiéu thoi gian dé nghién ctru k¥ cic quy dinh cta phap luat, phai nim vimng
nhiém vy, quyén han cia HDND va UBND céc cap, quyén va trach nhiém cua dai biéu
HDND, nim ving ndi dung Nghi quyét cia HDND dé ban hanh tai cac ky hop. Dai biéu
trao ddi voi cac thanh vién trong Tb dai biéu, chu dong chuén bj cau hoi chat van, ding thuc
té, c6 trong tam, ding phap luat dé giri trudc cho Thudng truc HDND dé tong hop, cau hoi
chat van can ngin gon, d& hiéu di thang vao vin dé can chat van, yéu cau dbi twong bi chat
van xac dinh 13 trach nhiém va hudng giai quyét, thoi gian giai quyét dé Pai biéu HDND
tiép tuc giam sat thyc hién.

Dbi voi viée giam sat van ban quy pham phap luat: Ciing véi viée xem xét vé tham
quyén ban hanh, ndi dung vin ban quy pham phap luat, Pai biéu cin phai nghién ciru k§ quy
trinh soan thao va ban hanh vin ban dbi chiéu véi cac quy dinh hién hanh dé thyc hién giam
sat. Khi phat hién vin ban quy pham phap luat ban hanh c6 d4u hiéu vi pham thi Dai biéu
HDND c6 thé trao ddi véi cac thanh vién trong T dé xem xét truée khi dé nghi Thudng
truc HDND xtr 1y theo quy dinh.

Thoéng qua viéc xem xét bao cdo cua cac nganh ndi chinh tai dia phuong, T dai biéu
HDND c¢6 thé yéu cau giai trinh nhitng vin dé chua rd hodc thyuc hién quyén chit van tai ky
hop hodc gitra hai ky hop dé giam sat viéc thi hanh phap luat & dia phuong. Trén co sé khiéu
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nai, to cao, kién nghi c6 co s¢ va dung phép luat ctia cong dan, TH dai biéu HDND chuyén
don cua cong dan dén cac co quan c6 thim quyén yéu cau giai quyét theo thoi gian luat dinh.
Sau khi c6 két qua giai quyét T6 dai biéu HDND thong bao dé cong dan biét. Truong hop
qua giam sat T6 dai biéu nhan thay viéc giai quyét cta cac co quan chirc niang khong ding
quy dinh hay c6 vi pham, T6 dai biéu HDND c6 thé dua van dé ra chat vén tai ky hop.

Xét riéng trong viéc thuc hién chirc nang giam sat, dai biéu HDND phai thuc sy la
nguoi c6 nang lyc giam sat. Nang lyc gidm sat cua Pai biéu HDND thé hién & viéc dai biéu
HDND phai nim chic nhimng quy dinh ctia phap luat, chinh sach Nha nudc, nhitng ndi dung
chua yéu va thong tin can thiét cia van dé duoc giam sat. Dai biéu HDND phai hiéu biét thyuc
tién t&i muc can thiét va phai c6 kién thirc vé quan Iy nha nudc & muc d6 nhét dinh. Trong
giam sat, ngoai cong nhan cai dung, con phai c¢6 cach nhin sang suét dé phat hién nhiing van
dé sai trai cta ngudi khac, trén co s d6 dwa ra nhimng kién nghi va bién phap hiru hiéu dé
loai bo céac hién tugng tiéu cyc, trai phap luat. Do do, Pai biéu HDND khong nhiing chi co
trinh d9, k¥ ning giam sat ma con phai c6 quan diém ban linh vimg vang, dam ndi thang,
no6i that khong né nang, né tranh, nghia Ia trong khi Iam nhi¢m vu Dai biéu ho phai vi lgi ich
ctia nhan dan, cua Nha nude dé “vuot qua chinh minh”. bé dat duoc nhitng ti€u chuén do,
bién phap trudc mit mdi dai biéu phai tu nang cao nhéan thiic, nang luc, trinh d6 ctia minh,
tu trang bi cho minh cac kién thic vé moi linh vuc cua doi séng xa hoi. Bac biét phai nghién
ctru, cip nhat cac kién thirc phap luat, chu truong chinh sach phap luat ciia Pang va Nha
nudc, phai chi trong gitt mdi lién hé véi ctr tri dé phan anh duge tim tu, nguyén vong cua
ho voi HDND.

Mot trong nhitng nguyén nhan 1am cho hiéu qua giam sat chua cao 1a do thiéu diéu
kién vat chat va phuong tién thong tin cho cic Dai biéu. Trong diéu kién xa hoi ngay nay,
nhu cau cung cap thong tin 13 rit can thiét. Hon nira cac dai biéu HDND mubn thyc hién t6t
chirc nang ctia minh thi nhu cau dugc dam bao vé thong tin 1a mot yéu cau 16n can phai duoc
hd trg mot cach déy du nhat. Thong tin can phai dugc cap nhat sau, rong, trong moi linh vuc
giam sat. Dé lam tbt ndi dung trén can phai ting cudng cong tac thong tin, luu trit va cong
tac tu liéu, dam bao dﬁy du vé noi dung thudéc moi linh vuc giam sat cuia HDND. Déng thoi
viéc cung cip thong tin phai phit hop véi ké hoach giam sat, tranh tinh trang gan dén khi
HDND hop hodc trong ky hop m&i giri tai liéu cho dai biéu khong du thoi gian dé dai biéu
nghién ctru, phan tich tai liéu ddi chiéu thong tin mot cach k¥ ludng.

Vé diéu kién vat chat, dic biét 1a & ving sdu, ving xa di lai khé khan, Nha nude can
¢6 chinh sach dam bao cho HDND thuc hién tét chirc ning ctia minh. Can quan tAm hon nira
dén ché o dai ngd, khen thudong, quan tdm dén ché do tién tau xe di lai, phu cép sinh hoat
phi cho dai biéu mot cach hop 1.

3. KET LUAN

Nang cao hiéu qua hoat dong giam sat ctia Dai biéu HDND trong diéu kién xay dung
nha nudc phap quyén XHCN ciia dan, do dan, vi dan; trong nén kinh té thi trudng, hoi nhap
kinh té qudc t& hién nay dat ra nhitng doi hoi phai d6i méi hoat dong gidm sat ciia bd may Nha
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nude ndi chung, Pai biéu HDND noi riéng. Vi vy, viéc nghién ctru dua ra nhitng khuyén
nghi khoa hoc nhim d6i méi hoat dong giam sat ctia Pai biéu HDND dép tng yéu cau phat
trién kinh t& Viét Nam hién nay dudi sy lanh dao ctia Pang 13 yéu cau tat yéu khach quan.

Nhimg d6i méi tir quy dinh ctia phap luat hién hanh vé hoat dong giam sat cia HDND
s& 1a co s& d¢ HPND va timg Pai biéu HDND phat huy tot hon nita vai trd ctia minh, gop
phan xay dung dit nudc ngay cang viing manh, dep giau.
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PRACTICE OF SUPERVISION ACTIVITIES OF THE
PEOPLE'S COUNCIL

Nguyen Duy Nam
ABSTRACT

People's Councils at all levels are the local state power agencies, exercising the right
to supervise the activities of the People's Committees, professional bodies of the People's
Committees as well as their attached units. Supervision activities of the People's Councils
will be conducted through deputies and groups of deputies of the People's Council.
Supervision activities of People's Council deputies in the conditions of building a socialist
rule-of-law state of the people, by the people, for the people, in the market economy,
international integration requirements, new requirements. Therefore, the research and
scientific recommendations to renew the supervision of the People's Council deputies at all
levels to meet the requirements of Vietnam's current economic development under the
leadership of the Party is an inevitable demand from reality.

Keywords: People's Assembly, People's Council deputies, Supervision activities.
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NHAN THUC QUY LUAT QUAN HE SAN XUAT PHU HOP VOI
TRINH PQ PHAT TRIEN CUA LUC LUQNG SAN XUAT TRONG
BOI CANH NEN KINH TE TRI THUC HIEN NAY

DP6i Thi Théu'
TOM TAT

Trén co sé lam ré qud trinh nhén thire ciia Pang Céng sdan Viét Nam vé quy ludt
quan hé san xudt phit hop véi trinh d6 phat trién cia lwc lwong san xudt; ddt trong boi
canh toan cau héa va nén kinh té tri thire dang dién ra manh mé trén nén tang coéng nghé
théng tin hién nay, tac gia tiép tuc dwa ra mét sé kién gidi méi bé sung vao ndi ham ciia
khai niém liec lrong san xudt, quan hé san xudt ciing nhw ngi dung ciia quy ludt ndy cho
phit hop véi sw phat trién vé moi mdt ciia lyc lwong sdn xudt va quan hé san xudt trong
thoi ky hién nay.

Tir khoa: Quy ludt, quan hé san xudt, lirc lwong san xudt.

1. DAT VAN BE

Quy ludt quan hé san xudt phit hop véi trinh dé phdt trién ciia lwc heong san xudt 13
mot trong hai quy luat co ban, ma trén co s d6, 1an dau tién trong lich st cac nha sang lap
cht nghia Méc - Lénin da xay dung nén hoc thuyét vé hinh thai kinh té xa hoi, khang dinh
su phat trién cua xa hoi nhu mot qua trinh lich st - ty nhién tr chinh quy luét ndi tai cia no.
Vi vi tri quan trong nhu vay, quy luat nay luon nhan dugc sy quan tam déc biét cua cac nha
nghién ctru triét hoc. Trong thoi dai chung ta, trudc xu thé toan cau hoa va nhimg phat minh
16m lao cua khoa hoc - cong nghé hién dai da lam xuét hién nhiéu nganh, linh vuc san xuat
m&i, cling v6i bude phat trién méi ddy phirc tap ctia qua trinh nhén thirc, va ca viéc ton tai
nhig ¥ kién trai nguoc nhau di voi hoe thuyét Mac, v.v.. Chinh su van dong d6 di va dang
xac nhan hodc doi hdi chiing ta phai nhan thire lai mot cach nghiém tuc, that su khoa hoc va
& trinh do hién dai cac chan gia tri cua triét hoc Méc - Lénin di dugc dé xuat tir cac thé ky
trude, trong d6 bao gdm ca quy luat vé sy phit hop ciia quan hé san xuit v6i trinh do phat
trién cua luc lwong san xuét. Yéu cau nay, mot mat, doi hoi chung ta phai ding trén nguyén
tac khach quan dé nhan thirc lai cho ding nguyén ban clia cic nha sang 1ap; mit khac, can
dua ra nhitng kién giai méi, phai bo sung va phat trién cac luan diém cu thé cua triét hoc
Mac ndi chung, va quy ludt vé sy phit hop ctia quan hé san xuit voi trinh do phat trién cia
lie lwong san xuat noéi riéng cho phu hop véi diéu kién, hoan canh lich st cua nuéce ta, véi
trinh @6 phat trién cua khoa hoc va cong nghé hién dai nhim tiép tuc tao dong luc cho su
phat trién bén viing ctia dit nudc.

! Gidng vién khoa Ly lugn Chinh tri - Ludt, Truong Dai hoc Héng Purc
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2. NOI DUNG

Mot trong nhiing tu tuéng co ban cia Mac da bi lam sai 1éch nhiéu nhit va gay ra
nhiéu tranh cdi nhat 13 tu tudng vé& quy ludt quan hé san xudt phit hop véi trinh dé phdt trién
ciia lye lwong san xudt. Noi dung cha yéu cia quy luat ndy 13 tng v6i mdi trinh do cua luc
lwong san xut, c6 mot quan hé san xuat phit hop. Luc lugng san xuat phat trién lam mat dn
trang thai phii hop ban dau va t6i mot thoi diém nao d6 s& nay sinh mau thuén véi quan hé
san xudt hién thoi. Mau thuin duoc giai quyét bang cach thay thé quan hé san xuat trudc do,
lac nay da dugce coi 1a “cii”, “16i thoi”, béng quan hé san Xuit méi, tuong Ung voi trinh d6
phat trién cao hon cta lyc lugng san xuat. Qua trinh dién ra su thay thé trang thai phui hop
nay bang mot trang thai phii hop khac, 1am cho mau thuan gitra lyc lwong san xuét va quan
hé san xuat dugc giai quyét, rdi lai phat sinh mau thuin tiép theo. Ctr nhu thé, sy phu hop
va mau thuan chuyén héa 1an nhau tao nén sy van dong ctia phuong thire san xuit, dua xa
hoi tir phuong thirc san xuét nay 1én phuong thire san xudt xa hoi khac c6 trinh d6 cao hon.
Quy luat nay dugc Mac dién dat rd rang nhu sau: “Trong su san xuat xa hoi ra doi song cua
minh, con ngudi ¢6 nhitng quan hé nhét dinh, tat yéu, khong tuy thudc vao ¥ mudn cua ho -
tic 1a nhitng quan hé san xuat nay pht hop voi mot trinh d6 phat trién nhat dinh cua lyc
luong san xuat vét chat cuia ho... Tt chd 1a nhitng hinh thtrc phat trién cua cac luc lugng san
xudt, nhitng quan hé 4y tré thanh nhitng xiéng xich cta cac luc luong san xuét. Khi d6 bat
dau thoi dai mot cude cach mang xa hoi... Khong mét hinh thai xa hdi nao di¢t vong trudc
khi tat ca nhiing luc lugng san xuat ma hinh thai xa hoi d6 tao dia ban déy du cho phat trién,
van chua phat trién, va nhitng quan hé san xuat méi cao hon, ciing khong bao gid xuét hién
truée khi nhimg diéu kién ton tai vat chat ctia nhitng quan hé d6 chwa chin mudi trong 1ong
ban than xa hoi cii” [3; tr.13-15].

Theo quan diém ctua Mac, quan hé san xuat c6 phu hop thi luc luong san xuat méi
phat trién, con mot khi né mau thuan véi luc lugng san xuat, tat yéu dan t6i viéc kim ham
su phat trién cua luc luong san xuét. T do, ching ta nhan théy trong tu tuong cua Mac, luc
luong san xuét ¢6 vai trd quyét dinh ddi voi quan h¢ san xuét, biéu hién & trinh do ciia luc
leong san xudt nhuw thé nao thi n6 s& quy dinh quan hé san xudt nhw thé dé va quan hé sdan
xudt phai phit hop véi trinh dé phdt trién nhat dinh cia lee lwong san xudt. Quan hé san
xuét lac hdu s& kim hiam sy phat trién luc luong san xuét va khi lac hau dén mbrc tré thanh
xiéng xich thi s& n6 ra cach mang xa hoi dé xoa bo hinh thai kinh té - xa hoi cil. D6 1a mot
tat yéu khach quan, 1a quy luat.

Trong subt mot thoi gian dai, quy ludt d6 di chua dugc nhan thic va van dung ding
& cac nude xa hoi chi nghia, mic du da hiéu dugc tim quan trong cta nd va cb ging van
dung vao cudc sdng hién thuc. Tuy nhién, diéu dang n6i o day 13, nguoi ta da thém vao quy
luat duoc Méc dién ta rat rd rang ay hai chit tinh chdt vao trude trinh d6 dé tir d6 tuy tién ép
bude phai tién hanh cai tao quan h¢ san xuét cii, x6a bo no dé thiét 1ap quan h¢ san xuét méi
cang nhanh cang t6t mot cach chii quan, duy ¥ chi. Cach 1am nay 1a trai quy luat khach
quan, ma thuc chét 13 bdr chdp quy luat. Tham chi, c¢6 y kién da thing than chi ra, “cé sdch
gido khoa con khang dinh rdang, quan hé san xudt phdi di truéc mé dwong cho liee lirong
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san xudt phat trién! Sw tuy tién, chi quan, duy ¥ chi nhung lai dwoc coi thé méi la cach
mang” [7; tr.19]. Va sy nhic nhd ciia Angghen van con nguyén gid tri voi chung ta ngay
hém nay: “Pdng tiéc la nguoi ta thuong hay cho rang ho da hiéu day di mét Iy thuyét méi
va ¢é thé van dung né ngay sau khi nam dwoc nhitng ludn diém co ban, vd lai khong phai
lic ndo ciing diing. Va téi c6 thé trdach cir nhiéu “nguwoi mdcxit” méi vé diéu nay” [4; tr.644).

Trén thuc té, sy van dung sai lam quy luét nay ¢ nudc ta trudc ddi méi thé hién & viée
thiét 1a8p quan h¢ san xuét & trinh do cao (quan h¢ san xuét xa hoi chu nghia) véi ba mat co
ban la: quan hé s¢ hiru; quan hé t6 chire, quan 1y; quan hé phan phéi. O goc do s hiru, ching
ta chi thira nhan s& hitu cong hitu dudi hinh thirc toan dan va tap thé, trong ing véi thanh
phan kinh t& nha nuéc va thanh phan kinh té tap thé. Trong khi d6, luc luong san xuét &
nudc ta trinh d6 rat thap, biéu hién ¢ trinh d6 ngudi lao dong thip, phan 16n khéng duoc dao
tao, lai co su chénh 1éch kha 16n giira thanh thi va nong thon, dong bang va mién nii; cong
cu lao dong thé so. Hinh anh “con trdu di truée cdi cay theo sau” 1a dic trung phd bién cho
tinh chét thuan ndng cua nén san xuat nudce ta lic béy gi0. Nhu vay, gitra trinh d6 cia quan
hé san xuat ton tai mot khoang céach kha xa so voi luc lugng san xut, tao ra su “léch pha”,
khong phu hop giita ching. Thém vao d6, chung ta lai duy tri qua 1au co ché quan Iy ké
hoach hoa tap trung, quan liéu, bao cdp vdi hinh thirc phan phéi binh quén, thyuc chat 1 cao
béng trong huéng thu di dan dén triét tiéu moi dong luc cua nén kinh té, lam giam long nhiét
tinh, sang tao cua nguoi lao dong, kim ham sy phat trién cua san xuat. Hau qua 1a, quan hé
san xuit khong dap ung dugc nhu cau khach quan cia nguoi lao dong véi tu cach 1a lyc
luong san xudt co ban nhét vé cac mat s hiru, quan Iy va phan phdi, do d6 khong kich thich
duoc su nd luc, sang tao cua nguoi lao dong. Sy tach roi quyén so hitu va quyén st dung
ctia nguoi lao dong d6i voi cac tu lidu san xudt chu yéu di dan dén sy van hanh né trong
thuc té thiéu dong bo va kém hiéu qua, kéo theo niang suat lao dong thip, viéc st dung tai
nguyén bi lang phi gay ra su tri tré va khing hoang kinh té - xa hoi kéo dai.

Dung trude thuc té khdch quan dé budc Pang cong san Viét Nam da phai nhan thirc
lai, phai stra chita nhitng sai 1am, nhét 12 b6 sung va phat trién nhan thic vé mot trong nhiing
quy luat xa hdi quan trong bac nhét nay. Pai hoi lan tht VI, voi mot tu duy toan di¢n, Dang
ta dd dua ra nhan dinh quan trong: “Lurc heong san xudt bi kim hdm khéng chi trong truong
hop quan hé san xudt lac hdu, ma ca khi quan hé san xudt phat trién khéng dong b, o
nhitng yéu té di qud xa so véi trinh do phat trién cia lee lirong san xudt” [5; tr.57]. Néu vao
thoi minh, Mac méi chi néi dén viée luc luong san xuat bi kim ham khi quan h¢ san xuat lac
hdu thi can ctr vao diéu kién thuc té, cu thé cia Viét Nam, Pang ta da bd sung thém mot vé
quan trong 13, ca khi c6 cac yéu t6 trong quan hé san xuat di qud xa thi luc luong san xuat
cting bi kim ham, ciing khong thé phat trién duoc. Su bd sung do chinh 1a can cr quan trong
bac nhit dé chung ta tién hanh d6i méi toan dién, cho phép va tao moi diéu kién dé giai
phong luc lugng san Xuét, trong do cac thanh phﬁn kinh té, cac loai hinh s¢ hitu khac nhau
duoc ton tai, phat trién mot cach binh déng, thu hut vén dau tu nudce ngoai, tich cuc, chu
dong hoi nhap véi thé gidi va tham gia vao qua trinh toan cau hoa nham dua dit nude thoat
khéi cudc khing hoang, tao dong luc cho sy phat trién vé moi mat.
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Thoi ky ddi moi dat nudce thue su bt dau trén co s& cac quan diém chi dao c6 tinh
“dot pha” dién ra tai Pai hoi VI (1986) ciia Pang cong san Viét Nam. Mat khéac, né chiu sy
tac dong hét sitc manh mé& cua xu thé toan cAu héa va nén kinh té tri thirc ma cong nghé
thong tin 12 nén tang, véi hé thdng may tinh dién ti, truyén thong da phuong tién, mang toan
cau, v.v. V&i cudc cach mang nay, con nguoi dang budc vao thoi dai dugce goi 1a thoi dai
thong tin hay ky nguyén s6 ma moi hoat dong tir linh vuc y té, gido duc, ngan hang dén quan
ly tai chinh, nha hang, khach san, v.v, déu dya chu yéu vao tu dong hoa, thong tin va tri thic.
Néi theo cich cua nha tuong lai hoc Alvin Toffler, “mot nén vin minh méi dang ndi 1én
trong cudc song ciia chung ta... Nén vin minh méi nay mang theo nhiing thay ddi... trong
cach 1am viéc, yéu thuong va sdng, mot nén kinh té méi” [1; tr.15]. Trong cudn sach ndi
tiéng “Lan séng thir ba”, Alvin Toffler cho rang, cho dén bay gio nhan loai di trai qua hai
lan song thay d6i vi dai. Lan song thir nhat - cach mang nong nghiép, can hang ngan nam
moi hinh thanh. Lan séng tht hai - cudc cach mang cong nghiép, chi can 300 nam. Ngay
nay Lan song thr ba s& tran qua lich sir va dién ra trong vai thap ky [1; tr.15-16]. Vi thé,
chung ta khong chi dimg lai & viéc khac phuc cach hiéu phién dién dbi v6i quy ludt quan hé
san xuét phil hop véi trinh d6 cta lyc lugng san xuat, ma trong diéu kién phat trién kinh té
tri thirc va toan cau héa kinh té, con dat ra nhu cau phai bo sung nhitng ndéi dung méi cho
phu hop véi trinh d phat trién cua khoa hoc - cong nghé hi¢n dai. Cu thé, vé luc lwong san
xudt, trong moi thdi dai kinh té, con nguoi (strc lao dong) ludn gitr vai trd quyét dinh; tuy
nhién, trinh d6 ctia nguoi lao dong ludn thay doi. Chang han, trong thoi ky cong truong thu
cong, phfin 16n cac cong doan san xuét dugce thue hién béng cac thao tac cua lao dong cu thé,
nén trong cac yéu td cua st lao dong thi sitc liee co bdp lai ndi trdi so véi strc ¢, than kinh.
Dén thoi ky co khi may moc, khia canh ning luc, kinh nghiém, & ndng lao déng lai tré nén
noi bat, thay thé stic Iuc co bap. Ngay nay, trong thoi dai kinh té tri thirc, yéu t6 quan trong
hang dau ciia nguoi lao dong 1a #ri thite, né vuot 1én chiém linh wu thé hon han so voi ky
nang, kinh nghiém trudc day. Tri thirc ty n6 mang tinh x3 hoi rit cao va thim chi, con mang
tinh nhan loai. Do vy, khi noéi vé nhiing by phan c4u thanh luc lugng san Xudt trong nén
kinh té tri thirc, chiing ta thiy ndi 1én mot dic diém hét stc quan trong 13 tinh xa hdi hod,
quoc té héa rat cao cia no.

Hoat dong tryuc tiép tao ra san pham khong con 14 cong viée cua riéng ngudi lao dong
ma ctia ca mot bo phan ngdy cang tang 1én nhitng ngudi truc tiép quan 1y qua trinh san xuat,
nhimng k¥ su, nhitng nha céng nghé. Sy thay dbi ay 1am cho nhiing yéu td tao ra gia tri mai
dugc két tinh trong san phdm ma biéu hién dudi hinh thirc 1a gia tri thing du ciing khong
hoan toan nhu cii. Gié tri thing du duoc tao ra khong con chi do lao dong sdng ciia ngudi
cong nhan tryc tiép san xuat, ma con do lao dong vat hod, do lao dong quan ly. Lao dong
quan 1y trong thoi ky hién nay bao gdm: lao dong quan 1y ctia cic chuyén gia quan 1y (khi
d6, ho thudc vé ngudi lao dong theo nghia hién dai cta tir nay) va lao dong quan 1y cua
ngudi so hitu tu liéu san xuat néu ho tham gia quan 1y doanh nghiép. “Qudn 1y lai 1a loai
hinh lao dong phtc tap, no 14 “bgi 56 ciia lao déng gidn don” nhu Méc noi.

143



TAP CHi KHOA HQC TRUONG DPAI HQC HONG PUC - SO 37.2018

Ngay ca doi twong lao dong hién nay ciing da khac trude rat nhidu. Trong thoi ky
van minh nong nghiép, dbi tugng lao dong chu yéu 1a rudng dat; trong nén vin minh co
khi, dbi tuong lao dong tiép tuc dugc mé rong ra la cac nguyén vat li€u nhu than da, chét
ddt, dau khi, cac nguyén li€u hoa thach, cac hdm mo... Noi chung la cac nguyén vat liéu
can cho cac nganh cong nghiép nhu sat, thép, soi, dét vai, 6 td, co khi ché tao may... Trong
thoi dai ngay nay, ngoai nhitng ddi tugng trén thi con xuat hién mot ddi tugng méi nhung
dong vai tro chu yéu 13 théng tin, tri thire [8; tr.82]. Bén canh d6, fur liéu lao déng chu yéu
hién nay khong con 12 may moc co khi ma duoc thay thé bang hé thong may vi tinh, may
tu dong va su tng dung ngay cang di dén phd bién cua tri tué nhan tao trong cac linh vuc
khac nhau, tir viéc phuc vu doi séng hang ngay ctia con ngudi cho dén giao duc, tai chinh
ngan hang, y té... Du bdo, GDP toan cau sé ting thém 14% vao nim 2030 nho sy hd tro
tur tri tu€ nhan tao [2].

Co thé théy, cudc cach mang khoa hoc va cong nghé hién dai, nong cdt 1a cach mang
cong nghé thong tin da gop phan lam bién doi ndi dung va tinh chat cia luc lugng san
xuét. Vé néi dung, cac yéu td cAu thanh luc luong san Xuét dang c6 sy dich chuyén manh
mé, tir d6i twong lao dong truyén thong 1a dat dai, nguyén liéu, tu ban sang thong tin, tri
thirc; cong cu lao dong 1a may moc co khi sang hé thdng cic phan mém ty dong héa, tmg
dung tri tu¢ nhan tao; lao dong thu cong, lao dong co khi sang lao dong tri tu¢. Trong do,
mét diéu quan trong hon rat nhiéu trong nén kinh té tri thtre 14 tri thirc tao ra duoc co ché loi
nhuén ting dan, trong khi cac yéu té san xuat truyén thong (dat dai, von, lao dong), nhu
ching ta da biét, lai tuan theo quy luét lgi nhuan giam dan. Vé tinh chdt, luc lugng san xuét
dang bién d6i theo hudng ngay cang mang tinh xa hoi hoa sau sic. Luc luong san xuét dugc
x4 hoi hoa thé hién & viéc t6 churc cac yéu tb cua luc luong san xuat dién ra trén mot quy mo
16m vira dam bao kha nang chuyén mon hod, vira ¢6 kha nang phi chuyén mon hoa mot cach
rong rai [6].

Nhimg dic diém va tinh chit méi d6 cia luc lwong san xuit quy dinh va doi hoi noi
dung méi, tinh chat méi cta quan hé san xuat. Va vin d& nay cc nha khoa hoc lai c6 nhiéu
¥ kién hon vé viéc phan dinh cac yéu t6 hop thanh quan hé san xuat. Ching han, trudc day
khi dwa vao dinh nghia giai cap ctia Lénin, nguoi ta dd di ¢én mot y kién thong nhét vé noi
dung ctia quan h¢ san XUAt gém ba bg phan: ché do sé hitu; dia vi va su trao doi hoat dong
gita cdc giai cdp; va ché dg phan phéi. Vao diu nhitng nim 1970, xuat hién nhitng ludng y
kién méi vé ba bd phan cAu thanh quan h¢ san xuét. Ho cho réng, ndi dung khai niém quan
hé san xuét duodng nhu no da tré nén qua chat hep so voi sy phat trién cua luc lugng san Xuét
lac d6. Mot so d6 bén yéu t6 da dugc dua ra thay thé, bao gdm: sdn xudt, phdn phéi, trao
d6i va tiéu ding cta cai vat chat. Mdi yéu tb trong so d6 ndy mang dang dip nhu mot cong
doan trong quy trinh san xuét. Va ngay sau d6 di c6 nhimng y kién hoai nghi vé cac yéu té
trén ciing chua phan anh dy dii quan hé san xuat xa hoi chu nghia. Ho cho rang can phai
xem xét tir nhiéu goc d6 bang cach tong hop cac yéu td trén: xem xét tir goc do sé hiru dbi
v6i tu liéu san xudt; cac quan hé tryc tiép va gian tiép dbi voi tu lidu san xudt; cic quan hé
vbn c6 cua tai san xudt; dong luc cua su phat trién san xut, cic nhan tb ting ning suét lao
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dong. Su da dang ctia quan hé san xuat 1a dé phu hop voi trinh d§ khac nhau cta lyc lugng
san xuét, do lyc luong san xuit quy dinh [9; tr.54-72].

Y kién nay khong han 1a khong co co sé. Néu xét dudi goc 6 quan hé so hiku doi voi
tw liéu san xudt thi qua thuc da co su thay doi rat nhidu. Trude ddy, noi dén so hiru thudng
thiy dudi cac dang vat chit nhu: s hitu ruéng ddt trong nén vian minh néng nghiép; may
moc, trang thiét bi, cac nguyén vat liéu, tu ban trong nén vin minh cong nghiép. Ngay nay,
dang xuat hién mot hinh thirc so hiru méi va ngay cang tré nén phd bién, quyét dinh loi thé
so sanh ciia mot qubc gia, mot doanh nghiép, d6 1a so hitu thong tin, tri thie 1a chi yéu.
Thong tin, tri thirc tré thanh yéu té dau vao va dau ra ciia san xuat. Trong nén kinh té do,
thong tin va tri thic 1a nguén luc co ban nhit cua quéc gia. Ai nam duge tri tug, co kha nang
diéu tiét, chi phdi no, ké d6 c¢6 sitc manh chi phdi sy phat trién xa hoi theo muc tiéu va loi
ich cia minh. Thuc té 13, nhd viée sé hiru mot khoi lugong thong tin 16n trén toan cau & moi
linh vuc, cac 6ng trum mang xa hdi nhu Google, Amazon, facebook, Alibaba, v.v, dang thu
vé nhiing khoan lgi nhuén kéch xuL.

O khia canh quan hé 16 chire, quan 1y, khi nghién ctru qua trinh tu ban héa san xut,
Maéc da nhén ra, nguoi cong nhan khong thé so hitu may hoi nudc va khong thé 1ay may hoi
nuée di ciing véi minh khi ho chuyén tir cong viée niy sang cong viéc khac. Nha tu ban can
phai so hitu dong co hoi nude va can phai kiém soat nd. Chinh didu d6 1am cho qua trinh lao
dong von 1a nhu cau tat yéu thudc vé con ngudi thé nhung lai bi bién thanh “lao déng bi tha
héa”. Thé nhung, trong x4 hoi thong tin va nén kinh té tri thirc khong phai may moc hay tu
ban 1a cbt 15i lam gia ting gia tri thang du ma chinh 1a tri tu¢, nd thudc s hitu cta ngudi
cong nhan tri thirc. Sy gia tang cta lao dong tri tué ngay cang trd nén ndi troi so vai cac yéu
td khac, 1a “chia khoa” dé chadm dut tinh trang “lao dong bi tha hoa”. Lao dong thyuc su la
mot hoat dong sang tao va tré thanh nhu cau thiét yéu ctia con ngudi. Quan hé phan phéi san
pham ciing dang c6 su chuyén bién manh mé tir cac nguyén tic phan phdi theo lao dong,
mirc d6 gop von dudi dang cd phiéu, cb phan, tai nang kinh doanh, v.v, sang cac hinh thirc
phan phéi dua trén su so hiru $6 lugng thong tin, tri tué. Vi thé, dac diém méi cua quan hé
phan phbi trong thoi dai théng tin va nén kinh té tri thirc 13 sy phan phdi cho nhu ciu tiéu
dung vat chat (dn, udng...) cang trd nén it birc bach hon, bai nhu cau vét cht ciia con nguoi
1a ¢6 han va kha ning thoa mén nhu cau dé do lyc luong san xut tao ra 1a khong ngimg ting
theo cép s6 nhan. Tréi lai, nhu cau tiéu dung thong tin, tri thire lai vo han va ngay cang phuc
tap, da dang. San xuat va phan phdi thong tin, tri thirc lai s& 13 noi tap trung nhitng mau thuin
phirc tap nhat trén linh vuc phan phdi néi chung.

Chinh diéu nay da kéo theo su thay ddi cua cac nhdn t6 lam tang ndng sudt lao dong.
Trong nén kinh té truyén thong, yéu té lam ting ning suat lao dong phu thudc nhiéu vao
tai nguyén thién nhién, tu ban hién vat; trong khi d6 v6i nén kinh té tri thirc, yéu t6 quan
trong nhat 1a bo 6c con ngudi va mang thong tin toan cau. Xét riéng & khia canh con ngudi
cling di c6 su thay d6i rd rét, néu thu nhap 1a muc tiéu quan trong nhat khién nguoi lao
dong lam viéc nang sudt hon trong thoi dai cong nghiép thi trong nén kinh té tri thirc, muyc
tiéu tinh than, muc tiéu phat trién ca nhan 13 yéu t6 hang dau. Do d6, van d& gido duc - dao

145



TAP CHi KHOA HQC TRUONG DPAI HQC HONG PUC - SO 37.2018

tao, nghién ctru - phat trién, thong tin va phan phdi thong tin nham ting ning luc san sinh
va chuyén giao tri thirc 12 nhirng linh vuc chién lugc cia cac qudc gia. Hon nita, chi phi
cho strc khoé dé nang cao ning lyc thé chit véi tu cach 1a mot phan quan trong ctia von
con ngudi (hay tu ban nguoi) dang gia ting nhanh chéng trong nhitng nam gan day. Nhiéu
cong trinh ctia T6 chirc hop tac va phat trién kinh té (OCDE) cho thay c6 khong it nudc da
¢4 mirc dau tu 6n dinh va kha cao cho nghién ctru - phat trién, gido duc - dao tao ma ho da
dat duoc mic ting truong kinh té nhanh va bén vimng. No6i cach khac, coi trong viéc dau
tu cho doi ngii tri thue 1a thai do ctia mat nén kinh té hién dai. Do d6, tinh hinh méi cua
phat trién san xuat khong hé 1am thay d6i su thuc con nguoi 1a nhan té quan trong nhat,
tao ra gia tri [10].

3. KET LUAN

Sinh thoi cac nha sang lap chu nghia Méc - Lénin ludn coi hoc thuyét ciia minh 1a
“kim chi nam” cho nhan thirc va hanh dong ciia cic Pang Macxit trén thé gidi, nhitng nguoi
cong san phai c6 nhiém vu bd sung, phat trién cho phit hop voi tinh hinh méi. Vi thé, viéc
nhan thirc lai quy ludt quan hé san xudt phit hop véi trinh @6 cia liec hrong san xudt thoi ky
d6i méi cia Pang ta 1a mot minh ching hét ste co gia tri va rat thuyét phuc theo dung tinh
than cua cac nha sang 1ap hoc thuyét Mac. Ngay nay, mic du khoa hoc ky thuat va cong
nghé phat trién vuot bac thi chiing ta vn c6 thé khang dinh chic chan ring, tu tuong vé siw
phii hop giita quan hé san xudt véi trinh ¢ cia e lwong san xudt van con nguyén gia tri.
Chung ta can tiép tuc khai quat nhitng thanh tyu méi nhat ciia khoa hoc va cong nghé, dic
biét 1a cong nghé thong tin trong bdi canh toan cu hoa va nén kinh té tri thirc dé hinh thanh
nhitng ludn diém méi, bd sung vao di san kinh dién, 1am cho di san ay c6 kha ning bao quat
duoc nhitng vin dé cia ngay hom nay.
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CONCEIVING THE RULE OF PRODUCTION RELATIONS IN
ACCORDANCE WITH THE DEVELOPMENT OF PRODUCTIVE
FORCES IN THE CONTEXT OF GLOBALIZATION
AND THE KNOWLEDGE ECONOMY

Doi Thi Theu

ABSTRACT

Based on the clarification of the cognitive process of the Communist Party of Vietnam
about the rule of production relations accordant with development of productive forces;
nowadays with the context of globalization and the knowledge economy developing strongly
on the information technology platform, the author continues to give some new explanations
adding to the contents of the concept of the production relations, the productive forces as
well as the content of the rule to suit with the development in all aspects of the productive
forces and the production relations.

Keywords: Rules, production relations, productive forces.
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LUAN PIEM “KHOA HOC TRO THANH LUC LUONG SAN XUAT
TRUC TIEP”CUA C.MAC VA SU VAN DUNG DPE PHAT TRIEN
KHOA HQC VA CONG NGHE O TINH THANH HOA

Pham B4 Thinh!
TOM TAT

Noi dung co ban trong ludn diém ciia C.Mdc dw bdo khoa hoc tré thanh luc luong san
xudt triee tiép va khoa hoc - céng nghé c¢é vai tro to Ién doi véi su phdt trién kinh té - xd hdi
trong xa hi hién dai; cing véi dé khoa hoc - cong nghé va sdan xudt dang c6 xu hwéng nhdt
thé héa. Trén co s¢ a6, van dung dé danh gid vai tro ciia khoa hoc - cong nghé doi véi sur
phat trién kinh té - xd hoi & tinh Thanh Hod. Tir d6, dé xudt mot sé gidi phdp dé phat huy
hiéu qua khoa hoc - cong nghé doi véi swe phat trién cia lyc heong san xudt & tinh Thanh
Hoda hién nay.

Tw khoa: Khoa hoc va cong nghé, lyc luwong san xudt truc tié}), sy van dung.

1. DAT VAN BE

Cung véi sy phat trién ciia x4 hoi, vai trd cta khoa hoc ngay cang duoc ting cuong,
nhat 13 trong thoi dai ngay nay, khi khoa hoc tré thanh lyc luong san xudt truc tiép. Tri thic
khoa hoc vira 13 su bién ddi, 1a quyén luc, 1a su giau c6, thinh vugng, vira 1a mot trong nhiing
yéu t6 quan trong nhat quyét dinh su phat trién, su thinh suy cia mot cong ty, mot dan toc,
mot dét nudc, mdt khu vuc trong cude canh tranh khéc liét vé kinh té cua thé gioi hién dai.

2. NOI DUNG

2.1. N§i dung co ban trong luin diém ciia C.Mac dy bio khoa hoc tré thanh lyc
lwong sin xuit true tiép

Céch déy trén 160 ndm, C.Méc di dua ra nhan dinh vé xu thé nhat thé hoa giita khoa
hoc va san xuét béng luan diém ndi tiéng: “Khoa hoc tro thanh lyc luong san xudt truc
tiép”. Piéu nay dang ngay cang dién ra manh mé va tr¢ thanh xu thé tat yéu trong su phat
trién ctia nén san xuét hién dai trén thé gi¢i. Khoa hoc va cong nghé hién dai ngay cang
dong vai trd quan trong, to 16n trong nén san xuat xa hoi va trong doi song nhan loai, dong
thoi 1a mot ddc diém ndi bat cua thoi dai ngay nay va 1a yéu td dic trung cho luc luong
san xuat hién dai.

V& luan diém “khoa hoc tré thanh liec lwong san xudt truc tiép” ciia C.Mac, c6 nghia
l1a khoa hoc truc tiép tham gia vao viéc san xudt ra cta cai vat chat cho xa hoi. Bai vi, khoa
hoc (biéu hién & cac tri thirc khoa hoc, thanh tyu ctia khoa hoc, phat minh khoa hoc) 1a san

! Gidng vién khoa Ly ludn Mdc - Lénin, Tuw tuong Ho Chi Minh, Truwong Chinh tri tinh Thanh Hod
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pham sang tao ctia tw duy con ngudi, khi duge con ngudi ing dung trong hoat ddng san xuét,
hay no6i cach khéc 1a khi dugc chuyén hoa, dugc “vét chat hod” thanh cong cu san xuat va
duogc con ngudi sir dung trong hoat dong lao dong dé tao ra cia cai vat chat thi n6 tré thanh

r
A2

“lyc lugng san xuat truc tiép”. Con khoa hoc véi tinh cach mot hinh thai y thire xa hoi thi
16 1a yéu tb thudc vé kién trac thuong tang chir khong thé 13 Iuc lwong san xuit hay thanh
t6 cua lyc lugng san xuat duoc. Trong cac tic pham ctia minh, C.Mac da nhiéu lan khing
dinh vai tro cling nhu strc manh cai tao thé gidi cua tri thue khoa hoc khi n6 tré thanh luc
luong san xudt truc tiép. Pong thoi, ong ciing chi rd rang, tu ban than khoa hoc khong thé
gdy ra bat ky mot tac dong tich cuc hay tiéu cuc nao dbi véi thé gidi, ma phai thong qua sy
van dung vao hoat dong thuc tién cua con nguoi thi nd méi phat sinh tic dung. Trong tac
pham Gia dinh than thanh, C.Mac chi rd: Tu tuéng cin ban khong thé thuc hién duogc cai gi
hét. Mudn thyc hién tu tuong thi can c6 nhimg con ngudi sir dung luc lwong thyc tién. Trong
Loi n6i ddu gop phan phé phén triét hoc phap quyén ctia Héghen, C.Méac mot 1an nita khang
dinh: “Vii khi ciia su phé phdn cé nhién khong thé thay thé dwoc sw phé phan ciia vii khi, lec
leong vt chat chi ¢é thé bi danh dé bang lee heong vit chat; nhung Iy ludn ciing sé tro
thanh lyc luwong vat chdt, mét khi né tham nhdp vao qud‘n chung [ 1; tr.580].

Trong cac yéu td ciu thanh va quyét dinh su phat trién cta luc luong san xuét thi cong
cu lao dong gitr vi tri rit quan trong, n6 13 cai quyét dinh ning suat lao dong, biéu hién kha
ning chinh phuc va lam chi ty nhién cua con nguoi, Ph.Angghen goi né 1a khi quan cua bd
6¢ ngudi, 14 strc manh cua tri thire dd duge vat thé hoa, nham ndi dai ban tay va nhén 1én sirc
manh tri tué€ cia con nguoi, con C.Méc thi chi r0: “Nhitng thoi dai kinh té khdc nhau khong
phdi ¢ ché chiing san xudt ra cdi gi, ma la & chd ching san xudt bang cdch nao, véi nhiing
twe liéu lao déng ndo” [5; tr.269], “Cdi céi xay quay bang tay dwa lai xd hoi c6 lanh chiia,
cdi coi xay chay bang hoi mede dwa lai xd hdi cé nha tw ban céng nghiép” [3; tr.187]. Yéu
td truc tiép quyét dinh su phat trién cua cong cu lao dong chinh 1a khoa hoc va cong nghé,
bai nho ¢6 thanh tyu khoa hoc (nhitng phat kién khoa hoc) va cong nghé, cong cu lao dong
duogc cai tién khoéng ngung nham giam nhe lao dong co bép cua con nguoi va lam cho lao
dong dat hi€u qua cao hon. Do do6, co thé noi, su phat trién ctia khoa hoc va cong nghé s¢
dan dén su phat trién cua luc lugng san xuét; cudc cach mang khoa hoc va cong nghé s& dan
dén cudc cach mang trong su phat trién cua luc luong san XUuat.

2.2. Vai tro ciia khoa hoc va cong nghé déi véi s phat trién Kinh té - xa hdi trong
xa h¢i hién dai

Thoi dai ngay nay, khoa hoc va cong nghé ngay cang hién dai va la yéu t6 khong thé
thiéu trong su phat trién kinh té - xa hoi cia mot qudc gia. Cac thanh tyu khoa hoc va cong
nghé ngay cang xam nhdp siu vao qua trinh san xut va trd thanh lyc lugng truc tiép san
xudt; thoi gian tmg dung thanh tyu khoa hoc va cong nghé vao san xuét truc tiép ngay cang
ngin dan. Néi cach khac, qua trinh nhét thé hoé giita khoa hoc va cong nghé véi san xudt
dang ngay cang rd nét va trd thanh xu thé tt yéu. Trong diéu kién hién nay, bat ky qubc gia
nao mudn tr thanh nudc phat trién thi can phai chii trong dén van dé nay.
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Tat nhién, can luu y rang, thir nhat, stc manh va tiém luc cua khoa hoc va cong
ngh¢ bao g6m suc manh cua khoa hoc (khoa hoc ty nhién, khoa hoc xa hdi va nhan van)
va sttc manh ciia cong nghé (bao gdm cong nghé chién lugc, cong nghé quan 1y va cong
nghé k¥ thuat). Thir hai, khoa hoc va cong nghé co thé 1a dong luc phét trién kinh té,
nhung tu né khong tré thanh dong luc phét trién xa hoi. N6 chi trd thanh dong luc phat
trién kinh té - xd hoi khi dugc dinh hudng, quan 1y nhim dem lai loi ich chung cho quan
chung nhan déan, vi muc tiéu phat trién, cong bang va tién bo xa hoi. Néu di nguoe muc
tiéu do, né s& tiém 4n nguy co gy bat on xi hoi, thiic day sy phan hoa xi hoi va can tré
su phat trién bén virng cua xa hoi, tham chi tr¢ thanh nhan tb pha hoai su tién bd xa hoi.
Thir ba, khoa hoc va cong nghé phai duoc két hop chat ché voi yéu t con ngudi thi méi
phat huy dugc tac dung tich cuc ctia no. Trong truong hop khoa hoc va cong nghé qua lac
hau hodc vuogt qua xa so voi nang luc cua nguoi st dung thi déu khong dua lai hi¢u qua
mong mudn trong thyc tidn. Thir fir, khong chi nhitng tri thirc khoa hoc ty nhién, khoa hoc
k¥ thuat, ma ca tri thirc khoa hoc xa hoi va nhan van cling dong vai tro vo cung quan trong
trong qua trinh san xuat. N6 1a co s¢ 1y luan cho viéc quan 1y cac qua trinh san xuat hién
dai, cong nghé hi¢n dai, nham st dung moi nguén luc mot cach co6 hi¢u qua, tao ra sy phat
trién nhanh va bén viing.

Trong lich sir khong phai bao gid khoa hoc ciing trd thanh luc luong san xuét truc
tiép. Diéu ndy c6 nguyén nhan tir cach phan chia truyén thong déi voi hoat dong nghién
ctru khoa hoc bao gom: nghién ctru 1y thuyét, nghién ctru trién khai va du an san xuét
thir - thir nghiém. Cach phan chia nay di coi khoa hoc, cong nghé va san xuét 1a hai linh
vuc riéng biét. Vi vay, trong suét mot thoi gian dai, ngudi ta chi tdp trung uu tién cho
phat trién khoa hoc va cong nghé & cac vién, truong, sau d6 mai tim cach “gin két” khoa
hoc va cong nghé véi san xuit. Diéu nay da tac dong ti€u cuc dén sy phat trién cia Iuc
lugng san xuat ciing nhu strc canh tranh cta cic san phdm hang hoa trén thi trudng. Cho
dén dau thé ky XIX, khoa hoc van chi dong vai tro gian tiép trong qué trinh san xuét.
Mic du vdy, C.Mac v6i bd 6c thién tai cia minh da khiang dinh, cting vé6i sy phat trién
cua khoa hoc k¥ thuat va san xuét, xu thé nhit thé hoa gitra khoa hoc voi san Xuét sé tré
thanh tat yéu diéu nay cang cé y nghia hon trong nén kinh té tri thirc ngay nay. Nghién
ctru san xuat lai cang dién ra manh mé hon, thong qua nghién ciru san xuat, ham lugng
chat xam trong mdi san pham hang hod ngay mét gia ting. Noi cach khac, khoa hoc da
két tinh trong mdi san phdm hang hoa.

2.3. Vai tro ciia khoa hoc va cong nghé ddi véi sw phat trién kinh té - xa hdi caa
tinh Thanh Ho4a

Trong bdi canh toan ciu hoa va hoi nhap quéc té hién nay, viéc tiép tuc xay dung nén
kinh té thi truong dinh hudong xa hoi chu nghia Viét Nam c6 quan hé san xuét tién bo, phu
hop véi trinh d6 phat trién cua luc luong san xudt dé phat trién kinh té - xa hoi, khac phuc
nguy co tut hau dang 1a mot yéu cau cip thiét. Dé thuc hién thing loi nhiém vu chién luoc
nay, khoa hoc va cong nghé phai thuc su 1a dong luc phat trién kinh té - xa hoi.
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Mubn vay, phai “Phat trién manh mé khoa hoc va cong nghé, lam cho khoa hoc va
cong nghé thuce sw la quéc sach hang dau, la dong lec quan trong nhat d@é phat trién lec
leong san xudt hién dai, kinh té tri thirc, ndng cao ning sudt, chat heong, hiéu quad va sirc
canh tranh cia nén kinh té; bao vé méi trwong, bao dam quéc phong, an ninh” [6; tr.119].

Dbi v6i Thanh Hod can phai “ddy manh tiép nhdn, chuyén giao ting dung tién bg khoa
hoc va cong nghé vao san xudt va doi song. Quy hoach, sap xép lai cdc t6 chire khoa hoc
cong nghé, cdc trung tdm nghién ciru ciia cde nganh, cdc trwong dai hoc, cao dang. Pau tie
ndng cdp mét s6 phong thi nghiém, thir nghiém thuéc cdc trwong dai hoc, cao dang dat
chudn quoc gia va khu vue, quan tam phat trién doanh nghiép khoa hoc; ban hanh chinh
sdach khuyén khich doanh nghiép dau tw phdt trién khoa hoc va cong nghé, déi méi trang
thiét bi, ddy chuyén cong nghé, ndng cao chdt lwong san phdam, nhdt la nhitng nganh, sdan
pham chii liee, ¢6 quy mé 1om. Pdy manh hop tdc phat trién khoa hoc va cong nghé véi cdc
tinh, thanh phé ciia Nhdt Ban, Han Quéc, Pirc... Xdy dung déi ngii can bé khoa hoc va cong
nghé cé trinh dg cao, ddp iing yéu cau phdt trién kinh té - xa hoi ciia tinh” [5; tr.86].

Xac dinh khoa hoc va cong nghé 1a chia khoa cho phat trién kinh té - x3 hoi, trude hét
tinh Thanh Héa da tich cuc déy manh nghién cttu va ing dung khoa hoc, cong nghé¢ trong
tat ca cac linh vuc, dic biét 1a phat trién nong nghiép, y duoc nhu: di trién khai gan 300
nhiém vu khoa hoc cong nghé; Mot s dé tai ing dung hiéu qua trong san xuit va doi séng
nhu san xuat thir va cong nhan chinh thirc cho 7 gidng lta c6 nang sut, chat lugng cao, xay
dung cac md hinh tng dung k¥ thuét canh tac tién tién, chuyén dbi co ciu cay tréng va mua
vu, trong xen canh, luan canh... Trong y té, da ung dung cac k¥ thuat tién tién trong viéc
phat hién, phong va diéu tri bénh, nhu: Ung dung xa tri bang may gia toc tuyén tinh diéu tri
ung thu vom hong va ha hong thanh quan, tmg dung hé thdng chup mach k¥ thuat s6 trong
chan doan va diéu tri bénh dong mach vanh,...

Hai la, ddy manh phong trao sang kién va cai tién ky thuat, nghién ctru khoa hoc; cac
Hoi thi sang tao k¥ thuat, Giai thuong chit luong qudc gia duoc cac cap, cac nganh quan
tam chi dao va co6 nhitng két qua dang khich 1¢. Trong giai doan 2011 - 2015, toan tinh c6
353 dé tai, sang kién kinh nghiém dwoc Hoi ddng khoa hoc, sang kién cép tinh cong nhén;
13 cong trinh dat giai Sang tao khoa hoc va cong nghé Viét Nam (trong d6 c6 01 giai Nhat).
Di ¢6 93 lugt doanh nghiép dat giai, trong d6 c6 11 doanh nghiép dat Giai Vang Chat luong
qudc gia, 1a dia phuong dtng thir 3 toan qudc (chi sau Ha N6i va TP. Ho Chi Minh) vé sé
lwong doanh nghiép dat Giai thuong Chét lugng qudc gia.

Ba la, tiém luc khoa hoc va cong nghé ctia tinh dugc tang cuong ca vé tb chirc, nhan
luc, co s& vat chat va kinh phi déau tu. Trén dia ban tinh hién c6 49 t6 chuc khoa hoc va cong
nghé (29 t6 chtic khoa hoc, cong nghé cong lap va 20 t6 chirc khoa hoc, cong nghé ngoai
cong 1ap), 147.400 can bo khoa hoc va cong nghé; trong dé c6: 16 pho gido su, 168 tién sy,
4.700 thac si. Co s& vat chét va thiét bi duoc quan tam dau tu, chi dau tu tir ngan sach cho
khoa hoc va cong ngh¢ cling dugc tang hon qua cac nam.

Bén la, thi truong khoa hoc va cong nghé da c6 nhitng khéi dong bude dau, mot s to
chtrc khoa hoc va cong nghé da thuong mai hoa két qua nghién ctru khoa hoc va cong nghé
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thong qua cac hop dong chuyén giao (ban) quyén dbi v6i cac san pham nghién ctru khoa
hoc; doanh nghi¢p khoa hoc va cong ngh¢ da dugc hinh thanh va phat trién, dén hét nam
2015 da chimg nhan 10 doanh nghiép khoa hoc va cong ngh¢, dua Thanh Hoa thanh tinh c6
s6 lugng doanh nghiép khoa hoc va cong nghé dimg thir 3 trén toan qudc.

Néam la, B6 may quan 1y Nha nudc vé khoa hoc cong nghé, Hoi dong khoa hoc va
cong nghé duoc kién toan tir tinh dén huyén, hoat dong ngay cang c6 hiéu qua. Quan Iy nha
nude vé khoa hoc va cong nghé da c6 nhiing ddi méi tich cuc; mot sd linh vue duoc danh
gi4 thudc nhom dau toan qube. Thanh Hoa 1a tinh dau tién phé duyét quy hoach cac t6 chirc
khoa hoc va cong ngh¢, 1a mot trong nhitng tinh dau tién thanh 1ap Quy phat trién khoa hoc
va cong ngh¢ cua tinh.

Nhitng thanh tyu tir khoa hoc va cong nghé trén da gop phan két qua chung dang phan
khoi ctia Thanh Hoa: téc d¢ tang truong kinh té binh quan giai doan 2011 - 2015 dat 11,4%,
cao hon cac giai doan trudc, nam 2015 dat 11,8% vuot ké hoach dé ra. Quy mod nén kinh té
ding thtr 8 ca nude va 16n nhit khu vuc Bic Trung B. Moi trudong dau tu kinh doanh duoc
cai thién manh m&, chi s6 canh tranh niang luc cap tinh PCI dtng thi 10 ca nudce, chi sé quan
tri va hanh chinh cong PAPI dimg thtr 9 ca nudc. Huy dong von cho dau tu phat trién vuot
ké hoach (hién c6 59 du an FDI con hiéu luc véi tong von dang ky 12,8 ty USD, dung tht 6
ca nude). Bé co duge thanh tyu trén, c6 nhidu yéu t6, nhung yéu té khoa hoc - cong nghé
d6ng vai trd quan trong trong viéc thuc ddy phat trién kinh té - xa hoi cua tinh.

Bén canh nhiing thanh tyu da dat duoc trong thoi gian vura qua, viéc nghién clru va
ung dung khoa hoc va cong nghé vao san Xudt truc tiép van con ton tai khong it han ché, bat
cap. Ngéan sach dau tu cho hoat dong nghién ctru khoa hoc va cong nghé con han ché; ngudn
nhan lyc lao dong k¥ thuat vira yéu, vira phan tan nén chua dap tmg duoc nhu ciu thyc té,
dan dén tinh trang “thira thdy, thiéu tho”. Bén canh d0, v&i quan niém cho rang chi cac san
pham cua nghién ciru 1y thuyét va nghién ctru trién khai méi duoc coi 12 san phdm ciia nghién
ctru khoa hoc, con cac san phdm cua nghién ciru san xuét, cho du co tinh khoa hoc va ky
thuat, néu do cac doanh nghié¢p thuc hién, tic c6 thém tinh hang hoa va tinh xa hoi, thi cling
chi duoc coi 1a sang kién cai tién k¥ thuat chir chua phai 1a nghién ctru khoa hoc. Do vay,
khong tao ra dong luc cho cac nghién ctru san xuét phat trién va anh huong dén trinh d6 phat
trién cua luc luong san xuat cua Thanh Hoa.

Nhin chung, hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ thoi gian qua chua dap tang dugc yéu
cau phuc vu ¢6 hiéu qua cao cho cac muyc tiéu phat trién kinh té - xa hoi cua tinh. Sy phdi
hop, hop tac nghién ciru giira cac td chirc, ca nhan trong hoat dong khoa hoc va céng nghé
thiéu chat ché, din dén hiéu qua khong cao; viéc tmg dung khoa hoc va cong nghé trong san
xuét con chua ludong hét duoc nhimg tic dong tiéu cuc cua nd nén khong co bién phéap chit
dong ngan chan, lam xuat hién nhiéu van dé kinh té, x3 hoi birc xtic, nhu moi truong séng
bi 6 nhidm, dat nong nghiép ngay cang bi thu hep, lao dong gian don du thira... Pay thyc sy
1a nhitng nguy co de doa su 6n dinh xa hoi va phat trién bén ving ciia tinh trong thoi ky day
manh cong nghiép hoa, hién dai hod, ciing nhu muc tiéu phan dau dén 2020: Thanh Hoa tré
thanh tinh kha cta ca nudc.
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2.4. Giai phap gop phin phit trién khoa hoc va cong nghé ¢ tinh Thanh Hoa
hién nay

Tu nhiing vén dé trén, dé hoat dong khoa hoc va cong nghé thuc sy phat huy hiéu qua
ddi voi su phat trién cta luc luong san xuét ¢ tinh Thanh Ho4 hién nay, can thuc hién tt
mot s6 giai phap chu yéu sau day:

Thir nhat, tiép tuc d6i mdi, hoan thién co ché, chinh sach, luat phap... dé xay dung,
st dung va phat huy c6 hi¢u qua doi ngiti can bg khoa hoc - ky thuat hién c6, nang cao tinh
canh tranh trong hoat dong cua cac ca nhan va td chuc lam khoa hoc dé tao dong luc phat
trién khoa hoc va cong nghé; thu hut c6 hi€u qua cac ngu@)n luc x4 hoi, cac nha dau tu trong
va ngoai nudc dé phuc vu phét trién ha tang khoa hoc va cong nghé truc tiép san xudt; tip
trung dau tu xay dung cac khu cong nghé c6 quy mé hop 1y, phii hop voi quy hoach phat
trién kinh té - xa hoi cua tinh; chi trong dao tao ngu6n nhan lyc khoa hoc va cong nghé truc
tiép san xuét. Trén co s& do, ¢6 chinh sach khuyén khich cac doanh nghiép trong tinh, trong
nude va ngoai nude, cac to chirc khoa hoc va cong nghé c6 kha nang nghién ciru ing dung,
cai tién cong nghé¢ nham phuc vu truc tiép nhu cau san xuét kinh doanh cta xa hoi tham gia
vao cac khu cong ngh¢, khu cong nghi¢p trén dia ban.

Thir hai, déy manh cong tac nghién ctru khoa hoc va thyc hién xa hdi hoa linh vuc
khoa hoc va cong nghé di d6i véi xo0a bo co ché quan liéu, doc quyén trong khoa hoc dé tao
diéu kién, méi truong cho canh tranh binh déng trong linh vuc nay. Hinh thanh céc t6 chirc
nghién ctru khoa hoc va cong nghé tap trung dé hd tro giai quyét cac nhu cau vé cong nghé
ctia doanh nghiép. Céc t6 chirc nay c6 thé 1a don vi sy nghiép cong 1ap, ngoai cong 1ap hodc
doanh nghiép khoa hoc va cong nghé. Pa dang ho4 va ning cao chat lugng cac hoat dong
dao tao ngudn nhén lyc lao dong k¥ thuat theo hudng thich tmg v6i nhu cau thi truong (ké
ca voi nhing thi truong cong nghiép cong nghé cao, cong nghiép san xuit hang xuat khau
quy md 16n) va phuc vu truc tiép nhu cau ciia doanh nghiép. Khuyén khich céc thanh phan
kinh t& tham gia lién két dao tao nguén nhan lyc khoa hoc va céng nghé cling nhu thu hut
nhan lyc ky thuat cao tir bén ngoai.

Ciing luu y rﬁng, xa hdi hoa hoat dong nghién ctru, dao tao khoa hoc va cong nghé la
viéc 1am can thiét. Tuy nhién, khong thé chi dung lai ¢ viéc tao thuan lgi trong vi¢c thanh
lap, td chirc hoat dong, tu chu, ty chiu trach nhiém cua céac t chirc nay, ma phai ting cudng
hi¢u luc, hi€éu qua quan Iy nha nudc ddi vai cac hoat dong cua no dé dam bao ding dinh
hudng cia Pang va Nha nudc, dong thoi thong nhét cong tac quan 1y nha nudc gitra hai linh
vuc khoa hoc va cong nghé¢ va dao tao, tranh tinh trang dan trdi, khong trong tam, trong
diém, kém hiéu qua.

Thir ba, Thanh Hoa phai can cu dac diém va tinh hinh cua tinh, tiém luc kinh té - xa
héi va trinh d¢ phat trién cua khoa hoc va cong nghé trong tung giai doan dé xac dinh muc
tiéu trong diém va lya chon nhiém vu trong tam tap trung dau tu cho cong tac nghién cuu
khoa hoc, dam bao thiét thuc, hiéu qua, tranh 6m ddm vuot qua kha nang hoac xac dinh
khong 16 muc tiéu trong diém cua viéc nghién ciru, dan dén lang phi ngudn luc.
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Thir tu, tinh Thanh Ho4 can phai thuc ddy va tao diéu kién vé co ché, chinh sach, nhét
1a co ché tai chinh cho mdi lién doanh, lién két gitta “nam nha” (Nha nudc, Nha doanh
nghiép, Nha khoa hoc, Nha nong, Nha bang (ngan hang)) dé tng dung c6 hiéu qua khoa hoc
va cong nghé vao san xuat trong qua trinh san xuat hang hod. Bén canh dé, can tao moi
truong van hoa - xa hoi va ddy manh cong tac truyén thong dé nguoi dan hiéu va tén trong
khoa hoc va cong nghé ciing nhu viéc tmg dung no trong san xuit va doi sdng. Day ciing 1a
co sO quan trong cho viéc xay dung mot nén vin hoa méi tién tién ma & do, co sy théng nhét
giita nhitng yéu t6 truyén théng véi yéu té hién dai.

3. KET LUAN

Cach mang khoa hoc va cong nghé hién dai dang dién ra véi tdc 46 nhanh choéng, trong
d6 cach mang trong linh vuc khoa hoc dang vuot trude cach mang trong linh vuc ky thuat
va cong nghé da tao diéu kién ddy nhanh tién bo cong nghé. Nguoc lai, sy tién bo ctia cong
ngh¢ lai thic déy khoa hoc phat trién nhanh hon nita va dua khoa hoc tré thanh luc luong
san xuat truc tiép trong nén kinh té toan cau hoa. Khoa hoc va cong nghé di va dang tro
thanh dong luc phat trién hang dau cua luc luong san xuét cua tinh Thanh Ho4, Viét Nam
no6i riéng va cung nhu cac nude ndi chung. Su phat trién manh mé cia khoa hoc va cong
nghé khién tdc do thay ddi moi mat cua doi séng x4 hoi dién ra nhanh chéng. Bén canh mit
tich cuc, su phat trién cta nod cling yéu ciu viéc quan 1y, kiém soat su thay ddi do mot cach
¢6 hiéu qua, ddng thoi dat ra nhimg thach thirc con ngudi can giai quyét. Pé khic phuc va
dbi ph6 co hiéu qua v6i nhitng van dé néu trén, doi hoi su nd luc chung va hop tac chit ché
giita tinh, ca nude, cac qudc gia. Trong bdi canh d6, su phét trién ctia khoa hoc va cong nghé
cling nhu xu thé nhat thé ho4 giira khoa hoc va cong nghé véi san xuat phai duoc dinh hudng,
quan Iy chat ch&, nham muc tiéu vi con ngudi, vi su phat trién bén vimng va tién bo x4 hoi.
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THE THEORETICAL POINT “SCIENCE BECOMES A DIRECT
PRODUCTIVE FORCE” OF KARL MARX AND APPLYING FOR
DEVELOPING SCIENCE AND TECHNOLOGY
IN THANH HOA PROVINCE

Pham Ba Thinh
ABSTRACTS

The basic content in the theoretical point by Karl Marx forecasts that Science becomes
a direct productive force and science and technology play an important role in the
socioeconomic development of modern society; along with that, science - technology and
production tend to integrate. Based on that, this study suggest some solutions to promote,
scientific and technological efficiency for the development of productive forces in Thanh
Hoa province.

Keywords: Science and technology, direct productive force, application.
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QUAN NIEM VE THU LINH CHINH TRI TRONG TU TUONG
CHINH TRI THOI KY CO PAI

Ding Thuy Van'
TOM TAT

Trong khoa hoc chinh tri, thu linh chinh tri dwoc nghién cieu voi tw cach la hién twong
dac biét cua quyén lyc chinh tri va thuc thi quyén lyc chinh tri, voi tw cach la nguoi dirng
ddu trong hé théng t6 chirc quyén e chinh tri. Trong ndi dung bai biét nay, tac gid dé cdp
dén nhitng tw twéng vé thi linh chinh tri ¢ ca phwong Péng va phwong Tdy thoi ky ¢6 dai
dé thay dwoc din thoi ky cé dai hay hién dai, dit phirong Pong hay phwong Tdy, quan niém
vé thii linh chinh tri véi vi tri, vai tro, nhitng pham chdt ciia ngwoi thi linh van c¢é nhing
mau sé chung, va viéc lua chon thu linh chinh tri voi nhitng phcfm chdt can ¢é van la mét
trong nhitng van dé quan trong quyét dinh dén sw phdt trién ciia mot nén chinh tri.

Tw khoéa: Thu linh chinh tri, thoi ky c6 dai, tw tuong chinh tri.

1. DAT VAN BE

Thu linh chinh tri 1a pham tru co ban cua khoa hoc Chinh tri. Co nhidu nganh khoa
hoc khac nhau nghién ctru vé pham trii ndy, tuy nhién Chinh tri hoc nghién ctru thu linh
chinh tri nhu 13 moét nhan t6 quy dinh dén tinh chit, ndi dung, chidu huéng van dong cua
quyén lyc chinh tri. Xem xét & vai tro d6 cta thu linh chinh tri, ngay tir budi so khai cia
chinh tri hoc, cac nha tu tuong da ban vé thu linh chinh tri mot cach c6 hé théng, tr viéc
khang dinh vi tri, vai tro ctia ngudi dimg dau trong hé thong t chirc quyén luc chinh tri, dén
nhimg pham chét cin c6 va dic biét 1a nhitng phuong phap trong hoat dong chinh tri khi
ngudi thu linh 13 chi thé cia hoat dong Ay.

2. NOI DUNG
2.1. Quan niém vé thi linh chinh tri trong tw twéng chinh tri phwong Pong

Trong tu tudng chinh tri phuong Pong, tu tuong chinh tri Trung Quéc 14 ndi dung tiéu
biéu phan anh nhimng gié tri ddc trung cho tu tudng chinh tri phuong Pong. Boi vdy, trong
pham vi bai viét ndy, tac gia nghién ctru nhitng tu tudng chinh tri Trung Qudc vé thu linh
chinh tri véi tu cach la nhitng dai dién cho tu tudng chinh tri phuong Dong.

Trung Quéc co dai kéo dai tir thé ky XXI TCN dén nam 221TCN. Lich st x3 hoi
chiém hiru né 18 Trung Quéc 1 lich sir d4u tranh tan khéc gitra chu nd va no 1¢. Pac biét,
dén cudi thoi ky cb dai, thoi ky chuyén bién tir ché @ chiém hiru né 18 sang ché do phong
kién, co ciu xa hoi thay ddi, dao duc, trat tu xa hoi suy thoai, dao 16n. Trong bdi canh éy, da

! Gidng vién khoa Ly ludn Chinh tri - Ludt, Pai hoc Héng Durc
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xudt hién tang 16p tri thirc méi, ho khong tri nude ma ban viée tri nudc, hinh thanh nhiéu
hoc thuyét, truong phai triét hoc, chinh tri, x4 hoi khac nhau cting hudng dén giai quyét
nhiing véan dé thuc tién chinh tri, dao dirc ctia xa hoi, phac thdo mo6 hinh ctia b may nha
nude v6i nhing tiéu chudn can c6 cua nguoi dimg dau - tha linh chinh tri.

Quan niém vé tha linh chinh tri trong lich st tu twdng chinh tri phuong Dong chinh
12 dua ra nhitng quan diém vé& ngudi dimg dau cta bd may nha nude phong kién - vua
(thién tr).

2.1.1. Vé vi tri, vai tro cua thi linh chinh tri

Thoi ky ¢d dai & Trung Qudc dd xudt hién nhimg tu tudong dé cap dén vi tri, vai tro
clia ngdi vua véi tu cach 1a biéu hién tip trung ctia quyén lyc chinh tri. Theo d6, Manh Tir
(372 TCN - 289 TCN) khi ban vé chinh tri, ong da 1y giai tir nguon gdc cua quyén lyc chinh
tri cho rang ngdi vua la biéu hién tap trung cua quyén lyc chinh tri, ngdi vua la ctia chung
thién ha, ngdi thién tir 1a phai dugc 10ng dan ma khong nhat thiét phai theo dong ho. Pic
biét, Manh Tt da dua ra quan ni€ém vé mbi quan h¢ vua - nudc - dan dugc 6ng xép theo thir
tu: dan vi quy - x4 tc thir chi - quan vi khinh. Mic du ngdi vua la khéng dang trong nhung
ngdi vua 1a ctia chung thién ha, khong dong ho nao duoc lay lam cua riéng, ngdi vua c6 chirc
nang vi thién ha, dat ai vao d6 la do dan.

K¢é thira quan diém cta Manh Tt, Tuan Tt cho rang: Ngbi vua 1a ctia chung thién ha,
ai ngdi vao d6 1a giir cho thién ha, vi thién ha. “trdi sinh ra dan khong phai vi vua, ma nguoc
lai, troi sinh ra vua 1a vi dan” (Pai lugc - Tuan Tr) [5; tr.49].

Nhiing tu tudng luan giai vé ngdi vua cia Manh Tt va Tuan Ta duoc ra doi khi hé tu
tudng phong kién dang giit vai tro théng tri, khi quyén lie nha nude duoc hiéu rﬁng d6 chinh
la vua, vua la con troi, 1a nguoi thay troi hanh dao, y vua 1a y troi. Bén canh do, viéc chuyén
giao quyén luc dugc thuc hién theo hinh thirc cha truyén, con néi, va khong tdn tai viéc lua
chon thi1 linh chinh tri giai doan nay. Xét trong bdi canh 4y, c6 thé thiy, nhimg tu tuong néu
trén da di nguoc lai nhitng quan diém dugc coi 1a chinh thng thoi d6, mic du khong duoc
thtra nhan nhung d6 chinh la nhiing tu tudéng dan chu so khai trong tu tudng chinh tri phuong
DPong thoi ky ¢6 dai.

2.1.2. Vé phdm chat cia thi linh chinh tri va phwong phdp cai tri

Lao Tt (580 -500 TCN), 1a ngudi sang 1ap ra truong phai dao gia. Trong quan diém
vé chinh trj ong dua ra chu truong “v6 vi nhi tri” nghia la dé cho x4 hdi tu nhién nhu von
c6, khong can thiép bang bat cir gia nao, xa hoi s& dugc 6n dinh. Chinh boi quan niém vé
phuong phap cai tri nhu vay, nén 6ng da dua ra nhiing 161 khuyén dbi v6i chu thé thyc thi
quyén lyc voi nhitng nodi dung:

Céng toqi thin thodi [2; tr.144]: Sy phat trién cua van vat thuong 13 twong sinh trong
khic, vi viy Lio T cho rang giit trang thai cuc dinh, khong bang sém thoai trao. Miii gido
sdc bén khong thé sic bén mai, trong lich sir khong c6 tridu dai nao thinh mai ma khong suy,
cong thanh danh toai 12 chuyén tbt, nhung bén trong né ciing tiém an hau hoa. Vi vay, 6ng
khuyén moi ngudi nén biét sém budng tay, thdy du thi dimg, sau khi dai nghiép hoan thanh
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dung nén tham lam quyén chtrc, danh lgi, khong nén dadm chim trong ham mudn tran tuc ma
phai biét tiét ché ham mudn ca nhan, luu gitr tiém luc.

Bién 14 noi tu hop ctia trim song chinh vi bién nam & duéi thap. Vi vay, thanh nhan
mudn ldnh dao nguoi dan thi cin phai ding tir ngir biéu thi sw khiém nhwong doi véi nhdn
ddn. Mubn lanh dao nguoi dan thi phai dat loi ich ciia minh sau 1gi ich cta dan, bac quan
vuong biét khiém nhudng thi s& v6 cing hitu ich cho viéc duy tri su thong tri ctia minh, hon
nita ciing ¢6 loi cho nhan dan va dat nudc.

Néu “v6 vi” 1 hinh thirc cai tri ma Lao Tt dé ra, thi véi Khong Tir, 6ng da dua ra hoc
thuyét chinh tri dao duc - Cai tri b?mg dao duc. Theo ong, mudn cai trj trude hét phai chinh
danh - nghia 12 moi viéc can phai hop vdi cai danh né mang, va cai tri bang dao nhan - 1a
nhﬁng chuin muc ung XU gitta nguoi voi nguoi. Banh gia cao vai tro cia Chinh danh, 6ng
cho rang “lam vua phai cu xur cho ra vua, toi cho ra t6i” [5; tr.39] (Nhan Uyén - Luén ngit).
Theo do, Khong Tu khai quat, néu khoéng chinh danh tat “loan”, néu chinh danh thi khong
can ép budc déan ciing theo va tat “tri”.

Pao “nhan” 12 phuwong phép cai tri duge Khong Tir tiép can tir quan niém vé pham chat
ngudi cai tri, néu theo didu “nhan” s& tap hop dugc dan va dé sai khién dan. Nguoi cai tri phal
¢6 duc “nhan”, phai thuc hién “nhan” bang cac pham chat nhu thwong ngudi, thanh liém, tiét
kiém trong chi ding...théng qua ngudi cai tri 1am guong, dan chung s& noi theo: “Bé trén
thich 18, thi dan cung kinh, bé trén thich tin thi dan khong dam néi sai” [3; tr.40], ngudi cai tri
thanh liém, khong tham duc thi du c6 thuéng dan cling khong an trdm. Ngoai bi¢n phap néu
guong, ngu(n cai tr1 phai thyc hi¢n “nhan” béng nhiing viéc cu thé, tao diéu kién dé dan lam
an yén 6n, duoc sdng trong hoa binh. Quan hé vua - dan nhu quan hé cha - con, cha lo cho con
1a diéu tu nhién, hop 1y. Véi tit ca nhitng bién phap d6, ngudi cai tri méi c6 thé thu phuc duoc
1ong dan va chi khi nao thu phuc duogc 10ng dan thi mai c6 qudc gia hung thinh.

K¢é thira quan diém ctia Khong Tir, Manh Tir va Tuan Tir trén co sé xem xét ngdi vua
1a ctia chung thién ha, da khing dinh: Vua 1a ngudn gbc nay sinh moi viéc, 1a khuoén mau dé
dan ching noi theo, vua 1a nguoi biét tap hop, tao nén sirc manh qudc gia, mudn tap hop
duogc thi vua phai ¢o tri, c6 nhan. Ai du tiéu chuan thi duoc troi trao. Pé dap tmg yéu cau
d6, mot vi vua can phai co phdm chdt va phwong phdp cai tri & thu phuc long dan “vui cai
vui ctia thién ha, lo cai lo ciia thién ha”. Dé duoc long dén, trudc hét phai hiéu dan, phai biét
nhu cau chinh déng cua dan.

Mic du, hdu hét nhiing tu tuong néu trén déu xuét phat tir 1ap truong cia giai cap
théng tri, véi muc dich 1a nhdm 6n dinh trat tu x4 hoi, dam bao dia vi thong tri clia giai cAp
phong kién chir khong phai vi loi ich ctia nhan dan. Song, nhitng yéu cau ddi véi nguoi ding
dau bo may nha nude nhu: lam vua thi phai ¢ “nhan”, vua cho ra vua, vua phai vi thién
ha... nhitng phim chit d6 ciia mot thu linh chinh tri d3 duoc dinh hinh tir thoi ky ¢6 dai dén
nay van con nguyén gia tri.

2.2. Quan niém vé thi linh chinh tri trong tw twéng chinh tri phwong Tay

Hy Lap c6 dai 12 ving ldnh thd gdm mién Nam ban dao Bancing (luc dia Hy Lap),
cac dao Egie va mién ven bién phia Tay Tiéu A, c6 lich st phat trién tir thé ky VIII trude
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Cong nguyén dén thé ky III sau Cong nguyén. La Mi ¢ dai 14 tén goi ctia mot qudc gia cd
dai ndm ¢ Nam Au, bao gém ban dao Italia, dao Xixin, dao Coocxo va ddo Xacdennho co
lich str phat trién tir thé ky IV trudc Cong nguyén dén thé ky V sau Cong nguyén. Xa hoi Hy
Lap - La Ma cd dai 1a xa hoi chiém hiru n6 1¢ dién hinh. Sy ra doi, cung cd, hung thinh va
cudi cuing 1a diét vong ctia mot x4 hoi ludbn gan 1ién v6i sy phat trién cia luc lugng san xuét
va hinh thanh nha nudc. Do d6, tu tuong chinh tri Hy Lap - La Ma ¢ dai gin lién v6i qua
trinh tién hoa cta xa hoi va nha nuéc Hy Lap - La Ma chiém hitu n6 18 va chi yéu phan anh
¥ thirc hé cta giai cip chi nd thong tri. Tu tudng chinh tri Hy Lap - La Ma da dé cap dén
nhitng ndi dung kha toan di¢n vé chinh tri, nhu thé ché chinh tri, bo may nha nudc...va thu
linh chinh tri 12 ndi dung khong thé thiéu trong s6 do.

Diém chi yéu trong tu tudng chinh tri cia Xénophon (khoang 430 - 354 TCN), nha
su hoc Hy Lap, 1a quan ni¢m vé thu linh chinh tri. Xuat phat tir quan niém coi viéc cai tri
nha nudc 1a cong viéc hé trong nhat, 6ng cho rang ai la ngudi nhan thie duoc cac van dé
chinh tri s& tro thanh ngudi trung thuc, nguoi tot. Ai ngu dot vé diéu do s& tro thanh hang
n6 1&. Xendphon khang dinh thu linh chinh tri - nguoi ding ddu nha nude phai 1a nguoi
biét chi huy. Ngudi thu linh duge ngudi ta chap nhan gidng nhu ngudi cam l4i trén con
tau dang gip nguy khon, nhu nguoi thiy thudc dang & dau giudng, boi néu ngudi thay
thudc hay ngudi cam 1ai trén con tau dang gap nguy khon cé thé quyét dinh dén van ménh
ctia mot ngudi hay mot vai nguoi, thi thi linh chinh tri - 12 ngudi quyét dinh dén van ménh
cua hang tri¢u nguoi.

Vi tim anh hudng khong nhé d6 cta thi linh chinh tri, ho khong chi 14 ngudi mang
vuong truong, khong chi 1a nguoi biét gianh 1y quyén luc bang bao luc hay muu chude, ma
1a ngudi biét chi huy, gioi k¥ thuat, gioi thuyét phuc, biét lam rung cam ngudi nghe trong
dién thuyét.

Khong dimg & d6, Xenophon con chi ra khong it nhitng phdm chit sau sic va phd
bién khéng chi can c¢6 & thu linh chinh tri dwong thoi ma & moi thoi dai, nhu biét vi loi ich
chung, tdn tim phuc vu quan chiing va bao vé loi ich ctia nhan dan. Tha linh 13 nguoi biét
hop lai, nhan lén sttc manh cua moi nguodi. Quan diém cua Xenophon vé thu linh chinh tri
chinh la quan diém vé nha 1anh dao hién dai. Su thién tai cta thu linh chinh tri khong phai
ty nhién ma c6, ma no sinh ra tir sy kién nhan lau dai, tir kha ning chiu dung véi y chi
séng va rén luyén theo phong cach thanh liém, biét kiém ché, thich lao dong va phai ludn
rén luyén, tu dudng ban than. Xenophon di dwa ra quan diém bién chimg, x6a bo di nhimng
tu tuéng cho ré“mg nguoi thu linh dai dién cho mét quyén luc ciia mot thé luc khac, 1a mot
su dinh doat s6 phan.

bung trén quan diém “chinh tri 13 su cai tri” [5; tr.97], Platon (428 - 347 TCN) dac
biét nhan manh tdi tri tué va nghé thuat trong cai tri: chinh tri 1a sy théng tri cua tri tué tbi
cao. Chinh tri thiéu tri tué chi con 1a bao luc cudng ché thé thién. Vi chinh tri quyét dinh cac
van dé cua toan xa hoi nén nd phai 1a mot khoa hoc va mot ngh¢ thuat cai tri. Do do, phai
Iira chon thi linh - nhitng ngudi ¢6 phdm chét vu ti dé cAm quyén va lanh dao chinh tri. Va
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nhiing ngudi thu linh can phai c6 ngh¢ thuat cai tri ma Platon cho 1a nghé thuat cai tri nhiing
con ngudi véi su bang 1ong cua ho.

Quan diém nay cta Platon ciing chinh 14 nhimg nhan dinh cta Ralph W. Emerson,
mot nha tu twong ngudi My thé ky XIX khi 6ng cho rang “Mot cong dong chi can cé mot
ngudi thong théi thi tit ca moi nguoi s& trd nén thong thai nho strc cam hoa ciia ngudi d6.”
Nhu vay, nguoi thu linh khong chi 1a nguoi c6 tri tug, c6 nang luc lanh dao ma con 1a nguoi
¢6 stee lan toa dén nhirg nguoi khac.

Arixtot (384 - 322 TCN) - mot nha bac hoc thién tai ctia van minh Hy Lap, khi khao
ctru cac loai hinh chinh thé, 6ng da coi co ciu giai cip - ting 10p 13 co s¢ dé dura ra dénh gia
vé cac loai hinh thé ché. Arixtot coi trong vai trd cua tang 10p cac cong dan sung tiic, ong
cho ring ho 13 ngudi duy nhat quan 1y thanh bang, theo d6 thu linh chinh tri phai 1 ngudi
thudc tang 16p trung luu (khong giau, cling khong nghéo), co nhu vay, ho s& khong bi cudn
hut boi ciia cai cling khong bi dé nén bai nghéo nan va au lo. Va ngudi dimg ¢ trung diém
s& udn minh theo 16 khuyén cua trat tu va li tri.

Xixeron (106-43TCN) 1a mot ludt su, nha chinh tri hung bién. Ping trén 1ap truong
cla tang 16p quy toc, chii nd, dai dién chu va quan chirc nha nuée, Xixeron dd bién minh
cho su bét cong xa hoi qua cac quy luat ty nhién. Tuy vdy, trong cac tac phdm ciia 6ng dé
lai khong it nhitng quan diém vé chinh tri, trong d6 c6 ban vé nhitng pham chét ctia thu linh
chinh tri. Theo 6ng, chinh tri, ngudi lam chinh trj truéc hét phai dugc xem xét tir nghia vu
dao dirc, boi quyén luc khong chi dugce sinh ra tir c4 nhan thuc hanh né ma béi ngudi dan.
Theo ong, gitr trach nhiém trong doi sdng cong cong 1a chirc ning tét dep nhat, nd can su
thong thai, kinh nghi€ém va sy cao thugng nhét cua phém hanh. Vi thé, chinh tri 1a cong viéc
ctia nhitng con nguoi thong nhat trong minh tai ning va quyén uy, cé uy thé tinh than va
pham chat dao dtrc. Tha linh chinh tri khi nam trong tay quyén luc va bd may thyuc thi
quyén luc néu khong tiét ché ban than s& rat d& dan dén sy tha hoa quyén luc. P6 chinh 1a
1i do Xixeron cho rang, ngudi thu linh bén canh nhimg doi hoi vé tri tué, tai nang thi d6
phai 14 nhitng nguoi “cé tim hon hudng thuong, biét hy sinh vi loi ich chung, bo qua loi
ich tién bac khong chinh dang” [5; tr.106]. Boi néu khong thuc hién dugc diéu do, thi
chinh tri tré thanh mdt cong viéce “khong thich tha, rat nang né, d& c6 hau qua x4u cho ban
than” [5; tr.106].

Mic du ton tai sy khac biét trong quan niém vé thu linh chinh tri nhu trong tu tudng
chinh tri phuong Pong, ban nhiéu vé nghé thuat cai tri, thi sang phuwong Tay,cac nha tu
tuong lai dé cap chu yéu dén nhitng pham chdt can ¢6 cho mot nguoi ndm gitr quyén lyc.
Song, trén hét, nhitng yéu cau dat ra ddi véi mot ngudi dimg dau hé thdng quyén luc chinh
tri, ca & phuong Dong va phuong Tay van théng nhat ¢ nhimng ndi dung sau:

Thir nhat, thi linh chinh tri la biéu hién cia sw tdp trung quyén lye ciia nhan dan

Ngay tir thoi ky ¢ dai, nhimg tu tuéng dan cha so khai da duoc hinh thanh khi xem
xét th linh chinh tri nhu 13 su biéu hién tap trung ctia quyén luc ciia nhan dan. Pic biét, da
¢6 tu tuong nhan manh dén nguy co tha hoa cia thu linh chinh tri khi cho rang d6 1a viéc
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thuong khong thich thu, rat nang né, va sé 1a tai hoa néu khoéng biét hy sinh vi 1¢1i ich chung,
b6 qua loi ich tién bac khong chinh dang.

Thit hai, nhitng phdm chdt can c6 ciia thi linh chinh tri

D6 phai 1a nguoi ¢ tri tug, co dao duc, co tai dién thuyét, 1a noi quy tu sttc manh ctia
moi ngudi va 12 ngudi biét nhan 1én sttc manh dy. Pic biét, cac nha tu twdong di c6 cach nhin
bién chimg khi cho rang tat ca nhitng pham chit hoan hao hoi ty trong mot ca nhan thu linh
déu khong phai sinh ra dd c6, ma né sinh ra tir sy kién nhan lau dai, tir kha ning chiu dung
v6i ¥ chi séng va rén luyén theo phong cach thanh liém, biét kiém ché, thich lao dong.

Thir ba, nghé thudt cai tri

Nguoi thi linh, néu mudn dap ing duoc nhing yéu cau khat khe caa chinh tri, véi tu
cach 1a mdt hoat dong vira mang tinh khoa hoc, vira mang tinh ngh¢ thuat thi phai c6 phuong
phap tac dong dén ngudi khéc, 1a sy cai tri v6i su bang 1ong ctia ho, dat dén trinh d6 nghé
thuat cai tri. Dé duoc nhu vay, trude hét ngudi tha linh phai 13 tim guong cho tit ca moi
nguoi, la con nguodi co tri tué, phém chat, nhan cach co sy anh huong va lan toa dén nguoi
khac. Chi khi ay, chinh tri méi dat dén trinh d6 “chinh tri 14 su cai tri véi sy bang long cua
nguoi khac” [5; tr.97].

3. KET LUAN

Nhin nhén lai nhitng tu twéng vé tha linh chinh tri thoi ky ¢6 dai, c6 thé khang dinh
thu linh chinh tri n6i riéng, gidi tinh hoa chinh tri hay nhiing nha hoat dong chinh tri chuyén
nghiép néi chung c6 vai tro dic biét quan trong, va theo d6, ho can ¢ nhing phdm chat dic
biét thi méi c6 thé dap ung duoc yéu cau cua hoat dong chinh tri, hoat dong vira duogc coi la
khoa hoc, vira 1a ngh¢ thuat. Pac biét, trong bdi canh cta nén chinh tri duong dai, khi cac
qudc gia ton tai trong mdi lién hé 14n nhau thi tam anh hudng cia mot thu linh chinh tri, hay
mot chinh tri gia khong chi giéi han trong khudn kho mét qudc gia, dan tdc ndo ma né con
c¢6 thé vuot ra khoi bién giéi hiru hinh cta qudc gia dy. Do d6, viéc ciing cb lai nhitng phadm
chat cua nguoi thu linh dé dap ung yéu cdu cua hoat dong chinh tri 1a diéu chwa bao gio 16
thoi, ké ca khi d6 13 nhimg van dé duoc néu 1én tir thoi ky o dai.
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ABSTRACT

In political science the political leader is studied as a special phenomenon of political
power and exercise of political power as the head of the political system of organization. In
this essay, the author mentions the ideas of political leaders in both the East and the West
in the ancient period and has realized that whether ancient or modern, whether Oriental or
Western, the concept of political leaders with the position, role and qualities of them still
has common denominators, and the choice of the political leader with the qualities required
remains one of the main issues. It determines the development of a political system.
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